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14 juillet 2003 
Kaboul, Afghanistan 

Des militaires canadiens a bord d'un VBL III (vehicule blinde leger) passent devant le palais 
royal en mine, a Kaboul, en Afghanistan. 
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MOT DU DIRECTEUR DE LA REDACTION 


Brigadier-general C.J.R. Davis, CD 

Le poste de directeur de la redaction du Journal de 
I'Armee du Canada est un des grands plaisirs et une 
des grandes responsabilites associes aux fonctions 
du Directeur general — Developpement des 
capacites de la Force terrestre. Comme je prends la 
releve, je profite de I'occasion pour remercier mon 
predecesseur, le Brigadier-general Mike Ward, de 
son immense devouement et de son grand soutien 
au Journal au cours de la derniere annee. Ses 
directives et ses idees nous manqueront, mais je 
compte bien continuer a assurer le succes du Journal 
de I'Armee du Canada pendant mon mandat a titre de 
directeur de la redaction. 

II ne fait pas de doute que nous traversons une periode stimulante. A I'instar des FC, 
I'Armee de terre se transforme et, en plus des roles, des missions et des taches qui lui 
sont deja assignes, d'autres se dessinent regulierement a I'horizon. Chaque nouveau 
role et chaque nouvelle mission et tache auront une incidence sur son evolution et son 
orientation. Lorsque nous nous tournons vers I'Armee de terre de demain, force nous 
est de constater que les decisions que nous prenons aujourd'hui fagonneront lArmee 
de terre canadienne de I'avenir. 

A I'examen de diverses revues professionnelles militaires, du recent rapport de I'atelier 
d'analyse des legons de la coalition des pays ABCA et des divers comptes rendus de 
notre Armee de terre et de nos allies en Afghanistan et en Irak, il est on ne peut plus 
clair que le combat rapproche demeure la tache la plus difficile, mais essentielle des 
forces terrestres. L'extreme complexity de I'environnement dans lequel se deroulent 
les conflits aujourd'hui, notamment sur le plan materiel, humain et de I'information, 
limite parfois notre capacite a detecter les forces ennemies a distance de securite. En 
effet, comme en fait etat la recente publication de I'armee australienne intitulee 
Complex Warfighting, les forces terrestres, qui devront mener des operations dans cet 
espace de bataille complexe, seront forcees de manoeuvrer bien en-dega du « seuil 
ISTAR » tel qu'il est actuellement defini. En manoeuvrant sous ce seuil, nos forces 
auront besoin d'une combinaison de ressources appropriees leur offrant protection, 
mobilite, connaissance de la situation et letalite pour pouvoir contrer des adversaires 
fugitifs livrant de violents engagements. 

A mon avis, le succes reposera non seulement sur une excellente connaissance de la 
situation fondee sur un renseignement humain (HUMINT) etendu allant des soldats en 
premieres lignes aux experts en la matiere, mais egalement sur du personnel de 
reconnaissance passe maTtre dans I'art de reconnaTtre les objectifs de pres en milieu 
urbain. Tous ces elements devront etre appuyes d'une force menant des operations 
facilities par reseau capable de faire appel a des ressources de I'echelon superieur, si 
necessaire. Composee d'elements embarques et debarques utilisant un eventail de 
moyens letaux et non letaux pour obtenir les effets desires afin d'ebranler la volonte de 
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I'opposant, I'equipe interarmees demeurera la pierre angulaire du combat rapproche. 
Nos forces devront manoeuvrer en petits groupes, allant d'une section a une 
compagnie, modeles sur Taction autonome a Tinstar des forces speciales et ayant acces 
a une panoplie de ressources letales et non letales tant internes qu'externes. II y a 
beaucoup a dire, mais je m'arrete ici. 

Mes commentaires ont pour but de favoriser le debat sur les futurs concepts 
operationnels de la Force terrestre. Nous devrons batir sur le large Concept d'emplol 
de la force pour definir un concept a partir duquel etablir la force future. Ce dernier 
devra s'inspirer des concepts interarmees incontournables qui seront elabores dans un 
proche avenir par I'equipe du Chef — Developpement de la force des FC qui sera 
bientot mise sur pied. Je vous incite tous a prendre part au debat sur la fa^on dont nous 
pouvons vaincre I'ennemi tout en menant des operations de stabilisation et d'aide 
humanitaire, « marque de commerce » des conflits modernes. Nous devons egalement 
examiner les operations dans Tespace de bataille du littoral, etant donne que Telement 
terrestre a un role a jouer au sein de la Force operationnelle permanente de 
contingence operant a partir d'une base maritime. 

En tant que ressource cle du processus de developpement des capacites, le Journal de 
I'Armee du Canada continuera d'etre une tribune ouverte, competente et clairvoyante 
favorisant debats et echanges d'idees, de facon a diffuser les points de vue des militaires 
de profession et ceux de la base a un plus large auditoire militaire et civil, du 
gouvernement et du public. Toutefois, il reste que le succes de la revue repose 
veritablement sur le soutien direct des militaires de tous grades. J'invite done tous les 
commandants, a tous les niveaux, a continuer d'encourager leurs subalternes a enrichir 
regulierement ces pages. 
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INVITATION A SOUMETTRE DES ARTICLES : 

LARM EE DE TERRE DU CANADA ET LA FORCE DE MISE EN 
CEUVRE (IFOR) EN BOSNIE-HERZEGOVINE 



approuves. A titre 
paix dans la region 
un role important 
1996. 


Creee en decembre 1995 dans le sillage de I'Accord de paix de 
Dayton, I'entente qui a mis fin a la guerre de Bosnie, la Force de 
mise en oeuvre de I'OTAN (IFOR) avait un mandat d'un an en 
vertu duquel elle devait superviser I'acceptation des aspects 
militaires de I'accord de paix. Ce mandat comportait la tache de 
mettre fin aux hostilites et de maintenir la paix, de separer les 
forces armees des deux nouvelles entites de la Bosnie, de 
transferer des portions de territoire entre ces deux entites 
conformement a I'accord de paix et de transporter les armes 
lourdes des forces des deux parties vers des sites d'entreposage 
d'acteur de premier plan dans les efforts deployes pour imposer la 
et ce, depuis le debut du conflit, I'Armee de terre du Canada a joue 
dans la realisation des objectifs de cette mission des le milieu de 


A I'approche du lOe anniversaire de cette mission, Le Journal de I'Armee du Canada 
lance une invitation a soumettre des articles sur I'Armee de terre et I'lFOR en vue d'une 
section speciale qui sera consacree a ce sujet dans le volume 9.2 (ete de 2006). Les 
articles portant sur la mission du point de vue du Canada et, en particulier, sur des 
sujets comme le commandement et le controle de mission, les operations, la logistique 
et le soutien, mais egalement sur une vue d'ensemble des principales unites 
canadiennes qui se sont deployees en Bosnie-Herzegovine, seront les bienvenus. 

L'echeance de presentation des articles en question est fixee au 15 mars 2006. Des 
lignes directrices sur la maniere de soumettre des articles se trouvent sur le site web 
de I'Armee de terre, a I'adresse : www.army.forces.gc.ca/caj/. Les auteurs peuvent 
soumettre leur article et les documents a I'appui par voies electroniques directement 
au redacteur en chef, a I'adresse electronique : Godefroy.AB@forces.gc.ca. 

IFOR DEPLOYMENT 
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UN ELEMENT DE NOTRE PATRIMOINE 


L'EQUIPE DE CONSEILLERS EN FORMATION DES FORCES 
CANADIENNES EN TANZANIE (1965-1970) 

Le Canada fait profiter I'Afrique d'une aide militaire et y intervient depuis longtemps, 
mais une poignee de missions a eclipse la longue association de I'Armee canadienne 
avec ce continent. Outre les guerres majeures et de nombreuses interventions de 
maintien de la paix au Moyen-Orient, la plupart des gens connaissent un peu la mission 
du Canada au Congo dans les annees I960, les problemes que nous avons eus en 
Somalie dans les annees 1990 et peut-etre, plus recemment, le role limite que nous 
avons joue en Erythree et en Ethiopie a partir de la fin de I'an 2000. On parle beaucoup 



Le Sgt Robert Smith explique le 
fonctionnement de la mit lourde 12,7 mm a 
des militaires tanzaniens 


I'Equipe a constitue la Force de defense 
populaire de Tanzanie (FDPT) a partir de 
zero; elle a tout elabore, de la Loi sur la 
defense nationale du pays aux documents 
d'instruction utilises pour enseigner la 
matiere relative aux vehicules et aux 
armes. 

Les membres de I'Equipe ont commence a 
arriver a Dar es Salaam, en Tanzanie, en 
janvier 1965. Le premier commandant de 
la mission etait le Colonel H. E. C. Price, 
des Canadian Guards, et le Lieutenant- 
colonel J. C. Gardner, du Fort Garry 
Horse, etait son conseiller principal en 
matiere d'instruction. En tout, trente 
officiers et militaires du rang de I'Armee 
allaient former la premiere equipe de 
conseillers et d'instruction. 

Une tache considerable attendait le petit 
contingent de I'Armee canadienne (a 


moins des nombreuses autres operations 
de I'Armee canadienne en Afrique, en depit 
du fait que certaines de ces missions ont 
dure bien plus qu'une demi-decennie. 

Le 8 decembre 1964, le Canada a autorise 
la formation de I'Equipe de conseillers en 
formation des Forces canadiennes en 
Tanzanie (CAFATTT). Cette derniere 
avait pour mission de soutenir d'autres 
initiatives canadiennes realisees dans 
le pays afin de favoriser 
un gouvernement democratique et 
pro-occidental en aidant a constituer et a 
entraTner une armee et une force aerienne 
professionnelles. Entre 1965 et 1970, 





Un sergent du PPCLI enseigne le 
maniement du fusil sans recul de 75 mm 
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laquelle s'est plus tard ajoutee une 
equipe de la Force aerienne du 
Canada). Elies devaient reconstituer le 
corps des officiers de A a Z et le 
debarrasser de son amateurisme et de 
sa corruption. Les deux bataillons 
d'infanterie, en sous-effectif, etaient 
disperses et desorganises et plus de la 
moitie de leurs 2000 soldats n'etaient 
rien de plus que des recrues 
inexperimentees. II n'y avait pas de 
systeme judiciaire ou logistique 
militaire ni d'organisation 

administrative. La plupart des soldats 
n'avaient jamais regu de solde 
reguliere. 

De mai a decembre 1965, les 
Canadiens ont donne vingt et un cours dans cinq domaines et six groupes 
professionnels differents, et on promu, a la fin de la premiere annee, 232 diplomes de 
qualite. Les soldats ont tout appris, de I'utilisation des armes a la conduite des 
vehicules, tandis que les officiers recevaient une instruction additionnelle sur les 
tactiques, le commandement, les fonctions d'etat-major, le droit militaire et 
I'administration. Le personnel de tous les grades a aussi pris part a des exercices 
d'entraTnement en campagne, mais le niveau de succes n'a pas toujours ete egal. 

Fait interessant, I'Armee canadienne n'etait pas seule a conseiller la FDPT. En 1966, des 
conseillers et du materiel chinois ont commence a arriver a Zanzibar et a Dar es Salaam 
pour concurrencer directement I'influence canadienne (lire occidentale) et, bientot, la 
mission elle-meme est devenue une mini-guerre froide. Meme si les Chinois ont fourni 
aux Tanzaniens beaucoup plus de materiel que les Canadiens, la qualite de I'instruction 
qui I'accompagnait etait tres mediocre. II est 
souvent arrive qu'on voie du personnel de 
I'Armee canadienne apprendre de nouveau 
aux soldats tanzaniens a utiliser 
correctement des armes chinoises et 
sovietiques. 

Malgre les efforts louables et le 
professionnalisme de I'Armee canadienne en 
Tanzanie, sa mission a ete interrompue 
prematurement en 1970 quand le 
gouvernement de Dar es Salaam a decide 
que I'aide militaire subsequente lui viendrait 
seulement de la Chine. Surtout une victime 
de la politique et des rivalites constantes de 
la guerre froide, I'Equipe a neanmoins ete 
une realisation remarquable pour I'Armee 
canadienne en Afrique et n'est qu'une des 
nombreuses missions analogues auxquelles 
cette derniere a pris part dans les annees 
I960. 




Le Capt John Saunders du Queen's Own Rifles of 
Canada observe un exercice de tir au mortier de 
82 mm 
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EDITORIAL — LA FORCE EXPEDITIONNAIRE 
DU CANADA EN RESUME 


Major Andrew B. Godefroy CD, Ph.D. 

La nature expeditionnaire de I'Armee de terre du Canada est une de ses 
caracteristiques historiques. Depuis la Confederation, elle a ete en grande mesure 
organisee et equipee en vue d'operations a I'etranger et a toujours defendu les interets 
du Canada au pays par un service constant a I'etranger. Son heritage expeditionnaire 
est manifeste dans la liste des honneurs de guerre et dans les operations fructueuses 
de stabilisation et de paix associees aux corps, aux branches et aux regiments de 
I'Armee de meme que, malheureusement, dans les sepultures militaires canadiennes 
dispersees aux quatre coins du globe. 

La capacite d'entreprendre des operations expeditionnaires et de les mener a terme a 
ete un defi constant pour I'Armee, mais un defi que celle-ci a accepte, tout au long de 
son histoire, comme inherent a son existence. En fait, etant donne les contraintes 
traditionnelles auxquelles elle est assujettie lorsqu'elle participe a des operations 
expeditionnaires, I'Armee peut etre fiere de ses nombreuses realisations dans ce 
domaine. 

La vision du CEMD concernant la transformation des Forces canadiennes inclut la 
creation eventuelle du Commandement de la Force expeditionnaire du Canada 
(COMFEC) qui va etre responsable du deployment des soldats dans le monde. La 
Force operationnelle permanente de contingence (FOPC), une force expeditionnaire 
amphibie integree capable d'executer des operations sur les cotes, va en etre le bras 
principal. Si I'organisation et la composition de cette force sont encore au stade de 
I'elaboration du concept, il semble a peu pres certain que I'Armee va mettre davantage 
I'accent sur I'arrivee par la mer et ce, dans un proche avenir. Comme les operations 
amphibies sont largement restees en marge du debat intellectuel et du debat relatif a 
la doctrine de I'Armee de terre du Canada, le present numero a precisement pour but 
de mettre ces questions et d'autres questions connexes a I'avant-plan. 

Les trois premiers articles du present numero sont consacres a un eventail d'idees sur 
les operations amphibies canadiennes et notamment sur les lemons du passe de meme 
que sur les developpements de I'avenir. Trois autres articles examinent ensuite la 
question de la mobilite aerienne du point de vue du soutien des operations de I'Armee. 
Globalement, le present numero donne amplement matiere a reflexion au moment ou 
I'Armee envisage pour les annees a venir de nouvelles missions et de nouvelles taches. 

Le present numero traite, en plus des sujets abordes dans ses articles principaux, de 
differents autres sujets importants qui se profilent a I'horizon pour I'Armee. Le 
Directeur — Instruction de I'Armee de terre presente une mise a jour sur les plans 
d'instruction collective et, de son cote, le Directeur — Concepts et politiques en 
matiere de personnel de la Force terrestre (DCPPFT) presente le programme Culture 
et ethique militaires de I'Armee. La note au dossier du present numero jette de plus 
un coup d'oeil sur les blogues militaires et sur I'influence possible de cette tendance 
croissante sur I'Armee d'aujourd'hui. Ensuite, le Lieutenant Winegard se penche sur les 
operations coalisees realisees au Moyen-Orient vers la fin de la Premiere Guerre 
mondiale et attire I'attention sur un autre aspect peu connu de I'histoire de I'Armee de 
terre du Canada. Enfin, differentes critiques de livres vous proposent divers ouvrages 
que vous pourrez ajouter a votre liste de lectures professionnelles et la tribune libre 
offre un debat plus ouvert sur des questions importantes pour I'Armee d'aujourd'hui. 
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MISE A JOUR DE LA DIRECTION — 
INSTRUCTION DE L ARMEE DE TERRE : 

LA TRANSFORMATION DE ^INSTRUCTION 
COLLECTIVE DANS LA FORCE TERRESTRE 


Major Richard Martin 

De nombreux membres de I'Armee de terre se demandent sans doute comment 
I'instruction collective va se derouler une fois la periode de regeneration de I'Armee de 
terre terminee en fevrier 2006. Ms veulent plus precisement savoir a quelle frequence 
ils vont s'entraTner, ou ils vont le faire et ce que I'Armee de terre fait pour les preparer 
a faire face a la complexity du contexte operationnel contemporain. Le present article 
repond a ces questions. 

L'Armee de terre est maintenant en train de restructurer et de reorienter ses capacites 
operationnelles en fonction des operations dans I'ensemble du spectre menees dans 
des Etats en deroute et defaillants. Cette situation differe considerablement du 

paradigme des combats de grande intensite de la 
guerre froide qui se deroulent contre une force 
blindee tres mobile dans le contexte d'une attaque- 
eclair. Dans les operations dans I'ensemble du spectre 
(OES), les combats ne sont qu'un des moyens dont le 
commandant d'une force dispose pour executer la 
mission et il est possible de recourir a un grand 
nombre d'operations et de tactiques differentes pour 
atteindre I'etat final. C'est pourquoi I'expression « 
ensemble du spectre » a ete adoptee. 

Lorsqu'elles executent des operations dans des Etats 
en deroute et defaillants, les formations terrestres 
canadiennes et alliees sont essentiellement censees 
appuyer des forces et des organismes 
gouvernementaux legitimement constitues. Dans ce 
contexte, les forces ennemies sont souvent un objet 
secondaire des efforts de la composante militaire 
d'une force multinationale interarmees parce que les 
efforts visent principalement la population et le 
gouvernement. Dans certains cas, les forces ennemies 
sont simplement une nuisance dont il faut s'occuper 
directement ou indirectement (c'est-a-dire en appui 
aux forces de la nation hote). Dans d'autres, meme si I'ennemi est plus persistant et 
plus capable, ses principales tactiques vont probablement etre des tactiques de 
faiblesse, c'est-a-dire des operations asymetriques et le recours a la guerilla. Dans un 
cas comme dans I'autre, les combats ne peuvent pas etre assimiles a une guerre 
generalisee. Les combats se deroulent plutot « dans une boTte » et sont limites dans le 
temps et dans I'espace, ainsi que du point de vue des moyens. 

Les forces operationnelles de I'Armee de terre doivent dans ce contexte etre capables 
d'executer simultanement des operations de combat, de stabilisation, de paix et d'aide 
humanitaire dans tous les milieux operationnels, y compris dans les zones urbaines 


L'Armee de terre est 
maintenant en train de 
restructurer et de 
reorienter ses capacites 
operationnelles en 
fonction des operations 
dans I'ensemble du 
spectre menees dans des 
Etats en deroute et 
defaillants. Cette 
situation differe 
considerablement du 
paradigme des combats 
de grande intensite de la 
guerre froide qui se 
deroulent contre une 
force blindee tres mobile 
dans le contexte d'une 
attaque-eclair 


Le Journal de I'Armee du Canada Vol. 8.3 automne 2005 9 







densement peuplees. En consequence, de nombreux elements de I'instruction 
collective qui sont actuellement consideres comme propres a un theatre et a une 
mission vont etre directement integres a la totalite des normes et des scenarios 
d'instruction, du sommet a la base. La Direction - Instruction de I'Armee de terre a 
passe en revue les normes d'aptitude au combat applicables a I'instruction collective et 
les normes de qualification individuelles pour s'assurer que ces exigences sont integrees 

a tous les aspects de I'instruction. En sa capacite 
d'autorite responsable de I'instruction de I'Armee de 
terre, le commandant du Systeme de la doctrine et de 
I'instruction de la Force terrestre a donne sur 
I'instruction applicable aux operations dans I'ensemble 
du spectre des directives qui integrent les conclusions 
de cet examen. 

Le moteur principal de I'instruction collective de 
I'avenir va etre le nouveau systeme d'etat de 
preparation gere (SEPG) de I'Armee de terre. Le 
SEPG va structurer toutes les activites de I'Armee de 
terre et les rendre previsibles, qu'il s'agisse 
d'instruction individuelle et collective, de gestion du 
personnel, de gestion du materiel, de taches 
operationnelles ou de taches de soutien, ce qui va 
garantir que la Force terrestre a toujours au moins 
deux forces operationnelles interarmes deployees ou 
pretes a se deployer dans le contexte d'operations se 
deroulant n'importe ou dans le monde et ce, pour des 
periodes de six mois (pour un total de quatre par 
annee) 1 . La Force terrestre doit de plus disposer d'un quartier general de brigade et 
d'un escadron des transmissions apte a etre deploye de meme que d'un certain nombre 
d'autres elements de mission de plus petite taille a divers niveaux de preparation. Ces 
derniers vont eux aussi etre integres au systeme d'etat de preparation gere. 

Les unites et les sous-unites de la Force terrestre vont etre assignees a des forces 
operationnelles selon un cycle de trois ans. Le cycle de 36 mois d'une force 
operationnelle va commencer apres le redeployment qui suit une mission 
operationnelle. Durant les douze premiers mois, les elements de la force 
operationnelle vont disposer d'un temps suffisant pour recuperer et reconstituer leurs 
capacites fondamentales. Un objectif cle, durant cette periode, va etre la necessite de 
mener des activites d'instruction individuelle et d'instruction collective de bas niveau 
pour reconstituer les habiletes fondamentales. 

Une fois cette phase de reconstitution terminee, les elements de la force 
operationnelle vont mener des activites d'instruction de maintien des competences ou 
etre charges d'appuyer le systeme d'instruction. Cette derniere exigence va devenir 
de plus en plus importante lorsque, I'an prochain, I'expansion et la transformation des 
Forces canadiennes vont battre leur plein. Certaines unites pourront etre appelees a 
fournir des elements a court preavis pour faire face a certaines situations 
operationnelles imprevues comme des operations d'evacuation des non-combattants. 
L'instruction de ces elements va etre plus exigeante et peut supposer une participation 
a des exercices de niveau national et international. Globalement, cette periode 
d'affectation va durer entre six et douze mois. 


Des investissements 
majeurs dans les 
installations d'instruction 
applicables aux 
operations en milieu 
urbain vont aussi etre 
faits sur toutes les bases 
pour que les soldats 
puissent s'exercer a 
mettre en pratique les 
habiletes et les tactiques 
du niveau individuel et du 
niveau de la section 
applicables aux 
operations en milieu 
urbain 
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Apres cette phase de reserve et de soutien, une force operationnelle va se constituer 
en formation environ douze mois avant le moment ou elle doit passer a un etat de 
preparation eleve. C'est a ce moment qu'elle va recevoir les plus recentes 
ameliorations touchant I'equipement pour permettre aux soldats et aux equipes de 
s'exercer avec I'equipement qui va servir au cours des operations. Cette instruction 
peut inclure une revision de certains aspects de I'instruction de bas niveau et du temps 
et des ressources vont etre reserves pour ces activites. La force operationnelle va 
aussi recevoir le personnel qui lui manque et les changements de personnel vont etre 
limites au minimum jusqu'a la fin de la periode correspondant a son etat de preparation 
eleve ou jusqu'au deployment. C'est aussi la periode durant laquelle I'augmentation 
par le personnel et les organisations de la Reserve de I'Armee de terre commence. 

Une fois le personnel familiarise avec son nouveau materiel et avec les autres 
changements touchant I'organisation ou la doctrine, les sous-unites de la force 
operationnelle vont se concentrer exclusivement sur I'instruction collective. Cette 
phase pourrait commencer neuf ou meme dix mois avant le moment ou il est prevu 
que I'unite soit a un etat de preparation eleve. L'essentiel, durant cette periode, est 
que la force operationnelle doit constituer des equipes aptes au combat et homogenes, 
des niveaux de la section et de I'equipage jusqu'a celui de la sous-unite. 

Cette instruction collective se deroulera ordinairement en garnison ou a proximite. 
C'est pourquoi I'Armee de terre investit actuellement enormement d'argent dans des 
moyens de soutien de I'instruction afin de faciliter I'instruction collective d'un ocean a 
I'autre et d'en ameliorer la qualite. Une initiative cle concerne I'achat de dispositifs de 
simulation des effets des armes (SEA) pour I'instruction applicable a I'infanterie 
debarquee. Des ensembles de SEA du niveau de la compagnie vont etre distribues a 
tous les secteurs de la Force terrestre, ou ils vont etre disponibles en vue de 
I'instruction collective de toutes les unites et des forces operationnelles, y compris les 
elements de la Reserve de I'Armee de terre. 

Des investissements majeurs dans les installations d'instruction applicables aux 
operations en milieu urbain vont aussi etre faits sur toutes les bases pour que les 
soldats puissent s'exercer a mettre en pratique les habiletes et les tactiques du niveau 
individuel et du niveau de la section applicables aux operations en milieu urbain. 
Chacune des bases va avoir un parcours d'assaut en milieu urbain pour I'entraTnement 
sans tir reel, une « maison de tir » pour I'entraTnement avec tir reel en milieu urbain et 
des installations de tir reel permettant aux soldats de s'exercer a ouvrir des breches 
reelles dans les murs et les batiments par des moyens mecaniques, balistiques et 
explosifs. La Direction — Instruction de I'Armee de terre (DIAT) etudie de plus 
diverses formules permettant de faire acquerir aux soldats des competences 
individuelles et collectives dans la jungle, dans le desert et en montagne. II peut 
notamment s'agir d'ententes permanentes concernant la participation a des cours et la 
tenue d'exercices a I'etranger. 

Le plan global de developpement des operations en milieu urbain (PDOU) inclut 
beaucoup d'autres mesures permettant aux soldats d'apprendre a combattre en milieu 
urbain ou en zone batie. II est en particulier a noter que le Centre canadien 
d'entraTnement aux manoeuvres (CCEM) va compter un certain nombre de « villages » 
pour permettre un entraTnement de force contre force et un entraTnement avec tir reel 
realistes. Ces villages et d'autres installations du CCEM vont simuler le milieu physique 
typique qui prevaut dans les Etats en deroute et defaillants ou Ton s'attend a ce que les 
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forces operationnelles de I'Armee de terre aient a intervenir. II est aussi, notamment, 
envisage d'amenager a Wainwright un village en terrasses, des complexes de fermes et 
un reseau de cavernes. 


Les sous-unites de la force operationnelle devraient normalement avoir termine leur 
instruction collective preliminaire environ six mois avant le moment ou elles atteignent 
I'etat de preparation eleve ou se deploient. Vers la fin de la phase de I'instruction 
preliminaire, une phase de recyclage va porter sur les tactiques et les procedures 
toutes armes, ce qui va aider la force operationnelle a se preparer en vue de 
I'entramement au CCEM. La force operationnelle va aussi proceder dans sa garnison 
a une certaine forme d'entraTnement interarmes sans tir reel. Un autre aspect 
important de I'instruction precedant le stage au CCEM va etre le plan d'instruction 
preparatoire de I'unite, qui consiste en une serie de reunions de coordination, en une 
reconnaissance du CCEM et en au moins deux exercices assistes par ordinateur 
s'adressant aux dirigeants tactiques de la force operationnelle. Une fois tous ces 
preliminaires termines, la force operationnelle « monte» au CCEM pour son 
entraTnement final en vue du deployment. 

II importe de noter que pour que I'etat-major des unites et formations n'ait plus a 
imaginer des scenarios d'instruction a leur niveau respectif, toute I'instruction 
individuelle et collective se fera conformement a des scenarios normalises approuves 
par I'Armee de terre. Les soldats, les sous-officiers et les officiers vont, tout au long du 
cycle d'instruction et dans toute I'Armee de terre, s'entraTner en fonction du meme 
scenario operationnel. Les organismes de soutien de I'instruction — le Centre 

d'instruction au combat (CIC), le CCEM, les centres 
d'instruction de secteur, les centres de simulation de 
L'instruction donnee au secteur — vont tous utiliser ces scenarios. Cette 

CCEM va etre un defi au normalisation va entre autres choses garantir que les 

plan tactique et exigeante aspects comme les regies d'engagement et les forces 

d'opposition pour I'instruction sont realistes et, plus 
important encore, uniformes dans I'ensemble de la 
force. 


Au fur et a mesure que I'information sur les theatres et les missions reels est connue 
avant chaque deployment, les scenarios d'instruction vont etre modifies 
conformement a des exigences operationnelles precises. Des directives d'instruction 
particulieres vont de plus etre donnees lorsque chaque force operationnelle entre dans 
sa phase d'instruction preliminaire pour faire en sorte qu'elle soit bien preparee en vue 
des operations. Ces directives vont aussi tenir compte des OES et inclure, dans la 
mesure du possible, les exigences tactiques de I'instruction propre au theatre et a la 
mission. 


L'instruction donnee au CCEM va etre un defi au plan tactique et exigeante sur le plan 
physique. Les scenarios vont etre bases sur une appreciation realiste des missions et 
des taches les plus probables de la force operationnelle, mais I'accent va rester sur des 
operations de combat dans des Etats en deroute et defaillants. Les equipes interarmes 
vont etre mises a I'epreuve a cet egard dans le contexte d'un entraTnement avec tir reel 
difficile au debut de leur stage au CCEM. 

Apres cette phase avec tir reel du stage, chacun des engagements tactiques va se faire 
a I'aide d'ensembles de SEA d'une grande efficacite en vue de l'instruction force contre 
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force face a une force d'opposition (OPFOR) coriace. Les ensembles de SEA du CCEM 
sont bases sur la technologie d'engagement laser de la derniere generation et 
semblables a ceux que les armees americaine et britannique utilisent depuis un certain 
nombre d'annees. Chaque soldat et chaque vehicule vont aussi etre munis d'un 
recepteur GPS et etre relies a un reseau informatise. Cet equipement va non 
seulement permettre une instruction de haute fidelite, mais aussi des revisions post- 
exercice detaillees grace a une presentation informatisee subsequente des 
engagements enregistres, pour offrir un apprentissage maximum. 

Comme nous le mentionnons plus haut, la OPFOR, au CCEM, va etre un adversaire 
tres coriace. Elle va s'articuler autour d'un cadre permanent d'officiers, de sous- 
officiers et de soldats qui vont connaTtre a fond I'equipement et les installations. 
Renforcee de fagon adequate, la OPFOR va etre capable de simuler tous les types de 
forces, de belligerants et de spectateurs que I'Armee de terre s'attend a rencontrer au 
cours des operations. II va de surcroTt s'agir d'un ennemi qui reflechit, qui est pret a 
exploiter les faiblesses et qui peut agir dans differents scenarios tactiques. 

Une activite d'entramement de brigade (AEB) va avoir lieu tous les ans au CCEM et 
utiliser une partie des installations de pointe qui s'y trouvent. L'AEB peut aussi inclure 
une ou des forces operationnelles, qui proviennet alors du contigent present au CCEM 
ou d'elements fournis par des unites qui sont a un bas niveau de preparation. Cette 
activite d'entraTnement du niveau de la brigade va etre cruciale, car elle va permettre 
de confirmer I'etat de preparation des QG et escadrons des transmissions des brigades 
qui partent en operation ou cheminent vers un etat de preparation eleve. Elle va aussi 
etre un des moyens cles de transferer et de maintenir la capacite de diriger des 
formations multinationales executant des operations dans le contexte complexe des 
Etats en deroute et defaillants, ainsi que le prescrit le nouvel Enonce de la politique de 
defense. 

En resume, I'instruction collective evolue rapidement pour suivre le rythme des 
exigences globales de la transformation de I'Armee de terre et des Forces canadiennes. 
L'investissement dans des installations d'instruction et de soutien qui sont 
representatives des milieux dans lesquels nous sommes censes executer des 
operations, en combinaison avec des technologies de simulation et des 
environnements synthetiques avances, va nous procurer une occasion sans precedent 
de tirer des legons de I'instruction avant de faire le travail proprement dit sur le terrain. 
Lorsque des methodes de planification nouvelles et des methodes de gestion 
modernes adaptees au SEPG s'ajoutent a I'equation, le potentiel des ameliorations 
touchant la fagon dont nous realisons et soutenons les activites d'instruction est 
substantiel. L'amenagement d'installations de pointe va donner a nos activites 
d'instruction un niveau de realisme et de difficulty qui, jusqu'a maintenant, n'etait tout 
simplement pas possible. 


Notes 

1. Conformement a I'Enonce de la politique de defense (EPD), ces deux forces operationnelles vont constituer la 
contribution de la Force terrestre aux «forces operationnelles propres a la mission » des FC. L'EPD prevoit aussi la 
creation d'une force operationnelle permanente de contingence qui va inclure une composante terrestre qui n'a pas 
encore ete definie. Les moyens permettant de constituer et d'entrainer cette force sont actuellement en developpement 
avec le concours de I'Armee de terre. 
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MISE A JOUR DE LA DIRECTION — 
CONCEPTS ET POLITIQUES EN MATIERE DE 
PERSONNEL DE LA FORCE TERRESTRE : LE 
PROGRAMME D'ETHIQUE MILITAIRE 


Major Rick Walker 

Le nouveau programme d'ethique de I'Armee de terre, qui est regi par I'OCFT 21-18, est 
a I'horizon et I'officier de I'Armee de terre responsable de I'ethique est en train de 
reunir les etudes de cas qui vont etayer le nouveau programme. Plus d'informations 
seront diffusees bientot sur ce programme, mais pour le moment, il est imperatif que 
tout le personnel civil et militaire de I'equipe de I'Armee de terre dispose d'un 
mecanisme qui lui permette de se faire entendre et de raconter son histoire. 

Le Directeur — Concepts et politiques en matiere de personnel de la Force terrestre 
(DCPPFT) lance un appel a tous pour obtenir des vignettes et des histoires de guerre 
decrivant des incidents relatifs a des defis, a des conflits ou a des dilemmes de nature 
ethique dont le personnel a fait directement I'experience ou dont il a eu indirectement 
connaissance grace a I'experience de quelqu'un d'autre. 

Le but vise est de tirer des lemons des experiences que nous vivons aussi bien en 
garnison qu'en milieu operationnel. Ces vignettes vont etre transformees en etudes de 
cas qui vont aider le programme d'ethique a garantir que le soldat canadien possede de 
fa<;on intrinseque la capacite de « savoir ce qui est bien ». Un climat ethique sain est 
capital pour que le soldat ait un ethos qui s'exprime pleinement par I'unite essentielle 
et la validite certitude certaine des valeurs, des croyances, des attentes et de la 
conduite. Voici votre chance de faire une veritable contribution au programme. 

Bien, mais est-ce que c'est / est-ce que c'etait conforme a I'ethique? 

Voici ce que vous pouvez faire. 

Les vignettes et etudes de cas ne devraient pas mentionner nommement des 
personnes ou des unites; elles devraient plutot commencer par une 
introduction generale suivie d'une description de la violation ou du probleme de 
nature ethique et d'une explication de ce qui est eventuellement arrive et des 
raisons a I'appui. Les observations des personnes qui soumettent des vignettes 
sont les bienvenues. Nous crayons que les defis de nature ethique sont 
probablement plus courants qu'on ne le croit generalement et que le soldat 
canadien est la meilleure source pour confirmer cette impression. 

Priere de faire parvenir toutes les vignettes ou questions a I'officier de I'Armee de terre 
responsable de I'ethique a I'adresse : Walker.RJ2@forces.gc.ca ou appeler au 
(613)541-5010, poste 2467. 
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CAPACITES AMPHIBIES INTERARMEES — 
LECONS D'HIER, CHOIX DE DEMAIN 



Batterie E, 2 RCHA, Exercice UNIFIED SPIRIT, Octobre 2000 

Major Lee John Hammond, CD 

En 2004, lors d'une visite pre-electorale a la Base des Forces canadiennes Gagetown, 
le premier ministre Paul Martin annongait I'intention du gouvernement canadien de 
remplacer ses navires ravitailleurs vieux de 30 ans par deux nouveaux navires de 
soutien interarmees (NSI). 1 Pour la premiere fois depuis la Deuxieme Guerre 
mondiale, ces navires offriraient au Canada la capacite, quoique limitee, de deployer 
des forces expeditionnaires interarmees par mer. 2 Pour la communaute militaire 
canadienne, le concept des NSI represente un pas important dans le monde inconnu et 
peu familier des operations amphibies. Cependant, pour nombre d'hommes et de 
femmes de I'Armee de terre, de la Marine et de la Force aerienne, cette transition les 
place devant une realite nouvelle, avec laquelle ils ne sont pas a I'aise, et qui ne 
ressemble en rien aux experiences militaires canadiennes recentes. 

Apres les elections, on s'attendait a ce que le nouveau gouvernement liberal minoritaire 
annonce rapidement la revision de Tenoned de la politique etrangere et de la defense. 
Les capacites des plates-formes comme les NSI formeraient la base de cette nouvelle 
politique. Malheureusement, le processus s'enraya rapidement. Juge, sans doute avec 
raison, comme etant hesitant et evolutionnaire, le projet n'ouvrait pas la voie, comme 
prevu, aux changements radicaux envisages par les leaders politiques. Heureusement, 
la nomination au milieu du debat, du General Rick Hillier comme nouveau Chef d'etat- 
major de la Defense (CEMD), donna au gouvernement la perspective militaire dont ce 
dernier avait besoin pour mettre en application ses propres priorites. Le resultat fut 
un enonce de la politique de defense radicalement modifie et intitule Fierte et 
influence : notre role dans le monde. 3 

Avant la publication de Fierte et influence : notre role dans le monde, il n'aurait pas ete 
faux d'affirmer que chaque service des Forces canadiennes devait se concentrer sur ses 
propres priorites tout en fournissant aux autres services un appui parcimonieux base 
sur les ressources disponibles — e'est-a-dire tres peu. Ainsi, lArmee de terre a mene 
ses operations de soutien de la paix outre-mer en cotoyant rarement le personnel de 
la Force aerienne ou celui de la Marine; la Marine a deploye des fregates independantes 
avec les Groupes aeronavals americains et la Force aerienne s'est concentree sur sa 
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priorite premiere (plus particulierement apres le I I sept 2001), c'est-a-dire la 
superiority aerienne a I'appui des operations du Commandement de la defense 
aerospatiale de I'Amerique du Nord (NORAD). Finalement, les priorites et les 
methodes des trois services etaient tres loin des ideaux interarmees et la capacite 
collective des Forces canadiennes (FC) etait inferieure a la somme de ses parties. 

Le nouvel enonce de la politique de defense refletait non seulement les opinions du 
General Hillier, frafchement nomme au poste de CEMD, mais egalement les priorites 
personnelles du nouveau ministre de la Defense, Bill Graham, et de I'ensemble du 
gouvernement. Au Canada, un tel niveau de consensus est tres inhabituel en matiere 
de politique de defense. Plus tard, la presse a rapporte que Hillier n'avait accepte le 
poste de CEMD qu'apres une rencontre fructueuse et fort agreable avec le premier 
ministre au cours de laquelle il avait exprime des idees novatrices pour I'avenir des 
Forces canadiennes. 4 

L'essence du message du General Hillier etait que les Forces canadiennes devaient se 
transformer afin de faire face aux menaces d'aujourd'hui. II n'a pas hesite a declarer que 
les missions menees par I'Armee de terre en Afghanistan, et auparavant en Bosnie, 

etaient typiques de celles de demain. 5 Les guerres 
entre les Etats seront de moins en moins probables 
alors que les insurges et les acteurs non etatiques 
constitueront la principale menace. 6 Pour contrer ces 
menaces, les militaires doivent oeuvrer davantage dans 
un contexte interarmees et de nouvelles capacites 
doivent etre rapidement mises en service — tout 
particulierement les navires amphibies et les 
helicopteres de transport tactiques moyens. 7 Les 
autres principaux elements de I'enonce de la politique 
de defense visaient la creation d'un Groupe 
d'operations speciales et d'une Force operationnelle 
permanente de contingence (FOPC) composes de 
forces terrestres, aeriennes et navales. La FOPC, qui 
devra posseder un haut niveau de preparation et etre 
apte au combat, utilisera les navires amphibies pour se 
pre-positionner et appuyer les operations menees sur 
le littoral. En termes plus simples, les Forces canadiennes doivent etre capables de se 
deplacer et d'appuyer le deployment simultane de deux forces operationnelles 
d'environ 1000 personnes. 8 Dans ses premieres declarations, le General Hillier a ete 
avare de details (par exemple, il n'a mentionne le besoin possible que d'un seul navire 
amphibie de tres grande capacite), mais il a immediatement forme, au niveau national, 
des equipes d'action du CEMD chargees de faire avancer ses idees. 9 

Si Ton en juge par les concepts initiaux mis de I'avant par le CEMD, il semble que le 
General Hillier preconise une capacite expeditionnaire amphibie superieure a celle qui 
est implicitement prevue avec les NSI. Pour la plupart des militaires canadiens, il s'agit 
la d'un terrain inconnu qui suscite inconfort et scepticisme. II faut admettre que I'idee 
de deployer des forces depuis la mer ne ressemble en rien a I'experience vecue par 
toute une generation de soldats et d'officiers deployes a bord d'avions de transport 
commerciaux loues ou d'avions militaires Hercules pendant que I'equipement lourd 
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etait expedie par d'autres moyens. En plus, les operations amphibies ne sont-elles pas 
la chasse gardee des troupes specialisees comme les Marines? L'Armee de terre 
canadienne n'est pas entraTnee et ne possede pas I'expertise pour effectuer des 
operations aussi specialisees et, actuellement, la pensee populaire veut que les 
debarquements d'assaut fassent appel aux Marines et non aux soldats. 

II est important de rejeter immediatement les arguments exprimes ci-dessus, car les 
capacites amphibies ne sont pas necessairement synonymes des « debarquements 
d'assaut en force » qu'ont connu Saipan, Iwo Jima ou Okinawa et pour lesquels meme 
la force militaire moderne des Etats-Unis est mal preparee. 10 La capacite amphibie 
sous-entend tout simplement la possibility de deployer sur un littoral des forces 
militaires bien equipees, qui n'ont pas a compter sur des ports etablis, et de leur 
assurer un appui une fois qu'elles sont debarquees. Comme la plupart des grands 
theatres d'operations du monde sont accessibles par la mer et comme les forces 
amphibies sont capables de debarquer des troupes entierement equipees sans avoir a 
compter sur des ports vulnerables, une telle capacite constituerait pour le Canada un 
avantage certain. Quel gouvernement veut connaltre I'humiliation de se voir contraint 
d'ordonner I'arraisonnement d'un navire commercial pour recuperer I'equipement de 
I'Armee de terre apres une mission operationnelle?" 

Les idees mises de I'avant par le General Hillier sur I'avenir des Forces canadiennes 
sont, du point de vue mondial, ni nouvelles, ni originales. Le Major (maintenant 
Lieutenant-colonel) Peter Williams preconisait justement une capacite de ce type dans 
son article, Ou se trouve la plage? Le dossier de I'amphibiosite, publie a I'automne 
2000. 12 Les forces alliees, comme les Britanniques, les Espagnols, les Australiens et les 
Frangais cherchent egalement, depuis quelque temps, a ameliorer leurs capacites 
expeditionnaires basees en mer. 13 En fait, la future strategie centrale des Etats-Unis 
reposera sur la base stationnee en mer. 14 De meme, les forces non alliees, comme 
Singapour, ont egalement pris des mesures importantes en ce sens. 15 Par consequent, 
meme si en definissant cette nouvelle orientation pour les Forces canadiennes le 
General Hillier a fait preuve d'un leadership qui a ete accueilli comme une veritable 
bouffee d'air frais, le Canada ne fait que suivre une tendance deja bien etablie et peut- 
etre meme la seule voie a suivre pour assurer sa propre pertinence militaire dans 
I'environnement operationnel contemporain. 

Heureusement pour le Canada, les Forces canadiennes, de concert avec la marine 
americaine et les Marines, ont eu I'occasion, au cours des dernieres annees, d'utiliser 
justement ces memes capacites envisagees par le General Hillier. Maintenant que le 
Canada a amorce les travaux de planification en vue de la creation d'une certaine 
capacite expeditionnaire basee en mer, il serait peut-etre utile de parler des principales 
leqons retenues et des facteurs de planification qui devraient etre pris en consideration 
dans I'edification de cette future force. Le present article a done pour but de presenter 
les principales leqons retenues en matiere d'operations amphibies afin de permettre a 
la communaute militaire de mieux se preparer. 

Pour cela, le present article se fondera principalement sur les leqons decrites dans un 
document non publie (jusqu'a maintenant) et redige par les chefs de la Batterie E du 2‘ 
Regiment, Royal Canadian Horse Artillery, a la suite d'un exercice qui a eu lieu a 
I'automne 2000. 16 Comme ce volumineux rapport est le fruit de I'etroite collaboration 


Le Journal de I'Armee du Canada Vol. 8.3 automne 2005 17 




de cinq auteurs, le present article se veut un resume ainsi qu'une consolidation de ce 
travail et les citations pertinentes seront imputees aux auteurs a qui elles reviennent 
afin d'accorder a ces derniers le merite qui leur est du. 

Le present article fera etat, en premier lieu, de I'experience vecue par la Batterie E en 
matiere d'operations amphibies au cours de I'exercice UNIFIED SPIRIT a I'automne 
2000. Ensuite, il abordera des sujets comme la navigation amphibie, la planification des 
operations amphibies, le commandement, le controle et les communications, I'appui- 
feu ainsi que les problemes pratiques et autres preoccupations lies aux unites de 
I'Armee de terre deployees a partir de navires. 

L'exercice 

Au mois d'octobre 2000, la Batterie E a participe a l'exercice UNIFIED SPIRIT au camp 
Lejeune, en Caroline du Nord. C'etait la premiere fois qu'un nombre aussi imposant 
de membres de la Force aerienne, de la Marine et de I'Armee de terre canadiennes 
participaient a ce type d'exercice. Tout en se conformant aux pratiques en vigueur, 
chaque service a travaille avec sa contrepartie americaine et non comme force 
interarmees. A titre d'element du 2 e Groupe-brigade mecanise canadien (GBMC), la 
Batterie E a ete deployee dans le cadre du groupe-bataillon de la Force de reaction 
immediate (Terre) (FRI(T)) du Ier Bataillon, The Royal Canadian Regiment (I RCR). Au 
cours de l'exercice, le groupe-bataillon du I RCR a eu I'occasion, avec la 22 e Unite du 
Corps expeditionnaire des Marines (22 MEU), de participer a un entramement sur les 
operations amphibies. Pour le groupe-bataillon canadien, le but principal de l'exercice 
consistait a augmenter la 22 MEU qui etait deployee en mer avec un Groupe 
d'intervention amphibie (ARG) compose de trois navires et appuyes par des 
destroyers, fregates et un groupe aeronaval. 

Des que la Batterie E a appris qu'elle participerait a l'exercice, les principaux objectifs 
d'instruction furent rapidement etablis. Le premier objectif, et le plus important, 
consistait a faire monter tout le personnel de la Batterie a bord du navire, car la 
familiarisation des soldats avec les procedures a bord d'un navire represente I'un des 
aspects les plus importants de toute operation amphibie. Le deuxieme objectif 
consistait a embarquer a bord du navire les 32 vehicules et canons de la Batterie. Afin 
de maximiser les occasions d'apprentissage de tous les equipages de vehicules, tous les 
vehicules devaient, idealement, etre embarques. La Batterie E voulait au moins son 
Echelon de combat (Ech F). Ce but fut atteint. Le troisieme objectif consistait a 
planifier, a coordonner et a fournir I'appui-feu naval de surface (NSFS). La Batterie 
voulait a tout le moins atteindre ce but dans le cadre d'un scenario de tir fictif, mais 
toutes les possibilites de tir reel furent egalement envisagees. Finalement, la Batterie 
reussit a obtenir que I'un des detachements d'observation de la Batterie, dirige par le 
Capitaine Bryan Bedard, se rende a Porto Rico pour effectuer un exercice reel de 
NSFS. 

Navigation amphibie et debarquement 

Dans ses premieres declarations a la presse, le General Hillier a fait part de son desir 
d'acquerir un navire amphibie (ou plusieurs) afin de deployer les forces operationnelles 
canadiennes dans les zones operationnelles qui leur sont assignees et qui se trouvent 
inevitablement au-dela des plus vastes oceans du monde. L'Enonce de la politique de 
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defense reaffirme ce besoin. Le CEMD a propose differentes options dont I'achat 
possible d'un ravitailleur heli-plate-forme 17s (LPD) de classe San Antonio. 17 
Cependant, il semble de plus en plus clair que le General Hillier est convaincu que le 
concept du NSI, avec ses capacites limitees de transport de troupes, ne peut a lui seul 
repondre aux besoins futurs. 18 De plus, le CEMD continue d'insister sur la necessite de 
la presence d'helicopteres de transport moyens sur les futurs theatres d'operations. II 
semble done utile, pour determiner la forme que devraient prendre les futures 
capacites du Canada, de comparer les besoins du Canada par rapport aux organisations 
et aux capacites de la marine americaine et du Corps des Marines americain. 

Les dirigeants de I'Armee de terre canadienne ont declare que pour maintenir un 
rythme soutenable, les futures forces operationnelles devraient se composer d'environ 
1000 personnes. 19 Deux de ces forces seraient deployees de faqon simultanee et 
seraient maintenues en puissance sur une base continue. 20 Chaque force 
operationnelle se composerait d'environ 750 membres des armes de combat et de 250 
personnes qui formeraient un element de commandement/de soutien national. Parmi 
les armes de combat, on retrouverait trois compagnies d'infanterie (legeres ou 
mecanisees sur roues), une batterie d'artillerie/de mortiers, une capacite de 

surveillance et de reconnaissance, une capacite de tir 
direct (canon et missiles), des detachements de genie 
et autres specialistes comme des tireurs d'elite. 21 Pour 
ce qui est de la FOPC, celle-ci devrait, selon toute 
evidence, se deployer a bord de navires amphibies. 

L'organisation des unites expeditionnaires du Corps 
des Marines (MEU) est assez semblable aux plans 
canadiens. L'element de combat terrestre (ECT) 
d'une MEU se compose d'un bataillon d'infanterie de 
Marines, d'un peloton de chars M IA2 et d'une batterie 
d'obusiers Ml98 de 155 mm. Mais ce qui est le plus 
important, et e'est la la principale difference avec les 
methodes canadiennes en vigueur, I'ECT est regroupe 
avec un element de combat aerien (ECA). L'ECA se compose actuellement d'une 
combinaison d'helicopteres d'attaque, d'helicopteres de transport et d'avions de 
combat Harrier. Ensemble, I'ECT et I'ECA forment une MEU commandee par un 
colonel qui travaille en etroite collaboration avec le commandant du Groupe 
d'intervention amphibie (ARG). 

Selon les modeles et capacites organisationnels actuels, I'ECT du Corps des Marines 
des Etats-Unis (USMC) est reparti sur trois navires amphibies. Le quartier general du 
bataillon, une compagnie d'infanterie, le peloton de chars, la batterie d'artillerie et 
I'ECA sont deployes a bord d'un porte-helicopteres d'assaut (LHA/D) et le reste de la 
MEU est separe egalement, selon la configuration particuliere du ARG, entre un 
ravitailleur heli-plate-forme (LPD) ou des navires de transport de chalands de 
debarquement (LSD). 22 

L'analyse des besoins futurs du Canada fait ressortir le fait que les types de navires qui 
seront choisis determineront le type de forces expeditionnaires que possedera le 
Canada. Ainsi, est-ce qu'un seul super-navire suffira ou est-ce que I'option multi- 
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navires (jusqu'a trois) devrait etre retenue comme modele? Le NSI pourrait-il ou 
devrait-il etre une composante de ce modele multi-navires? De plus, alors que les trois 
navires qui composent les ARG de la marine americaine possedent des radiers (well 
deck) qui leur permettent de deployer une multitude d'engins de debarquement 
differents, seul le LHA/D possede le pont et le hangar capables d'accueillir I'ECA. En 
consequence, voici certaines considerations, qui, du point de vue de I'Armee de terre, 
devraient etre prises en ligne de compte dans la conception des navires. 

♦ Navire de soutien interarmees. 23 Le concept de NSI est uniquement une 
tentative de la part du Canada de fournir un navire qui pourrait accomplir les multiples 
taches liees au ravitaillement en mer de la Marine tout en offrant egalement la capacite, 
quoique limitee, de deployer un petit nombre de militaires ainsi que le quartier general 
d'une force interarmees. Ces navires pourraient posseder un radier, mais les plans 
actuels n'en prevoient pas. Tel qu'il est actuellement envisage, le NSI ne pourrait pas 
transporter suffisamment de militaires pour constituer une force operationnelle 
complete, meme s'il peut transporter 200 vehicules.^ On prevoit, cependant, que des 
helicopteres seront embarques en permanence. Comme c'est le cas pour la plupart 
des compromis, il est fort probable que ces navires ne repondront pleinement ni aux 
attentes de la Marine ni a celles de I'Armee de terre. Meme si le General Hillier n'a pas 
publiquement exprime son opinion sur le NSI, ses declarations sur les navires 
amphibies semblent indiquer qu'il n'est pas convaincu des capacites du NSI. 

♦ Porte-helicopteres d'assaut et de chalands de debarquement. 25 Le 

LHA/D constitue la piece maTtresse des ARG de la marine americaine. II possede la 
capacite unique de deployer des forces a terre au moyen de ressources aeriennes 
comme les helicopteres, ou par mer, au moyen d'une panoplie de vehicules embarques 
comme les vehicules d'assaut amphibies (AAV), les engins de debarquement a coussin 
d'air (LCAC), les chalands de debarquement conventionnels ou les petites 
embarcations comme le canot gonflable a coque rigide (RHIB). Comme I'etat de la mer 
ou les conditions meteorologiques peuvent souvent nuire aux operations de 
debarquement, les differentes possibilites de transport de troupes du LHA/D 
constituent une caracteristique unique et fort importante. De plus, comme le LHA/D 
offre la puissance de combat des helicopteres d'attaque Cobra et des avions a reaction 
Harrier, les forces americaines peuvent mener leurs operations amphibies dans des 
conditions moins permissives en raison de la protection que ces ressources fournissent 
aux forces de debarquement. De plus, des helicopteres sont embarques en 
permanence a bord du LHA/D — une difference importante par rapport aux autres 
navires amphibies. 

♦ Le ravitailleur heli-plate-forme / transport de chalands de 
debarquement. 26 L'option du LPD/LSD a ete retenue par de nombreux pays. Le 
HNLMS Rotterdam de la marine neerlandaise en est un bon exemple. Meme si ces 
types de navires varient enormement quant a la taille, seuls les super-navires comme 
le tout nouveau LPD 17 americain de classe San Antonio pourraient peut-etre 
transporter une force operationnelle canadienne complete. Meme la, la logistique 
requise excederait certainement la capacite de transport d'un seul navire. Cependant, 
ce qui importe vraiment, ce sont les limites des LPD/LSD. Meme si leur capacite de 
transport et leur aptitude a utiliser des engins de debarquement (de tous les types) sur 
des plages degagees constitueraient un avantage important par rapport au NSI, le fait 
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qu'ils ne peuvent transporter que quelques helicopteres, et habituellement juste de 
fagon temporaire, constitue une limite importante. De plus, le deployment d'une 
force operationnelle complete a bord d'un seul navire comporte des risques evidents. 

♦ Porte-helicopteres d'assaut. 27 Le LHA/D, comme le navire britannique HMS 
Ocean, represente egalement une possibility pour le Canada. Cependant, comme le 
deploiement des forces se fait principalement par helicopteres (le LHA/D ne possede 
que quatre petits chalands de debarquement Ml<5 qui sont mis a I'eau depuis des 
bossoirs), il est impossible de debarquer I'equipement plus lourd qui excede les 
capacites des helicopteres embarques. II s'agit la d'une limite importante etant donne 
que les conditions meteorologiques peuvent rapidement et facilement stopper la 
chaine d'approvisionnement de la force deployee et les helicopteres ne peuvent tout 
simplement pas transporter certains equipements. 

En ce qui a trait au debarquement, le Canada pourrait considerer plusieurs des options 
qui sont offertes au Corps des Marines des Etats-Unis. Chacune de ces options 
possede des avantages et des inconvenients; aucune solution ne repond a tous les 
besoins : 

♦ Helicopteres. En plus des helicopteres d'attaque, le USMC utilise des 
helicopteres polyvalents moyens et lourds. Les helicopteres de transport lourds CH- 
53 Sea Stallion peuvent transporter un tres grand nombre de Marines ainsi que de 
I'equipement lourd comme des obusiers. Les Sea Stallions sont utilises pour amener 
les ressources a terre afin d'atteindre des objectifs situes loin sur le continent ou 
lorsque I'etat de la mer empeche I'utilisation des ressources basees en mer. 
L'helicoptere de transport moyen Sea Knight est I'helicoptere a toute epreuve des 
Marines et il est utilise pour des missions logistiques et de transport de troupes tandis 
que le moderne Huey est employe a des fonctions de commandement, de liaison et 
d'attaque legere. Comme les bonnes plages de debarquement sont beaucoup moins 
nombreuses que les recifs qui les entourent, les helicopteres represented une 
ressource importante pour deployer les troupes a terre, a la condition de ne pas faire 
face a une forte defense antiaerienne de la part de I'ennemi. 

♦ Vehicules d'assaut amphibies. Les vehicules d'assaut amphibies (AAV) 
permettent aux troupes de debarquer dans des environnements moins favorables avec 
un minimum de protection. L'histoire a demontre que meme les defenses de plage les 
plus faibles peuvent causer des pertes innombrables parmi les forces amphibies. Par 
consequent, meme sans un scenario Iwo Jima, les AAV demeurent des ressources 
importantes. Les AAV se distinguent des chalands de debarquement conventionnels 
par le fait qu'ils peuvent passer par-dessus les recifs et les barres de sable qui protegent 
de nombreuses plages du monde. Jusqu'a tout recemment, le principal reproche que 
Ton pouvait faire au AAV etait sa lenteur qui obligeait les navires de debarquement a 
s'approcher des cotes, la ou ils sont vulnerables. Avec la nouvelle generation des 
vehicules d'assaut amphibies avances (AAVA) qui peuvent atteindre une vitesse de 30 
noeuds, cette limite ne sera plus que chose du passe. 28 

♦ Engin de debarquement sur coussin d'air. L'engin de debarquement sur 
coussin d'air (LCAC) est une merveille de la technologie moderne. Pouvant atteindre 
des vitesses elevees et possedant une importante capacite de transport, les LCAC 
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parviennent a debarquer I'equipement et les troupes de I'Armee de terre sans que ces 
derniers ne soient mouilles, si ce n'est par les embruns. Les LCAC peuvent traverser 
des barres de sable, des recifs, certaines mines et obstacles artificiels ainsi que les 
obstacles des cours d'eau interieurs comme les marais. Leur exploitation coute 
cependant cher et ils sont tres vulnerables a Taction ennemie. C'est d'ailleurs pour 
cette raison qu'ils sont souvent utilises comme outil logistique plutot que comme outil 
d'assaut. 


♦ Barque de debarquement moyenne a usage general. Simple, pas chere et 
largement disponible, la barque de debarquement moyenne a usage general (LCU/M) 
constitue la technologie la plus simple en matiere d'operations amphibies. Ces 
vehicules possedent une grande capacite de transport, sont legerement moins 
vulnerables au tir ennemi que le LCAC et peuvent etre utilises par mauvais temps. 
Cependant, ils sont generalement lents et sont tres vulnerables aux recifs et aux barres 
de sable. C'est pour cette raison que, dans le Corps des Marines, le premier vehicule 
qui sort d'un LCU est un bulldozer qui servira a sortir les LCU des barres de sable! 


Pendant Texercice UNIFIED SPIRIT, la Batterie E a eu la chance d'utiliser la plupart des 
ressources decrites ci-dessus. La possibility de pouvoir debarquer les forces terrestres 
sans avoir recours aux ports offre une souplesse inegalee, sans compter la protection 
qu'offrent la surprise et le caractere imprevisible de Toperation. Les helicopteres mis 
a la disposition du USMC offrent a ce dernier une immense souplesse ainsi que la 
capacite de penetrer loin dans les terres a partir de navires deployes. Cependant, au 
cours de Texercice, les ressources en helicopteres du USMC dependaient uniquement 
des operations du USS Nassau (LHA/D). Comme le groupe- 
bataillon canadien etait stationne sur le USS Gunston Hall 
(LSD) ou aucun helicoptere n'etait embarque en permanence, 
la capacite de ce type de navire a effectuer tout type 
d'operation independante etait tres limitee. Par consequent, 
quel que soit le type ou la classe de navire que les militaires 
canadiens choisiront, on recommande, au minimum, qu'un ou 
des helicopteres polyvalents (de preference des helicopteres 
de transport moyens) y soient embarques en permanence. 



Fa$on de charger un 
canon sur un engin de 
debarquement a 
coussin d'air 


En termes d'options de debarquement basees en mer, le 
LCAC s'est revele un outil particulierement approprie pour 
debarquer I'equipement de I'Armee de terre non optimise 
pour les operations coheres. Par exemple, les vehicules du 
USMC peuvent circuler dans cinq pieds d'eau et sont 
optimises pour fonctionner dans de fortes epaisseurs de 

sable. 29 Les vehicules conventionnels de I'Armee de terre canadienne se sont montres 
beaucoup moins performants (la jeep litis a particulierement fait mauvaise figure) et le 
LCAC fut done I'outil de predilection pour amener des vehicules et des canons a terre. 
Le LCU represente Toption la moins chere et il a ete choisi par de nombreux pays. 
Selon Texperience de la Batterie E, le LCAC et le LCU sont tous deux vulnerables a 
I'etat de la mer, mais le LCAC n'a jamais subi Thumiliation de demeurer enlise pendant 
des heures dans une barre de sable. 


Au cours de ces operations amphibies, la Batterie E a retenu de nombreuses lemons 
pratiques. L'officier de tir, le Capitaine Erik Esselaar, a consigne en ces mots les lemons 
retenues 30 : 
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♦ En regie generate, le LSD peut transporter quatre a cinq LCAC qui sont 
embarques selon I'ordre suivant: premier embarque, dernier debarque. Les vehicules 
qui se trouvent sur les LCAC sont egalement charges selon le meme principe : premier 
charge, dernier decharge. C'est pour cette raison que I'embarquement du personnel 
et le chargement des vehicules doivent faire I'objet d'une coordination minutieuse. 

♦ Un LCAC peut transporter jusqu'a sept vehicules de soutien leger a roues (VSLR) 
ou trois canons avec affuts et un VSLR. Le chef arrimeur de la marine americaine 
controle le chargement des LCAC en fonction de I'equilibre, du poids et de la taille des 
vehicules. Le poids et la longueur exacts de chaque vehicule constituent des facteurs 
extremement importants, tout comme d'ailleurs la presence ou non d'une remorque. 
En raison de la capacite limitee de transport de passagers du LCAC, le conducteur et 
son adjoint ne doivent charger que les vehicules, et le reste du personnel doit etre 
transports dans un module-passagers separe. En plus du conducteur et de son adjoint, 
il existe une petite possibility de transporter quelques membres du personnel cle. 

♦ En raison du principe premier embarque, dernier debarque, le dernier LCAC qui 
est embarque sur le LSD doit avoir a bord les principaux elements de reconnaissance 
(reco). 

♦ Compte tenu du souffle violent cause par le LCAC, tout I'equipement doit etre 
parfaitement amine. Pendant I'etape de preparation, toutes les munitions de I'artillerie 
sont distributes et tous les preparatifs en vue du debarquement des vehicules sont 
effectues. Comme les LCAC et le LSD sont charges au maximum, il est tres difficile 
d'avoir acces a I'equipement; les travaux de preparation doivent done etre effectues 
avant le chargement. 31 

Pendant les operations de debarquement, le Capitaine Esselaar a consigne d'autres 
legons retenues : 

♦ Une fois que les ordres de deployment a terre ont ete donnes et que la chaTne 
de commandement a eu suffisamment de temps pour effectuer la procedure de 
combat, toute la preparation des LCAC se fait relativement rapidement. Avant de 
preparer les LCAC, le personnel doit, dans le cadre de la procedure de combat, 
effectuer les preparatifs comme le camouflage ainsi que la distribution des munitions et 
des rations. 

♦ Idealement, les quatre LCAC devraient partir en meme temps et arriver a terre 
presque en meme temps. En cas de difficulty, les commandants des LCAC ont regu 
I'ordre de s'assurer que les elements les plus importants arrivent en premier, attenuant 
ainsi les repercussions que pourraient avoir les imprevus. 

♦ Dans la plupart des scenarios de combat, les LCAC qui transportent une batterie 
d'artillerie devraient debarquer sur une tete de plage securisee. Le premier LCAC qui 
arrive avec les elements de reconnaissance devrait done simplement effectuer un 
rapide balayage de la zone et poursuivre sa route jusqu'a sa nouvelle zone. Les 
membres du detachement de reco, du poste de commandement de releve (PC) et des 
autres vehicules transportes par ce LCAC doivent done se trouver a bord de ce LCAC 
puisqu'ils ne peuvent attendre I'arrivee du module passagers. 

♦ Le fait de s'assurer que les vehicules soient prets a egalement permis d'accelerer 
le processus d'arrimage a bord du navire. Le reservoir de carburant ne doit etre rempli 
qu'a moitie et, evidemment, tous les crochets d'arrimage doivent etre en bon etat. 32 
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Planification des operations amphibies 

♦ Les methodes de planification et le processus des ordres utilises par I'Armee de 
terre canadienne sont en filiation directe avec les methodes de la Deuxieme Guerre 
mondiale. Meme s'il est vrai que tout le processus a evolue au cours des annees, il a 
ete fondamentalement congu pour les operations d'un seul service. Selon le concept 
d'operations qui sera envisage pour les forces operationnelles canadiennes en mer, il 
est fort possible que les FC soient obligees d'adopter de nouvelles methodes pour 
appuyer les operations amphibies interarmees. Et encore plus si la force doit etre 
deployee dans un role de reaction rapide semblable a celui des MEU capables 
d'operations speciales (SOC). Les MEU, tout comme les ARG qui leur sont associes, 
ont adopte un processus bien different de celui de I'Armee de terre canadienne. Ce 
processus permet au ARG/a la MEU de reagir rapidement a une variete (environ 
douze) de scenarios de missions pre-planifiees dans lesquels la preponderance des 
instructions permanentes d'operation (IPO) permet a la force interarmees d'intervenir 
en moins de six heures. Comme ce processus pourrait etre pertinent dans le cadre 
des futurs plans canadiens, il est decrit ci-dessous. 

Processus de planification des reponses rapides 

Pendant I'exercice UNIFIED SPIRIT, un defi de taille attendait les elements attaches de 
la Batterie E et du QG de bataillon du I RCR. En effet, ces derniers ont du se 
familiariser avec le processus de planification des reponses rapides (R2P2) afin que le 
groupe-bataillon canadien puisse etre integre a la planification de la 22 MEU. Comme 
ce processus fut le pivot des activites du groupe de commandement, pendant la 
reconnaissance initiale vers le USS Nassau tout comme pendant la breve portion finale 
de I'exercice, nous avons pense en faire la description. 

On decrit maintenant la MEU moderne comme etant capable d'operations speciales 
(SOC) (Special Operations Capable). La MEU au complet peut done se deployer a 
terre dans le cadre de situations qui ressemblent a la guerre, mais la plupart du temps, 
seuls des elements de la MEU sont deployes pour effectuer certaines missions tres 
specialisees qui ont fait I'objet de repetitions. Parmi ces missions specialisees, 
mentionnons, entre autres, les raids de recuperation tactique d'aeronefs et de 
personnes (TRAP) et les operations d'evacuation de non-combattants (NEO). Comme 
nous I'avons mentionne plus tot, la MEU peut choisir parmi tout un eventail d'options, 
tant pour la faqon d'effectuer ces missions que dans les moyens utilises pour deployer 
les forces a terre. Que ce soit le peloton qui descende a terre ou tout le bataillon, il 
faut savoir que I'operation, par sa nature meme, est une operation interarmees. Parmi 
les acteurs, mentionnons I'ARG, les ressources de I'aviation, les vehicules de 
debarquement et I'appui-feu des navires, I'artillerie, I'aviation et les avions a reaction 
rapides. Toutes ces missions doivent etre lancees, ou doivent etre pretes pour leur 
lancement, au cours des six heures qui suivent la reception de I'ordre divertissement. 
Tout un defi! 

Pour commencer, toutes les operations amphibies qui reposent sur le R2P2 
s'effectuent en cinq phases : du navire a la cote, du point de debarquement a I'objectif, 
les actions sur I'objectif, de I'objectif au point d'embarquement et du point 
d'embarquement au navire. Le processus R2P2 commence avec I'equipe de gestion de 
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crise (CAT) qui se reunit des reception de I'ordre d'avertissement. La CAT se compose 
de deux elements egaux. Le premier element est la composante navale, qui est dirigee 
par le commodore de IARG et qui se compose du N3 ainsi que d'autres membres cles 
du personnel naval. Le deuxieme element est dirige par le commandant (cmdt) de la 
MEU et se compose du cmdt de I'equipe de debarquement du bataillon (BLT), de 
I'officier d'appui-feu de la MEU et de I'officier des operations (O Ops) de la BLT 
L'essentiel du R2P2 est contenu dans une serie d'environ 200 diapositives pre- 
formatees. Souvent, les diapositives adoptent une presentation de type « case a 
cocher » et portent sur des sujets comme la situation du renseignement, I'analyse de la 
mission, la mission, les forces disponibles, les conditions meteorologiques, I'etat de la 
mer, I'etat de I'equipement et quantite d'autres informations requises pour effectuer la 
mission. 

Le temps est I'un des facteurs cles du R2P2. Au debut, la CAT ne se reunit que pendant 
30 minutes et produit, a I'intention de la BLT, un guide de planification pour 
I'elaboration des plans d'action (COA). Une heure et demie apres la reception de 
I'ordre d'avertissement, la BLT devrait proposer trois plans d'action a la CAT. Ces trois 
plans d'action prennent habituellement la forme d'une insertion depuis la mer, d'une 
insertion aerienne et d'une combinaison des deux. Fait interessant a noter, les actions 
sur I'objectif sont considerees comme des exercices militaires. Les differents plans 
d'action qui s'appliquent aux actions sur I'objectif ne sont pas presentes, mais font 
plutot, tout au long du processus d'elaboration des plans d'action (COA), I'objet de 
discussions entre I'etat-major des operations de la BLT et le commandant de la mission. 
Ces plans sont ensuite peaufines pendant le processus d'amelioration des plans d'action 
(COA). 

Apres le briefing sur les plans d'action (COA), les commandants de la MEU et du ARG 
choisissent le plan d'action (COA) que devront elaborer la BLT et I'etat-major naval. 
Les activites les plus interessantes ont lieu au cours des seances de planification de la 
BLT. Le systeme puise sa force dans le fait que tous les acteurs participent a la 
planification, ce qui les obligent a se trouver a bord du meme navire. La seance est 
dirigee par I'O Ops du bataillon, mais y assistent egalement les planificateurs de la 
mission aerienne qui appuieront la mission, les commandants des AAV, LCAC, LCU 
ainsi que I'etat-major naval qui peut repondre aux questions concernant la position des 
navires, I'etat de la mer et autres preoccupations d'ordre maritime. 

Le coordonnateur de I'appui-feu (FSC), qui assume egalement les fonctions de 
commandant de la compagnie des armes, joue un role de premier plan au sein de I'etat- 
major charge de la planification. II est entoure du commandant de I'equipe d'appui-feu, 
de I'officier de liaison de I'appui-feu naval et de I'officier de liaison de la force aerienne. 
Dans le contexte canadien, c'est le commandant de la batterie d'artillerie qui assume 
cette fonction. Meme si la coordination de I'appui-feu est une activite bien connue et 
mise en pratique par I'Armee de terre canadienne, lors d'operations conventionnelles 
menees dans un contexte de brigade et de division, le CB moyen qui oeuvre au niveau 
de la force operationnelle accomplit des taches relativement routinieres. Cependant, 
lors d'operations amphibies menees dans un contexte de MEU, ces taches deviennent 
beaucoup plus complexes. Cette complexity s'explique par le fait que la BLT, qui est 
de lataille d'un bataillon, a presque toujours a sa disposition du NSFS, des helicopteres 
d'attaque et des ressources aeriennes rapides. En outre, compte tenu des limites (plus 
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particulierement I'etat de la mer) de I'insertion depuis la mer, la methode d'insertion 
choisie est souvent I'helicoptere, ce qui sous-entend la necessite d'une coordination 
encore plus detaillee. Comparez cette situation a celle d'un CB d'un groupement 
tactique mecanise qui ne possede ni NSFS, ni helicopteres d'attaque, ni forces 
aeromobiles. Dans tous les plans, la securite des troupes engagees et la 
synchronisation parfaite de toutes les ressources de puissance de feu mises a la 
disposition de la MEU, reposaient done sur la coordination de I'appui-feu. 

Le briefing de confirmation qui a lieu a la quatrieme heure du processus forme la 
derniere etape du R2P2. Ce briefing, le plus long et le plus detaille de tous, s'adresse 
a un tres grand nombre de participants. L'ensemble du plan est expose et tous les 
aspects sont couverts, jusqu'aux IPO de contingence et aux plans d'evacuation 
sanitaire. Le plan complet est expose au moyen de diapositives qui, a la fin du briefing, 
deviennent I'ordre d'operation. Aucun ordre ecrit n'est produit. Les deux dernieres 
heures du processus de six heures sont utilisees pour les repetitions, le positionnement 
des aeronefs sur le pont d'envol et pour le chargement des LCU, embarcations et AAV 

En observant la mise en application du processus de R2P2, le QG de bataillon du I RCR 
a remarque I'emploi de methodologies qui se situent bien en dehors de la zone de 
confort du Canada. II demeure que le processus de R2P2 etait impressionnant a 
observer a de nombreux egards puisqu'il reussissait a coordonner, en tres peu de 
temps, I'interaction complexe d'une equipe militaire tres diversifiee, entierement axee 
sur la reussite d'une mission interarmees. II faut cependant admettre que le systeme 
ne fonctionne que grace a une utilisation extremement poussee des IPO par toutes les 
personnes concernees. La principale faiblesse du systeme (et qui est reconnue par les 
Marines eux-memes) reside dans le fait que le Marine qui monte a bord de son 
helicoptere n'a qu'une idee tres vague de sa mission. De plus, les delais tres courts font 
en sorte que les forces de reconnaissance sont souvent inserees a tres court preavis, 
avec peu de preparation et avec des renseignements tres limites. Ces forces sont done 
soumises a de graves dangers. Quoi qu'il en soit, si les missions des futures capacites 
des Forces canadiennes devaient ressembler a celles des MEU (SOC), il faudrait songer 
serieusement a un processus fort semblable au R2P2 pour accelerer la preparation au 
combat et optimiser les methodes canadiennes afin de pouvoir oeuvrer dans un 
contexte interarmees. 

Commandement, controle et communications 

Les besoins en matiere de commandement, de controle et de communications lies aux 
operations amphibies sont si complexes qu'ils constituent le talon d'Achille de toute 
operation. Au cours de I'exercice UNIFIED SPIRIT, la Batterie E a reappris nombre de 
leqons historiques associees au C3 qui avaient ete retenues a la suite des operations 
amphibies, reussies et ratees, tout au cours de I'histoire. 

Comme le lecteur I'a peut-etre devine, le centre des operations de I'ARG/de la MEU 
est le LHA/D. Le LPD/le LSD ne sont utilises que pour le transport et aucune 
planification ou reelle coordination n'est effectuee a bord de ces navires, a part le 
lancement physique des forces. Cette situation fait en sorte que les commandants des 
forces qui se trouvent a bord des LPD/LSDS doivent habituellement etre transportes 
sur le LHA/D pour participer au cycle de planification de toute mission assignee. Dans 
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le cas de I'exercice UNIFIED SPIRIT, le LSD USS Gunston Hall etait la base d'attache 
du contingent canadien. La planification et la coordination des operations amphibies se 
sont done ni plus ni moins deroulees a I'ecart de la MEU. Meme si le cmdt de I'unite 
et TO Ops se sont rendus a bord du Nassau, le succes de la mission canadienne, qui a 
ete menee de concert avec la MEU, fut en grande partie une mission independante 
menee au moyen des ressources du groupe-bataillon et du Gunston Hall. 

A bord du Gunston Hall, un centre des operations dote d'une capacite de 
communications multi-canaux pour les communications hautes frequences (HF), ultra- 
hautes frequences (UHF) et tres hautes frequences (VHF) a ete mis a la disposition du 
QG du bataillon (incluant le centre de coordination des feux d'appui (CCFA) et le 
centre de coordination de I'appui du genie (CCAG). Cette installation a permis au 
bataillon de communiquer a terre ainsi qu'avec IARG/la MEU. Les installations de 
communication du Gunston Hall comportaient cependant des limites importantes 
comme I'impossibilite de communiquer au moyen d'une capacite de courrier 
electronique sans fil, a large bande, avec le reste de I'ARG/de la MEU. Cette lacune a 
eu d'importantes repercussions, car il etait impossible pour le QG du bataillon de 
recevoir des photos numeriques ou des renseignements utiles, et qu'il lui etait tres 
difficile de communiquer avec les responsables du controle des ressources de I'ARG/de 
la MEU, dont les helicopteres d'attaque. La communication avec I'ARG/la MEU ne 
pouvait done se faire que de deux faqons — par message et par communications en 
phonie VHF/HF. Ces deux methodes possedent de serieuses limites. Dans tout 
scenario operationnel, les circuits de transmission des messages sont souvent tres 
surcharges et la MEU risque de ne pas recevoir a temps les messages demandant 
I'appui des helicopteres d'attaque. De plus, la transposition, au moyen de coordonnees 
de la carte, de I'information comme les itineraires d'entree et de sortie des zones des 
objectifs et des positions de combat prend enormement de temps. Par consequent, 
pendant I'exercice final, au cours de la breve periode ou le groupe-bataillon a planifie 
une mission, on n'a jamais reussi a repondre, dans le delai imparti, a une seule de ses 
demandes de ressources. 

Le centre de coordination des armes s'appui (SACC) represente un element important 
de la structure C3 de I'ARG/de la MEU. C'est la que le commandant de la compagnie 
d'armes (le CB dans un contexte canadien) travaillera pendant les premieres etapes des 
operations amphibies, et ce, jusqu'a ce que le CCFA soit debarque. Pendant I'exercice 
UNIFIED SPIRIT, I'officier observateur avance de la Batterie E a eu I'occasion 
d'observer ce processus de pres. Ainsi, le Capitaine Bedard, OOA, a pu constater que 
les deux principals missions du SACC consistaient: 

♦ a tenir le commandant de la force operationnelle amphibie (CATF) et le 
commandant de la force de debarquement (CLF) informes de la disponibilite, des 
capacites et des activites de toutes les armes d'appui au sein de la force operationnelle 
amphibie; 

♦ a planifier, coordonner et utiliser de faqon efficace toutes les armes d'appui de la 
force operationnelle amphibie (ATF) a I'appui de la force de debarquement (LF) jusqu'a 
ce que la responsabilite de la coordination et du controle des armes d'appui soit confiee 
aux forces debarquees. 33 
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Selon les observations du Capitaine Bedard 34 , le SACC se composait des specialistes 
suivants : le coordonnateur des armes d'appui, I'officier controleur de I'artillerie navale, 
le coordonnateur de I'appui aerien, I'officier de la force de debarquement de la Force 
aerienne, I'officier du renseignement sur I'objectif de la force operationnelle amphibie, 
le representant du renseignement aerien, I'officier d'information sur I'objectif, I'officier 
d'appui-feu de la force de debarquement, I'officier de liaison du CCFA de I'element de 

combat terrestre (ECT), le representant de la defense 
antiaerienne a basse altitude (DAABA) et autres 
adjoints. Toutes ces personnes travaillaient en etroite 
collaboration afin de coordonner la multitude de 
ressources d'appui-feu mise a la disposition de la MEU 
et afin de regler les conflits eventuels entre les 
missions. 

Lorsqu'elles concevront leur future capacite, les FC 
devront done accorder une tres grande attention aux 
besoins en C3 de la future force. II est absolument 
essentiel que le nombre et que les types appropries de systemes radio soient mis a la 
disposition des etats-majors de I'Armee de terre charges de la planification. Les 
communications par satellites et autres systemes longue portee sont necessaires pour 
surmonter les grandes distances susceptibles de separer les troupes de leurs navires 
d'appui. II ne faut pas oublier non plus les communications requises pour appuyer les 
fonctions specialisees comme la logistique, I'appui-feu, I'appui aerien et le genie. De 
nouvelles capacites comme le pistage de la force bleue et les capacites Internet 
tactiques sans fil, a large bande, pour la coordination et le renseignement sont 

egalement essentielles. Enfin, 
lors de la conception des 
navires, il faudra serieusement 
prendre en consideration le 
regroupement des principaux 
elements d'une force 
operationnelle de I'Armee de 
terre sur divers navires. La 
force de la MEU/de I'ARG reside 
dans le fait que les principaux 
planificateurs et commandants 
se trouvent a bord du meme navire, soit le LHA/D. Ce navire a egalement la capacite, 
grace a ses helicopteres embarques, d'aller chercher le personnel cle des autres navires 
lorsque ceux-ci sont requis. Les futures capacites canadiennes devraient egalement 
repondre a ce besoin. 

Appui-feu 

Les futures operations canadiennes pourraient porter sur tout le spectre des conflits, 
depuis la guerre jusqu'au soutien de la paix, en passant par les operations humanitaires. 
Le General Hillier envisage cependant un avenir ou la plupart des operations se 
derouleront dans un contexte de « guerre a trois volets ». Dans ce contexte, les Forces 
canadiennes peuvent s'attendre a participer, simultanement et dans une zone 
relativement petite, a des operations de combat, a des operations de soutien de la paix 
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et a des operations humanitaires. 35 Souvent, ces operations se derouleront en terrain 
urbain. Compte tenu de ces realites, il serait prudent pour les FC de se deployer avec 
des capacites d'appui-feu afin d'assurer la securite des troupes canadiennes. Un des 
grands avantages de la MEU/du ARG, et peut-etre des futures capacites canadiennes, 
reside dans le fait que les ressources comme I'appui-feu, la logistique et le C3 peuvent 
demeurer en mer jusqu'au moment ou elles sont requises. Cette organisation limite 

I'empreinte de la force deployee au sol, ce qui 
reduit les besoins logistiques et la vulnerability 
aux attaques des insurges contre des bases 
vulnerables. 

En concevant les futures capacites 
canadiennes, les etats-majors charges de la 
planification pourront etre tentes, pour eviter 
les problemes, de choisir I'option la plus simple 
et la moins couteuse. II s'agit la d'une tentation 
dangereuse etant donne qu'un appui-feu 
adequat est une des composantes essentielles 
au succes des operations amphibies, car les 
forces qui participent a ces operations sont 
hautement vulnerables, et ce, pour de nombreuses raisons. Meme trente ans apres la 
mise en service des helicopteres d'attaque, la communaute militaire canadienne ne 
discute meme pas de ces equipements, en depit du fait qu'ils sont couramment 
deployes par un tres grand nombre de pays. Par consequent, pour alimenter la 
discussion relative aux futures capacites canadiennes, les ressources d'appui-feu mises 
a la disposition de la MEU seront expliquees ci-dessous. 

Feu indirect naval 

Pour commencer, les Marines ne possedent qu'un seul systeme d'arme, I'obusier M198 
de 155 mm (qui sera bientot remplace et augmente par le M777 et le systeme de 
roquettes HIMARS). La decision des Marines d'utiliser un canon tracte n'est pas 
anodine. Les obusiers tractes sont simples et robustes, et sont done moins vulnerables 
aux effets de I'eau salee. De plus, en utilisant des canons tractes, les Marines 
conservent la possibility de deployer des canons a terre au moyen des LCAC, des LCU 
ou des helicoptere de transport lourds. L'artillerie peut done appuyer toute option de 
deployment choisie par la force de manoeuvre. Les canons sont regroupes en 
batteries, bataillons et regiments quoiqu'une MEU ne possede generalement qu'une 
seule batterie embarquee. Les positions des batteries sont TRES rapprochees en 
comparaison aux normes canadiennes et les deployments sont tres simples. Le poste 
central de tir (FDC) de la batterie, qui est en communications, de fa^on numerique et 
en phonie avec le FDC du bataillon, transmet les donnees de tir numeriques aux 
pieces. 

Les Marines sont egalement appuyes par des pelotons de mortiers integres. Au 
moment de I'exercice UNIFIED SPIRIT, il s'agissait de mortiers de 81 mm, mais le 
nouveau systeme d'appui-feu expeditionnaire (EFSS) est de 120 mm. 36 Les mortiers 
represented une ressource importante etant donne qu'ils sont souvent employes pour 
appuyer des operations de plus petite envergure comme les raids. Comme le canon 
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tracte, ils peuvent etre deployes a terre par tous les moyens de deployment mis a la 
disposition de la MEU, y compris les AAV. 

Au cours de I'exercice reel de tir d'artillerie, la Batterie E a effectue des missions avec 
le Groupe de mortiers du I RCR ainsi qu'avec un groupe de mortiers de 81 mm du 3 e 
Bataillon du 2nd Marine Regiment. Les OOA ont tire de chacun des canons et mortiers 
des autres organisations. On peut facilement imaginer toute la richesse d'une telle 
experience. Des missions coordonnees de tir eclairant faisant appel a deux unites de 
tir ou plus ont egalement ete effectuees et des plans de feux integrant les trois unites 
de tir ont ete mis en application. Dans I'ensemble, les trois unites de tir n'ont eprouve 
aucune difficult^ a travailler ensemble pour fournir un appui-feu direct coordonne. 

Les helicopteres d'attaque (HA) 

L'HA est la ressource de puissance de feu la plus utile et la plus souple mise a la 
disposition de la MEU. Presque toujours disponible, I'HA possede une autonomie qui 
lui permet de demeurer relativement longtemps sur sa zone et une grande puissance 
de feu d'une excellente precision. Tout comme c'est le cas pour I'helicoptere de 
transport, I'helicoptere d'attaque Cobra doit emprunter des itineraires d'entree et de 
sortie dans la zone de I'objectif et son utilisation requiert done une coordination 
minutieuse. La grande autonomie du Cobra constitue un facteur de planification 
important que le FSC devra prendre en 
ligne de compte puisqu'il faudra 
probablement etablir un point avance de 
rearmement et de ravitaillement (PARR). 

Les facteurs connexes lies a cette 
obligation, comme une force de securite, 
doivent egalement etre pris en 
consideration. 

L'HA Cobra est devenu un outil si 
essentiel a la MEU que les etats-majors 
canadiens devraient determiner avec soin 
si le Canada a besoin d'une telle capacite. 

Meme si I'HA constitue une ressource importante pour appuyer les forces a terre, il 
joue egalement un role essentiel dans la protection des forces qui se trouvent sur le 
littoral ainsi qu'au moment de leur debarquement. L'equilibre entre les futurs besoins 
en matiere de chasseurs, de vehicules aeriens sans pilote (UAV) et d'HA est un aspect 
qui merite qu'on s'y arrete. De nombreux pays, y compris des nations qui possedent 
moins de ressources que le Canada, ont decide que I'HA etait une ressource 
indispensable. 

Harrier 

L'USMC est seul au monde a posseder sa propre mini-force aerienne. Un des 
elements centraux de cette capacite est I'avion a reaction Harrier qui sera 
eventuellement remplace par I'avion de combat interarmees (Joint Striker Fighter). 
L'experience de la Batterie E avec I'ARG/la MEU a montre que la planification 
necessaire a I'utilisation des Harrier s'apparente tres etroitement a la faqon dont les FC 
planifient les missions aeriennes rapides. Des points initiaux (PI) doivent etre choisis et 



Canons de la batterie E charges a bord d'un 
LCAC 


30 


Le Journal de I'Armee du Canada Vol. 8.3 automne 2005 




le briefing standard en neuf points du USMC est utilise. Les itineraires d'entree et de 
sortie sont planifies tout comme pour les autres ressources aeriennes. La principale 
limite du Harrier est son peu d'autonomie et sa faible capacite de transport de 
munitions. Comme il ne peut demeurer sur sa zone tres longtemps, on peut en 
deduire qu'un avion ravitailleur est requis pour appuyer la mission. Une collision entre 
les helicopteres et les Harrier est une possibility reelle; il faut done assigner des 
altitudes et des horaires differents aux Harrier et aux helicopteres ou les separer 
lateralement. Les aeronefs embarques sur porte-avions peuvent egalement appuyer 
les missions des Marines, et lorsque e'est le cas, leur utilisation devra etre coordonnee 
tout comme celle des Harrier. Cependant, la principale difference reside dans le fait 
que les pilotes des aeronefs embarques sur porte-avions qui participent aux missions 
n'auront pas eu I'occasion de parler face a face avec les commandants des missions 
comme e'est le cas pour les pilotes de Harrier. 

Lorsque le Canada remplacera ses CF-18A, I'avion de combat interarmees pourra etre 
une option. Apres tout, le Canada participe deja a I'elaboration de cet aeronef. 37 Avec 
cette option, le Canada pourrait eventuellement mettre en service une capacite 
semblable au Harrier pour appuyer ses forces operationnelles deployees. Meme si la 
decision n'est pas simple et depend enormement de la conception des navires et des 
ressources disponibles, il semble que I'idee d'avoir des avions a reaction canadiens pour 
appuyer les forces operationnelles canadiennes serait conforme aux objectif globaux de 
la vision du General Hillier, e'est-a-dire une force davantage interarmees. 

Appui-feu naval de surface (NSFS) 

La Batterie E a ete extremement chanceuse d'obtenir qu'un detachement d'OOA soit 
deploye avec la 22 MEU a Porto Rico, du 10 au 24 octobre 2000. C'etait la premiere 
fois, depuis nombre d'annees, qu'une MEU americaine en provenance de la cote est 
etait autorisee a organiser un exercice de coordination des armes appuyees (SACEX). 
Le Capitaine Bedard et son detachement ont retire de nombreuses legons de cette 
experience, mais, essentiellement, ils confirment la capacite des observateurs 
canadiens a effectuer des missions NSFS. Ils ont egalement confirme I'utilite et 
I'efficacite du NSFS dans un contexte moderne. Lors de la conception de la future 
force, la communaute militaire canadienne devra tenir compte de la capacite du NSFS 
a fournir une composante d'appui-feu aux forces operationnelles canadiennes. Les 
prochaines mises a niveau des fregates canadiennes prevues pour le milieu de leur vie 
utile offriront peut-etre une perspective en ce sens. Les navires peuvent transporter 
des systemes d'armes qui seraient politiquement inacceptables a terre. II demeure que 
ces systemes peuvent etre prets a appuyer les forces operationnelles a terre et 
demeurer invisibles pour les belligerants potentiels. 

Les legons retenues par la Batterie E concernant le NSFS ont ete fort nombreuses. 
Ces leqons commencent avec le defi que represente la coordination. Pour le FSC, les 
questions fondamentales auxquelles il doit repondre sont les suivantes : premierement, 
ou sont les navires? Une zone de tir d'appui (FSA) situee a moins de 12 km de la zone 
de I'objectif est habituellement allouee aux navires qui utilisent les systemes de canons 
courants. La deuxieme question est la suivante : quelle est la zone de tir du navire et 
celle-ci peut-elle couvrir la zone de I'objectif? Les pieces de I'artillerie navale ont une 
trajectoire tendue; par consequent, meme si elles peuvent tirer des charges reduites, 
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il faut savoir si le navire peut vraiment atteindre I'objectif. Les autres questions portent 
sur la dotation en munitions du navire (habituellement environ 600 projectiles par 
piece), 38 et la periode pendant laquelle le navire sera disponible pour fournir le NSFS. 
Cette periode peut etre limitee en raison des menaces basees a terre, comme les 
menaces auxquelles les Britanniques ont fait face pendant la guerre de Malouines en 
1982. 39 Finalement, la principale information que le FSC doit obtenir est la ligne piece- 
but du navire par rapport a I'objectif. Cette information est essentielle a la planification 
des itineraires en direction et en provenance de la zone de I'objectif de toutes les 
ressources aeriennes. 

Pendant une operation amphibie, il y a un moment ou la force de debarquement est 
extremement vulnerable. Cette periode de vulnerability se termine des que les 
ressources d'appui-feu integrees arrivent a terre. Pendant ce laps de temps, le NSFS 
joue un role important de protection. Historiquement, cet appui a joue un role 
preponderant en veillant a ce que les forces deployees a terre soient capables d'y 
demeurer. Le debarquement a Tarawa, pendant la Deuxieme Guerre mondiale, 
constitue un bon exemple. 40 Quoiqu'il en soit, en depit le I'utilite du NSFS, le mauvais 
temps comme un ouragan (comme c'est arrive pendant I'exercice UNIFIED SPIRIT ou 
Taction ennemie (Guadalcanal est Texemple le plus connu) peut forcer les navires a 
s'eloigner de la plage et a mettre ainsi en peril leur capacite a appuyer les troupes. Les 
ressources d'appui-feu basees a terre doivent done toujours former une composante 
des forces operationnelles deployees lorsque la menace justifie qu'elles soient 
debarquees des navires. 

Meme si Tart du NSFS est toujours en vie au sein de la marine americaine et du USMC, 
cet aspect des operations est, du propre aveu des elements concernes, loin d'etre 
parfaitement maTtrise. Cette situation s'explique principalement par le manque de 
pratique reguliere et par la disponibilite encore plus limitee d'un choix de systemes 
d'armes. Selon le Capitaine Bedard, « la principale difficulty demeure les 
communications, la coordination, Tassignation des navires aux taches d'appui-feu et leur 
integration aux nombreuses ressources aeriennes mises a la disposition du USMC. » 41 
Finalement, la majorite des navires americains ne sont equipes que d'un seul canon de 
cinq pouces. Meme si un seul navire est capable d'une puissance de feu comparable a 
celle d'un regiment d'artillerie (de lataille d'un bataillon) pendant une duree limitee, les 
navires a un seul canon sont vulnerables aux bris mecaniques et autres types d'ennuis, 
et leur portee a Tinterieur des terres est limitee. 42 

Du point de vue de la coordination, Tutilisation du NSFS souleve quelques questions. 
Tout d'abord, Tassignation des navires aux taches d'appui-feu est coordonnee par le 
SACC qui se trouve a bord du LHA/D. Seuls certains navires peuvent fournir le NSFS 
etant donne que la principale arme utilisee est le canon a tir rapide de 5 pouces de 
calibre 54 qu'on ne retrouve que sur certains navires de guerre. On considere 
egalement que la capacite de ce canon est relativement limitee comparativement aux 
anciens canons de Tartillerie navale de 8 pouces et de 16 pouces. 43 Les commandants 
de la marine font done souvent face a un dilemme puisque les navires capables de 
fournir le NSFS sont souvent requis pour d'autres taches comme les missions de lutte 
contre le trafic maritime et les missions antiaeriennes. Par consequent, le NSFS n'est 
pas une ressource qui est toujours disponible et sa disponibilite est le resultat d'une 
decision murement reflechie de la part du commandant de la force maritime. 
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Selon le Capitaine Bedard, « pour utiliser le NSFS, I'officier de liaison de I'artillerie 
navale (NGLO) du Bataillon doit demander les ressources d'artillerie navale au moment 
de la phase de planification de I'operation. Une liste temporaire des ressources 
d'artillerie navale est ensuite fournie aux forces de debarquement et I'O Ops ainsi que 
le NGLO amorcent une planification detaillee. La principale information fournie aux 
forces de debarquement est le nom du navire qui les appuiera. A partir de cette 
information, on peut determiner si le navire est dote d'une seule piece d'artillerie ou 
de deux pieces d'artillerie. II existe deux types de missions de tir naval, I'appui direct 
(AD) et I'appui general (AG). Chaque fois que c'est possible, des missions d'AD aux 
bataillons de manoeuvre sont assignees aux navires capables d'effectuer des missions 
simultanees, et ce, afin de fournir un maximum de NSFS aux unites des forces de 
debarquement. » 44 

Les membres de la Batterie ont retenu de nombreuses lemons concernant le NSFS, 
mais ce qui les a le plus impressionnes c'est la rapidite avec laquelle les pieces d'artillerie 
navale repondaient aux premieres demandes de tir ainsi que la rapidite des corrections 
subsequentes. La norme veut que les projectiles soient tires moins d'une minute apres 
la demande de tir. Pour le Capitaine Bedard, « le delai entre les corrections et le 
moment ou le navire etait pret se calculait pratiquement en secondes. » 45 

Problemes pratiques 

L'experience de la Batterie E et du I RCR au cours de I'exercice UNIFIED SPIRIT a 
demontre que toute unite de I'Armee de terre canadienne bien entramee peut mener 
des operations amphibies avec succes. Cependant, cela ne veut pas dire qu'il s'agit 
d'operations simples qui ne requierent pas des preparatifs minutieux. Nous 
aborderons done, dans la prochaine partie du present article, quelques-uns des 
problemes pratiques que devront surmonter les unites de I'Armee de terre qui seront 
deployees a partir de plates-formes situees en mer. Ces problemes portent sur 
I'equipement, les questions de personnel et le leadership. 

Equipement 

L'equipement de I'Armee de terre ne fait pas bon menage avec I'eau salee. Les 
membres de la Batterie E I'ont appris a leur depens, car aucun equipement canadien 
n'a ete congu pour les operations amphibies. A cet egard, le capitaine de batterie, le 
Capitaine Leach, a consigne les legons suivantes 46 : 

♦ Le principal probleme logistique a regler consiste a faire en sorte que les 
vehicules et les obusiers puissent etre embarques a bord d'un navire. Tout d'abord, la 
bache a I'arriere des vehicules logistiques moyens a roues (VLMR) doit etre abaissee et 
solidement fixee. Cela signifie que toutes les attaches doivent etre en excellente 
condition et ne doivent etre ni effilochees, ni fendues. La succion causee par les 
immenses helices de propulsion situees a I'arriere des LCAC est suffisamment forte 
pour arracher la bache des VLMR si celle-ci n'est pas correctement fixee. 

♦ Deuxiemement, tous les jerrycans du vehicule doivent etre remplis, y compris 
les bidons d'eau et les bidons de produits petroliers (PP); ils doivent etre fixes a 
I'interieur du VLMR, a I'arriere, a I'interieur de I'espace de chargement. Une fois de 
plus, la succion est suffisante pour aspirer les bidons hors du vehicule et les projeter 
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dans les helices, ce qui est tres dangereux. 

♦ Troisiemement, tout I'equipement qui se trouve a I'arriere du vehicule doit 
absolument etre arrime et correctement fixe. 

♦ Quatriemement, les conducteurs des vehicules ne sont pas autorises a demeurer 
a I'interieur de leur vehicule pendant le trajet du LCAC entre le navire et la plage. 
Cette mesure de prudence est requise a cause des helices du LCAC. 

♦ Cinquieme point logistique, mais non le moindre, le chargement des vehicules a 
bord du LCAC doit se faire dans le bon ordre de sorte qu'une fois sur le pont du coffre 
du navire, ils peuvent etre correctement decharges. La regie est la suivante : « premier 
charge, dernier decharge ». 

♦ Les radiateurs des tracteurs de canons et des vehicules auxiliaires doivent etre 
proteges contre I'eau salee au cas ou les vehicules devraient entrer dans I'eau pour etre 
charges a bord des LCAC 47 ou au moment de leur debarquement. Du plastique est 
done colle a I'interieur du grillage ainsi que partout ou I'eau salee peut s'infiltrer. Toutes 
les pieces metalliques a nu des obusiers tractes C3 de 105 mm et de tous les vehicules 
doivent etre parfaitement lubrifiees au moyen d'une graisse lubrifiante courante. De 
plus, la culasse, la bouche et les tourillons des obusiers doivent etre parfaitement 
lubrifies et scelles. 48 

Le Capitaine Esselaar (qui travaillait pour le Capitaine Leach) poursuit avec la 
description suivante : « une fois que les canons ont ete debarques du navire et qu'ils se 
trouvent sur la plage, les detachements doivent rapidement laver les obusiers a I'eau 
douce afin d'eviter que les embruns sales ne fassent rouiller les pieces. II suffit de 

verser des bidons d'eau sur les canons et de les 
essuyer. On peut egalement utiliser un pulverisateur 
portatif puissant relie a la citerne d'eau de la 
batterie ». 49 

L'autre legon retenue est que les allies ne fournissent 
pas toujours I'appui attendu. Ainsi, par exemple, une 
force canadienne transportee a bord de navires 
conclut, d'apres analyse de la mission, que pour effectuer I'insertion de forces de 
reconnaissance au moyen de petites embarcations, elle a besoin d'une escorte 
composee d'un helicoptere d'attaque. Cette demande est transmise au ARG/a la MEU 
la veille de la mission. Malheureusement, la mission n'est pas approuvee. Pourquoi? — 
Les heures de la mission canadienne ne concordent pas avec les operations de vol 
planifiees de la MEU qui, bien entendu, effectue ses propres missions. Ce qu'il faut 
retenir e'est que lancer un Cobra ou toute autre ressource d'appui aerien depuis un 
LHA/D n'est pas une mince affaire. Le navire doit etre correctement positionne 
(c.-a-d. relativement pres de la plage et pas trop loin en mer, comme on fait d'habitude 
la nuit). L'equipe du pont d'envol doit placer les helicopteres aux bons endroits sur le 
pont d'envol. Les pompiers doivent etre en position et le personnel charge de 
I'armement doit avoir charge et prepare les bons helicopteres avec les munitions 
appropriees pour la mission. Enfin, le navire doit etre en poste de vol. Une fois que 
tout cela est termine, la journee de vol est deja commencee et, comme e'est le cas 
pour la Force aerienne canadienne, il y a une limite a la longueur d'une journee de vol. 


L'autre leqon retenue est 
que les allies ne 
fournissent pas toujours 
I'appui attendu 
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Telle fut exactement la situation, sans compter les problemes de communication qui 
ont empeche les helicopteres d'attaque d'appuyer I'insertion d'un detachement reco du 
genie au moyen de petites embarcations pendant I'exercice UNIFIED SPIRIT. 

Personnel 

Le personnel doit se preparer aux operations amphibies. Au cours du processus de 
compte rendu apres action qui a suivi I'exercice UNIFIED SPIRIT, les lemons suivantes 
ont ete consignees par le sergent-major de batterie (SMB), I'Adjudant-maTtre (Adjum) 
Nelson Lizotte : 

♦ Premierement, pour etre en mesure de fonctionner adequatement et 
confortablement a bord du USS Gunston Hall et ses nombreux LCAC, tous les 
membres de la Batterie E ont assiste a des exposes detailles et a des seminaires 
d'instruction donnes par le personnel de la Marine canadienne et le personnel de la 
marine americaine. Parmi les cours requis, mentionnons la survie en mer (theorie et 
pratique), les epreuves de natation, les briefings sur la terminologie navale, les 
instruction permanentes d'operations navales et la familiarisation a I'equipement. Pour 
pouvoir monter a bord du USS Gunston Hall, tous les militaires canadiens devaient 
avoir reussi I'epreuve de natation des Forces canadiennes et le cours de survie en mer. 

♦ Une presentation et une visite complete du navire a ete necessaire afin que tous 
aient la possibility de s'ajuster et de s'acclimater. L'espace est tres restreint a bord du 
navire et, compte tenu de la taille de I'organisation, il est difficile de convoquer 
d'urgence des groupes des ordres et de passer I'information. Les quartiers devraient 
etre organises par troupe et les groupes fonctionnels devraient demeurer ensemble, a 
proximite les uns des autres, sans egard au grade. De cette facon, le personnel serait 
beaucoup plus facile a localiser et le passage de I'information se ferait plus facilement. 
Les activites devraient, autant que possible, etre prevues a I'avance, au niveau de la 
troupe (plutot que de la batterie). En raison de la configuration complexe du navire, 
les rassemblements, a court preavis, de groupes nombreux risquent d'etre totalement 
chaotiques. L'affichage des ordres a des endroits centraux comme les mess faciliterait 
egalement la tache. Les repas devraient etre pris par groupes en raison de la 
congestion creee par les files d'attente a I'entree du mess. De plus, compte tenu du 
nombre restreint de douches, I'heure du reveil et des abutions matinales de chaque 
groupe devrait etre decalee. 

♦ A bord du navire, les activites 
courantes devraient consister 
principalement a zeroter les armes 
personnelles, a effectuer la 
maintenance periodique des 
vehicules/des canons afin de les 
proteger contre les dommages causes 
par I'eau salee et a participer a un 
programme d'entraTnement physique 
(EP). Du temps doit etre accorde aux 
troupes et, compte tenu de I'exigui'te 
des lieux, les installations de loisirs comme I'equipement de gymnase, les appareils de 
jeux, etc., peuvent etre essentielles au maintien du moral pendant les longues periodes 
passees en mer. 
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Le leadership et les operations amphibies 

A la suite de I'exercice UNIFIED SPIRIT, les leaders de la Batterie ont egalement 
observe quelques problemes de leadership. Une fois de plus, ces points ont ete 
consignes par le SMB Lizotte et sont decrits ci-dessous 50 : 

♦ Pour que les preoccupations des hommes de troupe soient entendues, un sous- 
officier devrait faire partie des detachements de reconnaissance des unites qui 
prevoient monter a bord d'un navire. Malheureusement, pendant I'exercice UNIFIED 
SPIRIT, aucun sous-officier de la batterie n'a fait partie du detachement de reco qui a 
eu la chance de connaTtre I'experience de la vie en mer quelques semaines plus tot. Le 
manque de place a bord du vol explique cette situation. 

♦ II a ete tres difficile de communiquer un simple changement apporte au plan 
etant donne que les moyens normaux de communication n'etaient pas disponibles (le 
capitaine ne vous laissera pas utiliser le systeme d'interphone du navire chaque fois que 
vous voulez trouver un soldat) et les deplacements a I'interieur du navire sont souvent 
limites par les operations memes du navire ou par d'autres ressources embarquees 
comme les aeronefs. Lorsque les leaders decident de se deplacer, rien ne garantit que 
les soldats se trouveront dans leurs quartiers. 

♦ Des techniques simples, comme apporter le moins de bagages possible dans les 
quartiers et laisser les articles non essentiels dans les vehicules, se sont revelees des 
moyens judicieux pour arriver a se deplacer dans les espaces restreints d'un navire de 
guerre. 

♦ Comme des generations de soldats et de marins avant elles, les Forces 
canadiennes devront combattre le mal de mer qui accompagne toujours les operations 
en mer. Le mal de mer ne se controle pas, peu importe I'etat de la mer et I'endurance 

du soldat. Chacun reagit differemment et les leaders 
doivent donner aux soldats le temps necessaire pour 
s'adapter a leur nouvel environnement. 

♦ Conformement aux techniques amphibies 

bien connues et longtemps mises en pratique, il 
devrait toujours avoir des repetitions realistes, 
jusqu'aux niveau les plus bas, en preparation de toute 
operation amphibie. 

Conclusion 

A partir des lecons retenues, j'espere que le lecteur 
comprend mieux tous les facteurs lies aux operations 
amphibies ainsi que les leqons qui pourraient etre 
mises en application dans le cadre de la future 
planification militaire canadienne. La Batterie E a ete 
extremement chanceuse d'avoir pu participer a ces 
types d'operations. Meme si certains domaines specialises specifiques requierent une 
instruction unique, la legon la plus importante retenue par la Batterie E est que la sous- 
unite canadienne moyenne pourrait facilement se deployer sur un theatre au moyen 
des techniques et de I'equipement amphibie. Les missions specialisees pour lesquelles 


les unites canadiennes 
peuvent se deployer et 
travailler efficacement 
depuis des navires de 
guerre et les 
commandants devront 
tenir compte de cette 
capacite lorsqu'ils 
songeront aux futures 
possibilites de 
deployment 
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les Marines s'entraTnent excedent les capacities a court terme immediates des unites 
canadiennes, mais ces unites pourraient facilement se deployer a terre pour mener des 
missions normales sur des plages non fortement defendues. En fait, si on jette un coup 
d'oeil a I'histoire des operations amphibies sur le theatre occidental pendant la 
Deuxieme Guerre mondiale, toutes les operations amphibies ont ete menees par des 
divisions de I'armee conventionnelle et non par des Marines specialises. La 
specialisation vient avec la capacite d'operations speciales (SOC) des MEU et avec les 
forces navales qui appuient les operations amphibies (par exemple, les equipages de 
LCAC). La Batterie E, tout comme les unites du 2 GBMC, a demontre de faqon 
concluante que les unites canadiennes peuvent se deployer et travailler efficacement 
depuis des navires de guerre et les commandants devront tenir compte de cette 
capacite lorsqu'ils songeront aux futures possibilites de deployment. 

La vision du General Hillier d'une force interarmees capable d'exploiter les capacites 
amphibies n'est pas une utopie. En fait, les capacites des MEU/du ARG correspondent 
parfaitement aux besoins des forces operationnelles canadiennes qui oeuvrent 
aujourd'hui sur les theatres du monde. Cependant, la principale difference entre les 
capacites actuelles canadiennes et celles du ARG/des MEU reside dans le fait que ces 
derniers arrivent sur un theatre a titre de force complete et autonome capable de se 
defendre elle-meme des son arrivee. Dans le cadre expeditionnaire de 
I'environnements moderne, il est logique que la communaute militaire canadienne 
aspire aux memes ressources que le ARG/les MEU. De plus, le ARG/les MEU 
represented, pour les FC, I'occasion de devenir une force interarmees concrete, et 
pas seulement de nom, qui fera en sorte que le total des capacites de chacun des 
services excedera la somme de ses parties. Cette approche offre au Canada une 
capacite plus grande a un cout comparable. 
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POUR EVITER UN FUTUR DIEPPE : 
AMELIORER LA PLANIFICATION DES 
OPERATIONS AMPHIBIES DE L ARMEE DE 
TERRE DU CANADA 


Major Les R. Mader 

Le gouvernement du Canada a secoue la pensee traditionnelle des Forces canadiennes 
(FC) en soulignant que le Canada doit pouvoir executer des operations amphibies. 1 
Meme avant que le gouvernement n'enonce ce besoin, diverses personnes en avaient 
determine I'existence et en avaient parle, tant dans des publications des FC 2 que dans 
les medias de grande diffusion. 3 La mise sur pied d'une capacite amphibie va, en efforts 
et en argent, etre toute une entreprise. 4 

Les FC se sont peu interessees aux operations amphibies depuis la Seconde Guerre 
mondiale, meme si le Livre blanc sur la defense de 1994 mentionnait qu'elles doivent 
etre capables d'executer des operations d'evacuation des non-combattants (NEO). 5 
Cette exigence a amene les FC a rediger un manuel de doctrine portant precisement 
sur ce genre de mission. 6 Pour pouvoir accomplir cette tache, la Marine se prepare a 
se doter d'une tres modeste capacite de transport amphibie en achetant des navires de 
soutien interarmees (NSI) qui doivent etre livres vers 2012. 7 

Certains lecteurs estiment peut-etre qu'une solide capacite de NEO n'est pas 
pertinente dans le monde moderne ou que nous pourrions laisser quelqu'un d'autre se 
charger des evacuations pour nous. Ce genre de doute traduit une vision du monde 
tres coupee de la realite et une comprehension limitee de notre propre histoire. Les 
evenements des 14 dernieres annees a Haiti, en Cote d'Ivoire et dans d'autres Etats ou 
des troubles se sont produits montrent clairement que des etrangers — y compris des 
Canadiens — peuvent etre pris dans des pays en crise et avoir besoin d'une evacuation. 
Dans bien des cas, il est possible de resoudre la crise sans faire debarquer des troupes 
pour executer une NEO, mais les gouvernements responsables et leurs representants 
ne peuvent pas s'attendre a ce que la chance arrange les choses, car « le gouvernement 
du Canada porte une responsabilite fondamentale en ce qui a trait a la securite et au 
bien-etre de tous les Canadiens. » B 

Tout doute quant au fait que les FC pourraient etre appelees a executer ou du moins 
a planifier des operations d'evacuation est ecarte par I'imperatif moral inherent au role 
des gouvernements occidentaux modernes et par le contenu du document 
d'orientation Point de mire de la Marine 9 et d'un article de Sean Maloney. 10 Une 
synthese de ces deux documents montre que le Canada a, depuis 1949, planifie au 
moins 14 operations d'evacuation necessitant le recours a des forces militaires. Des 
troupes (du 3 e R22eR et du l er Commando) ont ete mises a deux reprises en etat 
d'alerte en vue d'un deployment par navire. 

Bien sur, certains pretendront que les deployments de ce genre appartiennent au 
passe et que rien de facheux ne va se produire a I'avenir. Pour repondre a ces 
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Figure I : Pour de vrai — des soldats 
du 3' R22eR debarquent au 
Timor oriental 12 


sceptiques, il suffit de se rappeler I'operation 
Toucan de 1999 — 2001, dans laquelle se 
trouvaient reunis : 

♦ une crise survenant dans une partie du 
monde inattendue et eloignee; 

♦ le deployment surprise de ressources 
navales et terrestres du Canada en reponse a 
cette crise; 

♦ le debarquement de soldats canadiens, 
depuis des navires amphibies, sur un rivage 
eloigne. 

Cette operation, c'est la mission internationale 
au Timor oriental. La contribution terrestre du 
Canada s'articulait autour d'un groupe- 
compagnie d'infanterie legere du 3* R22eR. 
Durant cette operation, la compagnie a 
debarque d'un navire amphibie australien sur 
une plage du Timor. Dans ce cas, la compagnie 
etait attachee a un bataillon d'infanterie de 
Nouvelle-Zelande qui avait I'experience 
necessaire et qui etait capable de preparer le 
plan amphibie au niveau de I'unite." 


Etant donne I'histoire recente et la politique du gouvernement, il est done probable 
que la Marine et I'Armee vont avoir a executer des operations d'evacuation qui peuvent 
inclure un element amphibie. Si la Marine a une certaine experience de la planification 
de ce genre d'operation, I'Armee de terre n'est pas bien placee pour appuyer des 
initiatives de planification amphibie. Les principales raisons de cette lacune semblent 
etre que, pendant les 40 premieres des 52 dernieres annees, le Canada a du point de 
vue militaire fait porter toute son attention sur la defense de I'Europe occidentale et 
que la demande incessante d'unites chargees de soutenir la paix a, au cours des 12 
dernieres annees, ete le moteur des efforts de I'Armee de terre. 


A cause de son manque d'experience des operations amphibies, I'Armee de terre 
pourrait conduire les FC a un echec futur si rien n'est fait pour corriger la situation. II 
est encore plus essentiel de s'attaquer a ces faiblesses maintenant que le gouvernement 
demande une solide capacite amphibie. Le present article met en evidence certains 
des problemes auxquels I'Armee de terre fait face pour ce qui est de fournir une 
capacite amphibie et formule des suggestions sur les solutions a ces problemes. La 
discussion se divise en quatre parties qui contribuent a une comprehension commune 
de la situation permettant, a terme, de repertorier les capacites actuelles et de 
suggerer des ameliorations. 


Operations amphibies 


L'expression « operation amphibie » evoque probablement diverses images. Pour 
certains, c'est la liberation des Ties Malouines en 1982. Pour d'autres, ce sont les efforts 
massifs faits pendant la Seconde Guerre mondiale par la marine americaine (USN) et 
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les Marines americains (USMC) dans le Pacifique qui viennent a I'esprit. II est probable 
que les Canadiens pensent a nos efforts durant le raid de Dieppe et le debarquement 
en Normandie. Malgre leurs differences, il s'agissait dans tous ces cas d'operations 
amphibies. Aux fins du present article, je definis les operations amphibies comme des 
operations executees a partir de navires en mer, a I'aide d'une combinaison d'engins de 
debarquement ou encore d'aeronefs, pour placer a terre une force tactiquement prete a 
executer une mission dangerereuse (au moins potentiellement) est assoc/e. 13 Une NEO 

executee a partir d'un NSI dans une 
situation de crise incertaine est autant 
une operation amphibie que le 
debarquement en Normandie. La 
difference reside simplement dans 
I'importance de I'effort requis. 

Ainsi que nous le laissons entendre plus 
haut, le projet du NSI va procurer a la 
Marine une capacite amphibie limitee 
meme lorsque le navire de 
debarquement specialise que requiert la 
politique gouvernementale presentee 
recemment ne sera pas disponible. Chaque NSI va etre capable de soutenir une NEO 
amphibie du niveau de la compagnie en presence d'une menace navale peu elevee. 
Plus precisement, chacun de ces navires va etre capable de transporter un groupe- 
compagnie tres puissant comptant 210 personnes et de debarquer jusqu'a 138 de ses 
soldats en une seule fois et ce, uniquement a I'aide des engins de debarquement (engin 
de debarquement de vehicules et de personnel [LCVP]) et des quatre helicopteres 
presents a bord. 14 

La variation du nombre des personnes debarquees en une fois est fonction du nombre 
des helicopteres de chaque type qui sont disponibles — notre nouveau Cyclone, c'est- 
a-dire I'helicoptere de transport S-92 sur lequel le Cyclone est base, ou des 
helicopteres de transport moyens allies semblables. 16 Au cours d'une operation 
executee au sein d'une coalition avec les Etats-Unis d'Amerique (E.-U.), des CH-53 Sea 
Stallion du USMC pourraient chacun transporter entre 38 et 55 soldats pris sur le pont 
d'envol d'un NSI. 17 II serait ainsi possible de debarquer tout le groupe-compagnie en 
une fois au moyen de seulement quatre helicopteres. 

Complications 

Winston Churchill aurait dit que les operations amphibies sont une forme tres specialisee 
de la guerre. Elies doivent etre agencees a la maniere des pierres precieuses d'un 
bracelet .... 19 

II est clair, a la lumiere de ce genre d'observation et des legons de I'histoire, qu'une 
operation amphibie n'est pas quelque chose que Ton peut entreprendre sur un coup de 
tete. Meme si des debarquements improvises ont dans quelques cas reussi dans le 
passe (par exemple durant la guerre civile irlandaise, en 1922) 20 ,1'epouvantable cout de 
Dieppe et de Gallipoli et le chaos des operations menees en Norvege en 1940 
devraient faire reflechir meme les plus optimistes. 21 

Afin de tirer des lemons des erreurs et des pertes du passe et d'accrottre les chances 
de succes, les Marines et les forces amphibies professionnelles ont mis au point des 
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procedures de debarquement detaillees. Ces procedures soutiennent les cinq grandes 
phases des operations amphibies : la planification, I'embarquement, les repetitions, le 
mouvement jusqu'a la zone de I'objectif et I'assaut ou I'operation. 22 

De plus, les marines competentes en matiere d'operations amphibies ont beaucoup fait 
pour corriger les problemes de commandement et controle qui ont tant nui a Gallipoli 
en 1915 et en Norvege en 1940. Normalement, le commandant de la force 
operationnelle amphibie, qui est de la Marine, exerce le commandement global alors 
que le commandant de la force de debarquement «... est un partenaire vital au cours 
du processus de planification et est ordinairement d'un grade egal ». 23 

L'approche qu'emploient la marine americaine et les Marines, qui sont les specialistes 
modernes incontestes des operations amphibies, donne une bonne idee des exigences 
qui s'appliquent a leur execution fructueuse. Pour les Marines, il existe quelque 37 
operations que leurs unites peuvent devoir executer et au moins sept d'entre elles 
peuvent etre considerees comme des operations amphibies. 24 Chaque operation 
amphibie peut en soi etre tres complexe — le manuel des Marines sur les raids compte 
168 pages. 25 Afin de planifier ces missions comme il se doit, chaque escadron amphibie 
de la marine americaine a un etat-major de planification de base qui compte quelque 
I I officiers et 16 militaires du rang. 26 Cet etat-major peut etre porte a environ 75 
personnes de tous les grades pour une mission particuliere. 27 

Malgre toute leur experience des operations amphibies et les ressources qu'ils y ont 
consacrees, nos allies americains et britanniques montrent par leur experience que 
meme les operations fructueuses peuvent froler la catastrophe. Le bataillon des 
Marines qui a pris part a I'invasion de la Grenade en 1983 a ete disperse dans le nord 
et I'ouest de ITIe par le commandant de la force interarmees et ce, a I'insu du 
commandant du bataillon. 28 Heureusement pour les Americains, les forces qui 

defendaient la Grenade 
souffraient de tant de 
problemes qu'elles ont ete 
incapables de menacer 
serieusement les Marines. 29 
Cette absence de resistance 
reelle a ete particulierement 
heureuse, car une des 
compagnies qui attaquaient a 
eu la desagreable experience 
de decouvrir au dernier 
moment qu'une zone 
d'atterrissage « en hippodrome 
» prevue pour les helicopteres 
« ...etait couverte de palmiers 
et de hautes broussailles ». 30 

La liberation des Malouines par les Britanniques a bien failli echouer. Elle a eprouve de 
nombreux problemes outre l'approche des conditions hivernales et le grand 
eloignement des bases amies. Mentionnons la confusion des plans et les raccourcis 
utilises avant les debarquements, les etats-majors constitues a I'improviste et les 
importantes difficultes logistiques, en partie attribuables a la nature precipitee du 
depart de la force operationnelle britannique. 31 



Figure 3 : La version transport S-92 de I'helicoptere 
maritime Cyclone 18 
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Operations d'evacuation des non-combattants 

II est clair qu'a I'heure actuelle, le Canada n'a pas besoin d'executer une operation 
interarmees nationale aussi exigeante que la liberation des Malouines par les 
Britanniques, ce qui ne signifie toutefois pas que les missions que notre gouvernement 
a embrassees sont faciles. 

De par leur nature, les NEO se presentent de faqon plus ou moins imprevisible sous la 
forme d'une crise. L'augmentation du nombre des Etats en deroute et defaillants, la 
hausse des tensions ethniques incontrolees dans diverses parties du monde et la 
disparition de la discipline que connaissaient de nombreux pays de I'epoque de la 
guerre froide accroissent toutefois la probabilite que se presentent des situations de 
crise necessitant une NEO. Le role du Canada en tant que pays qui commerce dans le 
monde entier, notre empressement a fournir du personnel charge d'observer les 
elections, notre desir d'aider les defavorises du monde en envoyant des travailleurs 
humanitaires et des casques bleus et le nombre d'entre nous qui faisons du tourisme 

signifient que des Canadiens vont souvent se retrouver 
au coeur de ces crises. Le gouvernement du Canada 
et les FC vont done probablement avoir souvent a 
planifier des operations d'evacuation. Le fait de 
demander regulierement a nos amis d'evacuer nos 
ressortissants sans contribuer de quelque faqon que ce 
soit a I'operation qui s'ensuit va consolider I'impression 
eventuelle selon laquelle nous sommes des parasites 
qui n'assument pas leurs responsabilites. Les 
consequences diplomatiques d'une reputation de ce 
genre sont importantes, meme si elles ne sont pas 
quantifiables. 

Les NEO peuvent se derouler dans un milieu 
permissif, incertain ou hostile. 32 La menace qui existe 
reellement peut meme ne pas etre completement 
connue. Par consequent, les NEO que les FC seront 
appelees a executer vont probablement etre 
precedees d'un preavis limite, vont avoir lieu loin du 
pays et peuvent inclure des elements armes instables 
dont les motifs peuvent ne pas etre completement clairs. Ce genre d'operation 
necessite des forces relativement peu nombreuses et tres bien entraTnees qui se 
deplacent rapidement dans des situations confuses, poussees dans le pire des cas par 
la necessite de prendre des chances afin d'atteindre les civils qui sont en danger avant 
qu'ils puissent etre blesses ou pris en otage. 33 Un facteur qui complique encore plus les 
choses est le fait que le ministere de la Defense nationale n'est pas I'organisme canadien 
responsable des operations d'evacuation. Cette responsabilite incombe au ministere 
des Affaires etrangeres. 34 La necessite de collaborer avec le pays hote et de respecter 
sa souverainete est un autre facteur qui pourrait bien compliquer les choses 
davantage. 35 

Si certains soutiennent que toutes les evacuations futures pourraient se faire par la voir 
des airs, la doctrine des FC relative aux NEO enonce clairement les avantages lies a 
I'acces a des navires polyvalents, aptes au combat et capables de se deployer partout 


La hausse des tensions 
ethniques incontrolees 
dans diverses parties du 
monde et la disparition 
de la discipline que 
connaissaient de 
nombreux pays de 
I'epoque de la guerre 
froide accroissent 
toutefois la probabilite 
que se presentent des 
situations de crise 
necessitant une NEO 
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dans le monde qui peuvent etre envoyes ou rediriges vers une zone cohere en crise. 36 
Ces navires peuvent faire fonction de base de preparatifs avancee, de base d'operations 
avancee et de lieu de refuge durant tous les genres d'operations d'evacuation. 37 

Ceci nous amene a nous demander dans quelle mesure I'Armee de terre peut 
participer a la planification et a I'execution d'une NEO amphibie. La reponse courte 
semble etre que nous ne disposons d'aucune capacite existante de planification des 
operations amphibies. La planification en question et I'operation qui en resulte vont 
devoir etre improvisees. Nos lacunes principales sont les suivantes : 

♦ Nous n'avons presque pas d'officiers d'etat-major de I'Armee qui ont une 
formation relative aux operations amphibies. 38 Ceux qui I'ont tendent a etre les rares 
personnes qui ont exerce les fonctions d'officier de liaison aupres des Marines ou qui 
ont suivi un de leurs cours. 39 

♦ L'Armee de terre ne participe pas a un programme d'echange avec les Marines, 
les Royal Marines ou une autre force de fusiliers marins. Le seul poste des FC est un 
poste de pilote de CF-18 servant avec les Marines. 40 

♦ Nous n'avons pas de manuels de doctrine relatifs aux operations amphibies. 41 
Nous pouvons done uniquement adopter des manuels des forces alliees ou des forces 
de I'OTAN et n'avons pas I'experience qui nous aiderait a filtrer de maniere 
competente le contenu des differents manuels. 

♦ Nous n'avons pour les officiers de I'Armee que deux postes d'etat-major associes 
aux operations amphibies. 42 

♦ Aucune unite n'est officiellement chargee de s'entraTner a executer des 
operations amphibies. L'entramement amphibie qui se fait tend a avoir pour but 
d'appuyer la Marine, par exemple la compagnie J du 2 RCR durant I'exercice MARCOT 
96 et la compagnie C du 3e R22eR durant I'exercice MARCOT/UNIFIED SPIRIT 98. 43 

Ces lacunes sont de nature a mettre en place les conditions nous exposant plus tard a 
un echec durant une operation d'evacuation amphibie improvisee. Seules les plus 
favorables des circonstances, le fait que nos allies nous soutiennent durant les 
operations les plus difficiles ou le fait que le gouvernement du Canada ou le 
commandant de la force operationnelle chargee de I'evacuation refuse de courir le 
risque d'executer une operation amphibie peuvent nous epargner un echec de ce 
genre. Dans les deux derniers cas, il est clair que I'Armee de terre aura echoue a 
fournir les forces necessaires, ce qui constitue un echec institutionnel meme s'il n'y a 
pas d'echec en ce qui concerne la mission. 

Possibilites 

Generalites. Voyons maintenant ce qui peut etre fait pour remedier aux lacunes 
decrites. Les suggestions qui suivent portent sur quatre points : instruction, le 
personnel d'etat-major, la doctrine et la planification. 

Instruction — Generalites. Le savoir-faire amphibie de I'Armee de terre est si minime 
que je crois que nous devons nous adresser a d'autres pays pour I'acquerir. J'estime 
que ces connaissances peuvent s'acquerir de deux fa^ons : 
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♦ en echangeant des officiers avec les pays allies pertinents; 

♦ en faisant suivre les cours des pays en question a des officiers ou encore en 
prenant des dispositions pour que les cours necessaires soient donnes au Canada. 

Programme d'echanges. Etant donne notre histoire, et leur experience collective, 
je propose que nous cherchions a realiser un programme d'echanges avec les Marines 
et les Royal Marines. L'affectation de deux officiers a une equipe de debarquement de 
bataillon et a un quartier general (QG) de brigade ou de division des Marines, d'un 
autre aux Royal Marines et d'un dernier au regiment de la Royal Artillery qui appuie les 
Royal Marines permettrait a quatre officiers en meme temps d'acquerir des 
connaissances et une experience precieuses. L'exposition de jeunes capitaines 
experiments aux exigences de postes de ce genre donnerait a I'Armee de terre un 
noyau croissant d'officiers qui ont vu de pres le deroulement des operations amphibies 
et qui ont encore toute une carriere devant eux. 

Stage d'initiation canadien. La deuxieme suggestion concernant I'instruction 
consiste a faire suivre a au moins un officier de chaque bataillon d'infanterie un cours 
canadien approprie sur les operations amphibies ou, a defaut d'un autre nom, un cours 
elementaire sur les operations amphibies. Les Marines, les Royal Marines et les 
Australiens donnent tous des cours qui couvrent la majeure partie des connaissances 
necessaires. D'apres un expert, un cours special de 12 jours, elabore a partir de deux 
cours abreges des Marines et complete a la fin par un probleme amphibie pratique de 
deux jours, devrait satisfaire nos besoins actuels. 11 Pareil cours pourrait etre donne 
avec I'aide d'une equipe d'instruction mobile des Marines (Mobile Training Team) jusqu'a 
ce que les FC aient les competences necessaires en matiere d'instruction. Apres leur 
formation, les officiers qui ont suivi le cours deviendraient les experts des unites 
relativement aux operations amphibies; ils seraient un peu I'equivalent de I'officier 
d'embarquement pour ce qui est du transport aerien. Les officiers choisis seraient des 
capitaines qui ont de I'experience et qui pourraient faire en permanence partie de la 
cellule des operations du bataillon ou etre detaches d'un autre poste de I'unite pour 
servir a bord d'un navire. Cette formation devrait aussi etre offerte a des officiers et a 
certains sous-officiers superieurs (s/off sup) des unites qui pourraient etre appelees a 
fournir du personnel aux groupes-compagnies qui executent des operations 
d'evacuation — notamment les bataillons des services, les unites du service de sante et 
de la police militaire, les regiments du genie et les regiments d'artillerie. La formation 
d'au moins dix stagiaires par annee dans le cadre du cours propose devrait etre 
suffisante pour satisfaire les besoins actuels des unites et constituer un fonds de 
connaissances specialisees. 

Instruction avancee. La troisieme suggestion concernant I'instruction consiste a 
envoyer chaque annee plusieurs majors suivre le cours du college d'etat-major des 
Marines. Un cours de ce genre serait une progression naturelle par rapport au cours 
elementaire sur les operations amphibies. II donnerait des officiers aptes au 
commandement en campagne et capables de planifier des operations amphibies. Au 
fur et a mesure que I'Armee de terre acquiert de I'experience, un cours avance d'etat- 
major et de commandement applicable aux operations amphibies pourrait etre ajoute 
aux cours donnes au College d'etat-major de la Force terrestre, a Kingston, et au 
College des FC, a Toronto. 
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Apprentissage a distance. Cette formation reguliere peut etre completee a I'aide 
des diverses formes disponibles d'apprentissage a distance. Les Marines offrent aux 
personnes autorisees de nombreux cours d'apprentissage a distance. 45 

Instruction — Resume. L'experience et les connaissances acquises grace aux 
suggestions qui precedent concernant I'instruction ne donneraient pas tout de suite a 
I'Armee de terre une capacite amphibie dediee. Elies devraient toutefois etre 
suffisantes pour nous permettre d'entraTner et de preparer les elements du niveau de 
la compagnie qui seraient normalement requis pour la plupart des operations 
d'evacuation et que le NSI va pouvoir transporter. Le niveau croissant d'experience du 
Canada dont ces officiers et sous-officiers qualifies seraient la source aiderait aussi 
I'Armee de terre a determiner si une instruction additionnelle est necessaire. Cette 
base de connaissances croissante assoirait solidement la capacite amphibie robuste 
qu'exige le gouvernement. 

Personnel d'etat-major. Les officiers americains et britanniques affectes au Canada 
en echange des quatre capitaines canadiens mentionnes plus haut pourraient servir de 
fondement a des etats-majors de planification amphibie modestes. Si on les combinait 
a des officiers de liaison ou d'echange canadiens ayant eu une formation speciale et 
reaffectes au pays, on pourrait disposer de huit officiers d'etat-major s'occupant 
d'operations amphibies — deux officiers d'echange des Marines, deux officiers des 
Royal Marines / de la Royal Artillery et quatre Canadiens. Le tout permettrait d'etablir 
les postes suivants au sein de I'Armee : deux au QG des Forces maritimes de 
I'Atlantique, deux au QG des Forces maritimes du Pacifique, deux au QG du Groupe 
des operations interarmees des FC et deux au quartier general de la Defense nationale 
(QGDN). La question des postes precis qu'il faut doter depasse le cadre du present 
article. Qu'il suffise de dire que I'affectation d'un aussi grand nombre d'officiers a ces 
quartiers generaux pour qu'ils travaillent au sein d'un etat-major naval accru (peut-etre 
un ou deux officiers de marine de plus par QG) corrigerait de fagon significative les 
faiblesses actuelles de I'Armee de terre en matiere de planification des operations 
amphibies. 

Doctrine. II faudrait pour commencer elaborer une doctrine amphibie canadienne 
s'appuyant sur les publications existantes de I'OTAN. Ce travail serait fait de concert 
avec la Direction de la doctrine de I'Armee de terre et la Marine. II mettrait 
initialement un accent particulier sur I'elaboration d'une doctrine interarmees 
canadienne d'evacuation, ce qui serait nettement une amelioration par rapport a la 
situation actuelle. Une fois prets, ces manuels pourraient etre utilises et pourraient 
servir a appuyer I'instruction relative aux operations amphibies aux colleges d'etat- 
major de Kingston et de Toronto, et durant le cours elementaire sur les operations 
amphibies. 

Planification. L'existence d'officiers formes faisant partie d'un etat-major amphibie 
dans divers QG et dans diverses unites permet de preparer des plans de contingence 
en vue de constituer un contingent de NEO amphibie base sur chaque bataillon 
d'infanterie. Une fois prets et precises, ces plans devraient etre mis en pratique durant 
des exercices interarmees tels que ceux de la serie MARCOT deja mentionnee. 
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Acces au soutien allie. Certains sceptiques pourraient demander pourquoi les Etats- 
Unis et le Royaume-Uni accepteraient de conclure des accords d'echange et 
d'instruction favorisant le Canada. Nonobstant d'eventuelles incitations d'ordre 
monetaire, il est manifestement dans I'interet des deux pays de disposer de forces 
canadiennes capables d'executer des missions de NEO. Aucun de ces deux pays n'est 
puissant au point qu'il n'aura jamais besoin d'aide. Ms constateraient de plus qu'un 
soutien de ce genre nous aiderait a constituer la robuste capacite qu'exige le 
gouvernement. Une force amphibie canadienne efficace serait tres avantageuse aussi 
bien pour les Etats-Unis que pour la Grande-Bretagne dans les situations, dans le 
monde, ou leurs interets nationaux et les notres concordent. 

Resume 

L'engagement du Canada relatif a la defense de I'Allemagne au sein de I'OTAN durant 
les 40 annees de la guerre froide et les missions constantes de soutien de la paix 
executees depuis 1992 ont donne a I'Armee de terre une vision tres continentale de 
son histoire et de sa mission. Nous semblons avoir oublie que I'Armee de terre du 
Canada a participe a certains des plus grands assauts amphibies de I'histoire. 

Cette perspective limitee s'est installee en depit du fait 
que, durant les cinquante-cinq dernieres annees, les 
FC ont ete appelees a planifier des operations 
d'evacuation interarmees en moyenne une fois tous les 
quatre ans. Dans chacune de ces situations, la 
necessite de preparer un plan, et parfois de proceder 
a un deplacement preliminaire de forces navales, s'est 
manifestee dans un climat de crise, souvent assorti 
d'un echeancier serre et, en cas d'erreur, de 
consequences pouvant etre fatales. La cause majeure 
de ces operations a ete le desir du gouvernement de 
pouvoir proteger et evacuer des Canadiens pris dans 
des Etats en train de s'effondrer ou aux prises avec des 
troubles. Le gouvernement va utiliser toutes les combinaisons de ressources 
d'evacuation qui sont necessaires et appropriees, mais la disponibilite de forces 
adequates en mer au large d'un pays cotier aux prises avec des troubles offre des 
avantages sur les plans operationnel et diplomatique. La tache de NEO n'est pas la 
seule raison justifiant I'utilisation de navires amphibies — le gouvernement a enonce un 
concept d'emploi plus robuste mais, d'un point de vue realiste, elle va toujours exister 
dans un Etat moderne et democratique qui a une conscience sociale tel que le Canada. 
C'est pourquoi la Marine canadienne achete deja des navires de soutien capables de 
jouer un role significatif dans une operation d'evacuation amphibie de faible envergure. 

La complexity des operations amphibies est telle qu'une planification et une execution 
inadequates et improvisees ont ordinairement un prix tres eleve. Les NEO et les 
autres operations d'evacuation doivent satisfaire les memes exigences de planification 
et d'execution superieures. L'Armee de terre doit se donner une capacite de 
planification des NEO amphibies correspondant a la performance prevue des 
nouveaux navires de la Marine, c'est-a-dire, au minimum, le NSI. L'Armee de terre 
risque, a defaut, de se retrouver dans la situation ou elle est incapable de faire sa part 


Cette perspective limitee 
s'est installee en depit du 
fait que, durant les 
cinquante-cinq dernieres 
annees, les FC ont ete 
appelees a planifier des 
operations d'evacuation 
interarmees en moyenne 
une fois tous les quatre 
ans 


48 


Le Journal de I'Armee du Canada Vol. 8.3 automne 2005 





dans une operation consideree comme fondamentale au role des gouvernements 
modernes (proteger leurs citoyens) et que la Marine va pouvoir appuyer de fagon plus 
qu'adequate. 

Tout echec durant une mission de ce genre serait traumatisant pour I'Armee de terre 
et les FC, meme si aucune vie n'etait perdue. Les FC et I'Armee devraient au minimum 
expliquer pourquoi elles n'ont pas pu repondre a I'appel lorsque le besoin s'est 
manifeste. Une petite hausse du cout differentiel relatif aux officiers d'etat-major, au 
programme d'echange et a I'instruction individuelle et collective procurerait a I'Armee 
de terre une amelioration relativement importante de son potentiel amphibie. Pareille 
amelioration donnerait la base initiale sur laquelle la capacite amphibie robuste 
prescrite pourrait etre elaboree. Elle permettrait aussi aux contingents de I'Armee de 
s'integrer plus facilement aux operations dirigees par les allies. 

Afin que I'Armee de terre se donne une capacite elementaire de planification amphibie, 
il est recommande : 

♦ de mettre en oeuvre un programme d'echange d'officiers avec les Marines et les 
Royal Marines; 

♦ d'appuyer la constitution d'etats-majors de planification amphibie au sein des QG 
des deux flottes, du Groupe des operations interarmees et du QGDN; 

♦ de realiser les diverses initiatives d'instruction proposees dans le present article; 

♦ de contribuer a I'elaboration d'une doctrine et de plans interarmees canadiens 
plus precis concernant les operations amphibies et les NEO. 

On dit souvent que le monde est un endroit plus dangereux et plus instable depuis la 
fin de la guerre froide. Notre desir de jouer un role dans le monde signifie que des 
Canadiens vont souvent se retrouver pris dans I'instabilite de divers pays etrangers. En 
constituant la capacite de planification des NEO amphibies que recommande le present 
article, I'Armee de terre et les FC vont pouvoir jouer un role accru lorsque le 
gouvernement est appele a proteger nos concitoyens. 
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DEFINITION DE LA FORCE DE 
DEBARQUEMENT ET DE LA FORCE 
OPERATIONNELLE PERMANENTE DE 
CONTINGENCE DE L ARMEE DE TERRE 


Major Robert D. Bradford, CD 

Le present article aborde certaines questions concernant la taille et la nature de la 
force de debarquement (FD) mise sur pied par I'Armee de terre et destinee a la Force 
operationnelle permanente de contingence (FOPC) en « mode littoral ». Plus 
particulierement, il encourage une evaluation rapide et fondamentale de la FD comme 
point de depart necessaire aux analyses davantage officielles et complexes qui vont 
suivre au moment opportun. L'article est subdivise en quatre parties : contexte, 
definition de la question principale sur laquelle porte le present article, deux approches 
visant une evaluation initiale de la taille et de la nature de la FD et, enfin, une 
demonstration illustree d'une evaluation. 

Contexte 

La vision du Chef d'etat-major de la Defense (CEMD), en ce qui concerne la FOPC, qui 
a ete communiquee au debut de 2005, demande le maintien en etat d'intervention 
rapide d'une formation de combat entierement interarmees et hautement mobile, en 
vue d'une utilisation dans le cadre de missions de prevention et/ou d'intervention dans 
des Etats defaillants ou en deroute, principalement pendant une periode intermediate 
de courte duree, dans I'attente de I'arrivee des forces de suivi. La FOPC doit 
comprendre un commandement interarmees et des elements de soutien, un groupe 
operationnel maritime (comprenant des navires de guerre, un navire de soutien 
interarmees et un navire amphibie), un element terrestre, un element deviation et un 
element des forces d'operations speciales (FOS). Cette formation doit etre agencee 
afin de former une force operationnelle « micro-interarmees » au niveau tactique qui 
est importante, sur les plans operationnel et strategique, en raison de sa qualite de 
combat, de sa portee, de sa mobilite et de I'utilisation minutieuse de celle-ci a des 
points critiques d'une crise. L'adaptation des missions doit se faire « par negation », le 
point de depart consistant en la variante mer-terre-air de la force operationnelle. 
Ainsi, le « mode littoral » est la configuration par defaut de la FOPC, bien qu'en theorie 
les modes continental et maritime soient egalement possibles. Le mode littoral porte 
sur des operations realisees dans des zones terre-mer, la FOPC se servant de la mer 
pour les manoeuvres et comme base sure pour projeter des forces a terre et par la 
suite les appuyer sur les plans operationnel (par exemple le C2 en mer, un appui-feu) 
et administratif (par exemple un soutien logistique du combat [SLC] en mer). 1 

A titre de force operationnelle interarmees (FOI) adaptee a I'environnement littoral et 
visant a produire des effets a terre, le concept de la FOPC s'articule principalement 
autour du principe « d'operation definitive a terre », autrement dit les operations, les 
taches et les activites qui permettent de realiser la mission, qui est executee 
principalement par une force terrestre et une FOS. 2 L'idee avancee par le CEMD 


52 


Bradford, Major Robert D. ‘Definition de la force de debarquement et de la 
Force operationnelle permanente de contingence de I'Armee de terre' 

Le Journal de I'Armee du Canada Vol. 8.3 (automne 2005) 52-72 





entrevoit la FOPC principalement a titre de force maritime, la projection de forces a 
terre depuis la mer constituant la methode normale pour produire les effets escomptes 
a terre. On a ainsi de toute evidence besoin d'une capacite amphibie dont on peut se 
servir utilement au sein d'une force multinationale ou de maniere independante, dans 
le cadre d'operations amphibies (selon la definition de la doctrine), sous forme de 
mobilite littorale (un type fluide de mouvement operationnel ou administratif aux 
niveaux tactique et operationnel), a titre de C2 maritime, comme soutien offensif et 
defensif et en tant que SLC. 

Consequences sur le plan amphibie 

« Amphibiosite » est un neologisme qui designe le sens le plus large et le plus general 
des activites et des techniques de la guerre amphibie et il confere un statut special a 
deux elements. Le premier est la force terrestre qui, habituellement sous la forme 
d'une force de debarquement (FD), est projetee a terre en vue de I'execution de 
I'operation terrestre definitive a terre qui permet la reussite de la mission pour 
I'ensemble de la force operationnelle amphibie (dans notre cas il s'agit de la FOPC). 
L'autre est la force navale (FN) de la force operationnelle amphibie, et plus 
particulierement son systeme de livraison expeditionnaire maritime (SLEM, autrement 
dit le navire amphibie, le C2 de bord pour I'operation de debarquement, les systemes 
de mouvement navire-terre de surface et deviation, les installations de SLC en mer, 
etc.). La FN fait monter a bord, loge et deplace la FD et les autres elements 
embarques; elle faconne I'espace de combat avant I'arrivee du gros des troupes; elle 
projette la FD a terre; elle I'appuie directement a I'aide d'un appui-feu naval de surface 
et d'autres moyens; elle facilite la realisation de I'ensemble de la mission par le recours 
aux elements C2 embarques (y compris la gestion de I'espace aerien) et elle offre la 
fonction administrative en mer et la livraison des approvisionnements a terre, elle 
accueille les blesses en vue d'un traitement et elle regoit le materiel en vue d'un 
entretien et des reparations, etc. De plus, la FN execute des operations tactiques 
maritimes destinees a securiser I'espace maritime et a le proteger, de sorte que toutes 
les activites indiquees ci-dessus puissent etre executees. Etant donne que la vision du 
CEMD met I'accent sur le littoral urbain, il s'agit d'un travail tres difficile. Les navires et 
les chasseurs-bombardiers de la Seconde Guerre mondiale ont ete remplaces par des 
equipements de type « Tiers Monde », soit des sous-marins au diesel, des missiles sol- 
sol mobiles et, de maniere asymetrique, de petites embarcations et de petits aeronefs 
de tous types. Pour executer toutes les taches qui lui sont assignees, la Marine 
supporte de loin le cout le plus eleve en ce qui concerne les forces dediees ainsi que le 
personnel et le materiel specialises. Pour toutes ces raisons (I'aspect maritime de 
I'operation, la nature maritime de la force, le role crucial des operations tactiques 
navales et le degre de devouement et de specialisation dont doivent faire preuve les 
forces maritimes), on estime que la FN a la preponderance, qu'elle ne partage qu'avec 
un seul autre element de la force amphibie, soit la FD. 

Cette distinction quant a la preponderance (ou « co-preponderance ») est reservee a 
la FN et a la FD, mais cette derniere merite ce statut pour differentes raisons. Une 
FD, meme au sein de forces amphibies mises sur pied dans un but precis, est bien 
davantage une force terrestre conventionnelle adaptee en vue d'une manoeuvre 
littorale interarmees (JLM) qu'une force reservee et specialisee (bien qu'elle fasse 
preuve de ces caracteristiques dans une certaine mesure). En executant « I'operation 
definitive a terre », elle est, a I'instar de la FN, responsable des operations principales 
qui permettent de realiser la mission. Cet aspect confere une co-preponderance a la 
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FD. Toutefois, la reussite est en fin de compte assuree par I'operation definitive a terre, 
et done par la FD. Ainsi, la FD revet non seulement une importance primordiale : elle 
est egalement de nature cruciale. Etant donne que I'operation definitive a terre 
constitue le coeur de toute I'operation, la FD est egalement le coeur de la force 
operationnelle/force operationnelle interarmees amphibie. A cet egard, elle est 
unique. 

Composante terrestre de la FOPC 

Bien que les aspects littoral, maritime et de manoeuvre littorale interarmees de la 
FOPC soient en general clairs, certaines doutes demeurent. L'Armee de terre a pour 
tache de fournir la composante terrestre de la FOPC, a partir de laquelle la FD sera 
composee lorsque la FOPC oeuvrera en mode littoral. Toutefois, precisons que la 
situation d'ensemble de la composante terrestre, sa structure et le concept de son 
utilisation sont vagues et exigent une definition et des precisions. 

Les lignes directrices initiales du CEMD donnaient une description generale de la 
composante terrestre en vue d'une discussion. La composante doit comprendre 800 
militaires de tous grades, s'articuler autour d'un noyau de force legere et pouvoir 
executer des operations legeres. Elle comporte un appui-feu integre, un element de 
genie de combat et des elements de SLC. D'autres details ont ete communiques par 
les concepteurs initiaux : « equipe de debarquement d'environ 800 personnes de la 
taille d'un bataillon d'infanterie legere, plus une equipe de surveillance secrete FOS, une 
batterie d'artillerie tractee comportant une capacite de tir de precision, un escadron de 
genie de combat, une unite aeromobile / deployable en mer ». 3 Toutefois, on peut 
raisonnablement presumer que ce qui precede constitue une suggestion et une 
indication plutot que la prescription d'un concept defini. Cette affirmation est 
confirmee par les discussions subsequentes du Groupe de travail national de la FOPC 
et le Groupe de travail de la FOPC de I'Armee de terre. Malgre tout, ces premieres 
suggestions offrent un point de depart pour I'examen de la composante terrestre. 

La question 

La question en cause a trait a la taille et a la nature de la FD pour la FOPC en mode 
littoral. Le concept d'operation et I'utilisation de la FOPC s'articulent autour de cette 
question. De plus, tout comme les celebres vagues dans la piscine, cette question 
s'amplifie et influe sur le reste de la FOPC, par exemple la structure et le concept 
d'utilisation de la composante terrestre dans son ensemble; la capacite du SLEM. Le 
present document adopte une approche certes simpliste pour examiner la question. 
Toutefois, bien qu'on ne puisse pas en arriver a une precision certaine, on peut etablir 
une delimitation approximative en ce qui concerne la taille et la nature de la FD. 

Approches 

En ce qui concerne 1'evaluation initiale de la FD de la FOPC, deux approches 
s'imposent. La premiere est de nature quelque peu deliberee : il s'agit de « I'approche 
axee sur les effets ». La seconde est davantage de circonstance : e'est « I'approche 
multi-perspectives ». A prime abord, les deux approches semblent assez differentes, 
mais en tant que methodes visant le court terme, leurs processus respectifs convergent 
inevitablement. 

Approche axee sur les effets 

L'approche axee sur les effets a pour point de depart I'effet escompte a terre que la FD 
peut produire. Cet eventail d'effets est ensuite associe a un modele adequat de la FD, 
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qui lui-meme est accorde en fonction d'une hierarchie descendante d'autres questions 
qui amenuisent ou modifient I'eventail des effets et/ou le modele de FD voulu. En fin 
de compte, on evalue la version definitive de la FD qui decoule de ce processus, et les 
effets qu'il est cense pouvoir produire, dans le but de pouvoir repondre a la question 
suivante : « Est-ce qu'ils concordent adequatement avec le role escompte et les 
missions prevues de la FOPC? » Ainsi, ce qui debute par une solution ideale est reduit 
a un element pratique, puis ce resultat pratique est evalue. La Figure I represente ce 
processus, les fleches orientees vers le bas se concretisant dans I'eventail ideal des 
effets, tandis que les fleches courbees vers le haut indiquent la concordance avec 
d'autres elements necessaires, ce qui entraTne une reduction et la definition de I'eventail 
des effets ainsi que de la FD. 



EFFET ESCOMPTE A TERRE 
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Figure 1 : Approche axee sur les effets* 


Pour examiner I'approche axee sur les effets, on doit prendre garde a deux aspects. 
Tout d'abord, cette approche est en effet axee sur les effets, mais elle n'est pas 
uniquement dictee par les effets. Comme on peut le voir a la Figure I, cette approche 
pourrait etre percue comme un processus en vertu duquel les effets faconnent tous les 
autres elements, le principe etant que les niveaux inferieurs decoulent entierement des 
niveaux superieurs (inclus dans la case « Effet escompte a terre »). Selon cette 
methode d'effet d'entraTnement, on precede vers le bas depuis I'element « Effet 
escompte a terre » jusqu'a une structure operationnelle unique (representee par la 
case « Operation terrestre definitive a terre »), pour laquelle une « FD adequate » (case 
suivante) serait conque sous la forme d'un nouvel element a but particulier de la force 
terrestre, le SLEM et les autres capacites de groupe operationnel maritime 
interarmees (GOMI) etant mis sur pied a leur tour pour repondre aux besoins de la 
nouvelle unite de I'Armee de terre, pour la FD. Ceci ne concerne pas et ne doit pas 


* Ce schema est tire de /expose sur le concept de manceuvre littorale interarmees et il renferme des termes qui ne sont 
pas expliques dans le present document. Le terme « FM/FD » signifie «force de mission/force de debarquement», une 
force de mission etant un element fourni a terre en vue d'une operation terrestre, mais pas necessairement de maniere 
conforme au combat conventionnel precise dans la doctrine amphibie officielle. Le Colonel Simms (Directeur Concepts 
strategiques [operations terrestres]) signale que le point de depart de ce schema, soit la case « Effet escompte a terre », 
est regi par une case superieure, « Effets escomptes dans I'espace de combat littoral ». 
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se trouver dans une FC se fondant sur le principe de forces et de capacites polyvalentes 
et aptes au combat. En fait, I'approche axee sur les effets debute par les effets et elle 
vise a exprimer ceux-ci sous la forme d'une structure operationnelle (« operation 
terrestre definitive a terre »), puis elle envisage les options en se fondant en bonne 
partie sur les forces et les capacites existantes (par exemple un groupement tactique 
de forces legeres ou un groupement tactique de forces variees formees de 
composantes de base habituelles de I'Armee de terre) ou sur les nouvelles capacites 
determinees principalement par des facteurs qui ne sont pas lies aux effets (par 
exemple la taille maximale d'un equipage de navire que la Marine peut fournir pour le 
navire amphibie, ce qui determine la taille du navire lui-meme et, par consequent, ses 
capacites). Ensuite, I'approche revient aux effets en faisant concorder les cases 
inferieures avec les cases superieures afin de preciser I'efficacite du concept 
operationnel et de la FD. Ainsi, I'approche axee sur les effets n'est pas uniquement 
centree sur les effets : en pratique, elle ressemble en fait a I'approche multi¬ 
perspectives presentee ci-apres. 

Le second aspect a prendre en compte en ce qui concerne I'approche axee sur les 
effets est I'importance accordee au principe des « effets ». La principale reserve ne 
porte pas sur la nature de ces effets, mais plutot sur la signification meme du terme 
« effets ». La BoTte I ci-apres aborde ce point brievement. La question des effets peut 
facilement constituer un exemple de piege conceptuel dans lequel tombe I'etudiant 
imprudent qui, dans le cadre de son analyse, vise une purete logique. Pour voir la 
situation sous son vrai jour, on peut se rappeler les limites des effets dans le monde reel 
a titre d'approche ideale. La BoTte 2 rappelle le reapprentissage de cette lecon qui a 
eu lieu lors de I'exercice Blue Mariner. 

Approche multi-perspectives 

LE PROBLEME DES « EFFETS » DANS L'APPROCHE 
AXEE SUR LES EFFETS 

L'approche axee sur les effets reconnaTt la preponderance des effets, le 
processus fonctionnant de maniere descendante pour definir les catalyseurs 
tout en obligeant la concordance. II s'agit du but des fleches de la Figure I, les 
fleches courbees vers le haut (« concordance ») indiquant que la prise en 
compte et la concordance des divers elements ont lieu a chaque 
niveau.L'approche axee sur les effets est tres utile. Sa principale utilite a trait au 
fait qu'elle met en evidence les elements cles du processus de calcul et la 
necessite de prise en compte/concordance a chaque niveau. La difficult^ qui 
prevaut a trait a I'utilisation des effets comme amorceur de I'ensemble du 
processus, meme si tout cela est logique. Le principal probleme consiste a 
definir, selectionner et evaluer les effets. En quoi consistent-ils? Comment 
peut-on les definir et les classer? Quelle taxonomie est utilisee (s'il y a lieu) pour 
les expliquer et pour les interrelier? Est-ce que nous aurions affaire a une liste 
de milliers d'effets classifies et organises en un systeme dont la description 
pourrait rivaliser avec le plus complexe schema de cablage jamais congu? Si un 
tel outil existe, on pourrait sans doute simplement selectionner les effets puis 
passer aux niveaux inferieurs. Toutefois, cette liste theorique ne constitue que 
le debut. De quelle faqon determinerait-on les limites pour la selection des 
effets? Combien d'effets seraient retenus? Ou devrait-on s'arreter?Bien 
entendu, il ne s'agit pas d'un probleme impossible a regler. Par exemple, on 
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pourrait debuter par les scenarios habituels de planification des forces des FC 
puis concevoir une certaine structure des effets. Ou encore on pourrait 
commencer par la liste des taches interarmees des FC, puis convertir chaque 
tache en un certain type d'effet. Le point important a trait au fait que pour etre 
efficace, le stade des effets doit etre entierement mis au point et c'est pourquoi, 
dans le present document, nous precisons qu'il s'agit d'une approche « deliberee 
» et, par consequent, peu opportune.il est done evident qu'un travail minutieux 
considerable est necessaire pour « amorcer » I'approche axee sur les effets. 

Boite I 


DESCRIPTION DU PROBLEME 

Bien qu'une seule des deux approches contienne le mot « effets » dans son nom, 
le principe des effets occupe une place importante aujourd'hui et il doit etre 
replace dans son contexte. La notion voulant que les effets soient la source du 
processus d'analyse de la FD est a la fois scientifique et logique. Si on presume 
que les effets peuvent etre detailles et evalues de maniere fiable, ce qui suit dans 
le cadre du processus devrait etre plutot raisonnable. Toutefois, I'approche 
axee sur les effets, qui se fonde sur une evaluation prealable de la sorte, pose 
un probleme en raison du role de la FOPC. De plus, I'approche multi¬ 
perspectives ne se fonde pas principalement sur I'approche des effets. Par 
consequent, avant d'examiner les deux approches devaluation de la FD, il 
convient de se pencher sur le rapport entre les effets et 1'evaluation de la FD. 
A cet egard, on peut se rappeler I'experience de I'exercice Blue Mariner qui a 
eu lieu a la fin des annees 1990.L'exercice Blue Mariner consistait en un exercice 
de poste de commandement des Forces maritimes de I'Atlantique qui a ete 
effectue au Centre Pearson pour la formation en maintien de la paix. Dans ce 
scenario, on detournait un groupe operationnel canadien de surface present 
dans les Caraibes afin d'aider les gens d'une Tie fictive qui avait ete ravagee par 
un ouragan qui avait gravement endommage I'infrastructure et mis la population 
dans une situation extremement difficile. En premier lieu, on etait porte a 
envisager le probleme a la lumiere de I'experience acquise par la Marine lors du 
passage de I'ouragan Andrew au debut des annees 1990, lorsque le NCSM 
Preserver (zone de responsabilite 510), avec, a bord, des membres du genie 
specialises en structures verticales avait ete envoye en Floride afin de 
contribuer aux efforts de stabilisation et de reconstruction. Cette operation a 
ete un franc succes, mais la situation de I'exercice Blue Mariner etait tres 
differente. En Floride, le NCSM Preserver s'etait joint a une operation dont la 
responsabilite generale incombait a un autre element et on avait confie a la 
force operationnelle canadienne une partie du probleme, en fonction de ses 
capacites. Bien entendu, le NCSM Preserver a reussi dans sa tache, ce qui est 
normal etant donne que la mission assignee concordait avec ses capacites. Lors 
de I'exercice Blue Mariner, le groupe operationnel canadien ne se joignait a 
aucune force globale : il devait ainsi agir seul et avec les vestiges de I'autorite 
civile de I'Tle. Ainsi, il n'y avait pas de concordance entre le probleme et la 
capacite, comme cela avait ete le cas lors de I'ouragan Andrew, car le probleme 
(que nous allons appeler I) etait indubitablement de trop grande envergure 
pour la capacite de la force canadienne (nous appelons cela <l). Ainsi, le 
commandant du groupe operationnel canadien devait evaluer ses propres 
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capacities de maniere tres perspicace et se montrer tres prudent pour choisir 
I'endroit ou les appliquer. En tant que premier element arrive sur les lieux, le 
groupe operationnel constituait clairement une solution a court terme, ce qui a 
determine le choix des taches et des priorites critiques. La situation n'etait pas 
tres differente de celle d'un enorme incendie de quartier qui exige 10 postes 
d'incendie pour le contenir et I'eteindre, mais pour lequel un seul poste 
d'incendie est disponible a court terme. L'equipe en question n'est pas en 
mesure d'eteindre I'incendie, mais elle peut empecher qu'il prenne de I'ampleur 
et peut-etre prendre d'autres mesures utiles. A I'instar de I'exercice Blue 
Mariner, I'incendie est I, tandis que le poste d'incendie est < I. Pour reussir, il 
doit tirer le maximum de ce dont il dispose au moment critique.il est assure que 
la FOPC (en raison de I'envergure mondiale de ses operations) va a I'occasion 
devoir composer avec des crises et des urgences de type semblable a la 
situation de I'exercice Blue Mariner. Dans I'environnement de securite mondial 
qui n'est pas propre a un ennemi ou a un theatre d'operation particulier, qui 
comporte un spectre extremement vaste de menaces variees, il ne peut pas en 
etre autrement. Par consequent, on peut etre assure que la FOPC va se joindre 
a une force multinationale hote, au sein de laquelle on va lui confier une « part 
correspondante » de I'operation, ou encore qu'elle devra composer avec une 
situation dans laquelle elle est a coup sur <1 et ne peut qu'ingenieusement 
appliquer les capacites et les ressources restreintes dont elle dispose jusqu'a ce 
que les autres forces arrivent.Ainsi, la preponderance des effets est davantage 
apparente que reelle, plus theorique que pratique. En tenant compte de ce fait, 
nous pouvons maintenant examiner de plus pres les deux approches. 

Boite 2 

Cette approche est moins lineaire et offre une plus grande latitude : a partir d'elements 
connus (certains ou probables), on formule des hypotheses (qui doivent, a vrai dire, 
etre confirmees), afin de situer les elements cles les uns par rapport aux autres et de 
tirer des conclusions generales. Ces conclusions peuvent consister en des suggestions 
et des indications plutot qu'en des precisions, mais a I'interieur de limites generales, 
elles sont sans doute fiables (voir la Figure 2). 

Les trois elements de cette approche sont les suivants : 

♦ I'environnement operationnel, qui est axe sur I'environnement naturel, 
I'infrastructure construite, I'ensemble politique-societe-culture et la menace; 

♦ les modules disponibles de la force terrestre, soit les unites operationnelles 
habituelles maintenues par I'Armee de terre conformement au principe de polyvalence 
et d'aptitude au combat exprime dans le Livre blanc de 1994 sur la defense et repris 
essentiellement dans les enonces recents; 

♦ le SLEM qui doit offrir la base pour la manoeuvre littorale interarmees. Le SLEM, 
qui se trouve a bord d'un ou deux navires, prend adequatement en compte I'echelon 
d'assaut de la FD, une capacite C2 maritime qui convient a I'operation de 
debarquement, des systemes de mouvement navire-terre deviation et de surface et un 
soutien maritime adequat pour les forces a terre. 

Ces trois elements peuvent etre interrelies depuis le debut du processus de reflexion 
ou encore on peut envisager chaque element separement et associer les resultats des 
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trois a la fin. Pour I'examen des trois elements, il peut etre utile de consulter certains 
modeles de base (voir la BoTte 3) qui etablissent des delimitations contextuelles 
raisonnables qui suggerent certaines limites. Par exemple, le modele de mobilite de 
I'helicoptere se sert d'un helicoptere de transport moyen (HTM) pour indiquer la 
delimitation spatiale des forces terrestres. Bien entendu, cela n'indique nullement ce 
que font ces forces, comment elles sont organisees ou leur distribution dans la 
delimitation, mais cela suggere une zone generale dans laquelle une force terrestre 
peut devoir agir. 

A I'instar de I'approche axee sur les effets, I'approche multi-perspectives exige une mise 
en garde. L'expression « environnement operationnel » ne comprend que deux mots, 
mais comme le terme « effets », elle peut devenir un piege conceptuel pour le puriste 
de I'analyse. La necessite d'une analyse de I'environnement operationnel a ete 
soulignee par le Lieutenant-colonel Hunt (de la Direction de la Doctrine de lArmee de 
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Figure 2 : Approche multi-perspectives 
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terre) lors de la deuxieme seance du Groupe de travail de la FOPC, qui a eu lieu en 
juin 2005. Cette analyse est cruciale non seulement pour la realisation de I'analyse de 
la FD, mais egalement pour tout le concept d'operation et d'utilisation de la FOPC. 
Bien entendu, il s'agit d'un probleme aussi important que celui de la structure des effets 
de I'approche axee sur les effets. 

Certaines etudes qui portaient sur les caracteristiques des Etats defaillants ou en 
deroute ont apparemment deja ete effectuees et de nombreux renseignements 
existent sur les recentes operations realisees dans des pays de la sorte par les Forces 
canadiennes et les forces alliees. II se peut qu'on puisse faire certaines generalisations 
apres une etude suffisante, meme si certaines seraient alors des caracterisations plutot 
rudimentaires. Toutefois, il y a une limite au degre de precision et de concision de ces 
generalisations. L'ensemble des lieux eventuels de crise est fort vaste et ses 
composantes, qui se retrouvent partout au monde, sont autant variees que 
nombreuses. Par consequent, on peut fixer une limite pour I'analyse de 
I'environnement operationnel en fonction du but vise a court terme par 1'evaluation 
multi-perspectives. Cette methode est bien entendu recommandee sous reserve de 
I'analyse plus detaillee qui doit etre sans nul doute realisee en vue des processus 
officiels de recherche operationnelle et des experiences qui vont suivre au moment 
opportun. 



MODELES DE BASE 


Portee littorale 


Mobilite d'helicoptere 


Appui-feu (reel et potentiel) 


Portee riveraine-estuarienne 


Mobilite terrestre 

Boite 3 



Une demonstration simple 


L'efficacite de ces approches a offrir un centre de I'arc general et des marqueurs d'arc 
approximatifs en vue de I'examen initial de la question de la FD peut etre demontree 
a I'aide de I'information generale dont nous disposons tous. L'approche multi¬ 
perspectives va etre utilisee a cet effet, indiquant qu'on peut raisonnablement et 
facilement extrapoler enormement au sujet de la nature de I'element de I'Armee de 
terre qui va fournir la FD. 

Environnement operationnel 

La partie la plus difficile de l'approche multi-perspectives est I'analyse de 
I'environnement operationnel et il ne fait nul doute qu'une analyse complete, detaillee 
et en profondeur realisee par des specialistes est necessaire. Le defi a relever est de 
taille, pour les Etats defaillants ou en deroute, car il s'agit d'un probleme mondial qui 
englobe en fait un large eventail de problemes politico-socio-economiques-culturels, 
des belligerants et des adversaires et des environnements physiques et construits. Ce 
ne sont pas les aspects uniques et specifiques qui comptent le plus. Ce n'est que dans 
des scenarios propres a un ennemi et propres a un theatre d'operations que ces 
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aspects revetent une importance preponderate. Etant donne la vaste envergure du 
probleme des Etats defaillants ou en deroute, ce sont les aspects generalises qui 
comptent le plus pour le developpement d'une capacite et d'une force. La valeur du 
principe de polyvalence et d'aptitude au combat devient evidente dans cette situation, 
bien que plus le nombre d'aspects generalises qui peuvent etre etablis soit grand, plus 
les divers mecanismes de souplesse et d'adaptabilite peuvent etre eclaires pour chaque 
cas particulier. 

On peut formuler differentes generalisations raisonnables au sujet de I'environnement 
operationnel represente par I'expression « Etats defaillants ou en deroute ». Ainsi, 
nous allons examiner a cet egard deux aspects : 

♦ Terrain complexe. Peu importe le theatre des operations qui est etudie, 
I'Armee canadienne vise a optimiser ses forces en vue d'un terrain complexe. II existe 
differentes definitions de cette expression mais, essentiellement, elle designe les 
environnements naturels et/ou construits qui obstruent la vision, restreignent les 
manoeuvres et les mouvements et placent les forces ennemies et amies a proximite les 
unes des autres. Le terrain complexe peut etre compose de terrain (par exemple, des 
collines et des montagnes), d'elements couverts (par exemple, une jungle) ou de zones 
urbaines. L'accent sur le terrain complexe va a 
I'encontre de I'ancien point de vue archetypal des 
manoeuvres en terrain degage par des forces 
mobiles contre un «ennemi homologue » de 
capacite semblable. Dans un terrain complexe, 

I'ennemi asymetrique retire des avantages, tandis 
que bon nombre des avantages des armees 
occidentales de premiere classe sont annules (par 
exemple la reconnaissance et la surveillance; 

I'appui-feu a distance de securite pour les elements 
de manoeuvre). L'ennemi asymetrique peut 
s'averer efficace peu importe le type : il peut s'agir 
de brigandage, d'insurges, d'actions de guerilla, etc. La notion de terrain complexe ne 
porte pas uniquement sur des caracteristiques physiques. Dans les zones urbaines 
restantes, par exemple, l'ennemi se tient pres de la population civile et s'en sert 
explicitement ou implicitement comme bouclier, ce qui complique les regies 
d'engagement pour les forces amies, augmente I'effet politique des dommages 
collateraux et victimise les non-combattants civils en raison des pertes de vie et de 
biens. II est deja suffisamment difficile de combattre en raison de ces obstacles, mais 
on a egalement besoin d'une aide civile parallelement aux operations en cours. II en 
resulte une proverbiale « guerre a trois volets ». Le terrain complexe comporte 
d'autres exigences. Par exemple, dans un terrain complexe non urbain, la portability 
revet une importance, particulierement par des moyens aeriens et deviation. Le 
terrain complexe non urbain suppose une preference pour les forces legeres capables 
d'effectuer des manoeuvres et des deplacements rapides, tandis que le terrain 
complexe urbain donne I'avantage a une mobilite protegee et a un appui-feu 
rapproche. 

♦ Belligerants et adversaires. II va de soi qu'une incroyable variete caracterise 
les belligerants et les adversaires. Les exemples portent sur un large spectre qui 
debute par les gangs plus ou moins organises et se poursuit pour englober les 
terroristes, les insurges (dans le « nouvel » Iraq par exemple), les guerilleros (comme 
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dans I'ancien Vietnam), les « armees » imposantes mais tres rudimentaires (comme au 
Congo d'hier et d'aujourd'hui) et les forces conventionnelles relativement restreintes 
presentant des capacites et des ressources limitees mais efficaces (comme au Soudan 
aujourd'hui). Cet aspect n'englobe pas I'eventail des responsables d'altercations non- 
combattants auxquels on peut s'attendre meme dans le cadre d'operations de paix : 
foules agitees, bandes, emeutiers. Toutefois, bien qu'ils soient tous differents les uns 
des autres, ils ont en commun I'experience d'etre des opposants de « bas niveau ». 
Tous sont « hors categorie » dans le sens des « combattants homologues », bien que 
cela ne signifie certes pas qu'ils sont necessairement hors categorie sur le plan de 
I'acuite politique, strategique et tactique (comme la guerre du Vietnam I'a demontre). 
Autrement dit, aucune menace importante d'homologues n'est prevue pour les 
prochaines annees et si on presume que la « part » d'une operation qui est confiee a la 
FOPC est convenable d'apres la taille de sa FD, les Canadiens s'avereront normalement 
efficaces. 

Conclusion. II serait interessant d'en savoir plus. Est-ce qu'il existe des generalisations 
au sujet des rapports entre la force et I'espace, des rapports entre les forces dans la 
plupart des conflits, de la mobilite et de la rapidite des belligerants et des adversaires, 
des tactiques, etc.? Dans notre monde, les communications sont instantanees et le 
transfert des donnees facile : ainsi, il n'est pas deraisonnable de voir des similitudes se 
dessiner entre meme les groupes les plus diversifies oeuvrant dans des environnements 
tres differents. Toutefois, etant donne la variete des lieux et des forces locales, on ne 
doit pas s'attendre a trop. II se peut qu'une generalisation particuliere soit valide. Les 
informations empiriques obtenues depuis 2001 laissent entendre qu'un conferencier a 
vu juste lorsque, recemment, il a precise : « Pendant la guerre froide, I'arme cruciale 
etait la tete nucleaire. Aujourd'hui, I'arme cruciale consiste en I'infanterie. » 4 

Dans des operations expeditionnaires d'intervention rapide comme celles du Sierra 
Leone et du Liberia, I'utilite d'unites equilibrees, relativement legeres, interarmes/axees 
sur I'infanterie et avec helicopteres a ete demontree. Fort peu de renseignements 
indiquent I'inutilite des unites lourdes, car les unites lourdes d'infanterie mecanisee et 
blindees en Iraq ont fait leurs preuves dans la guerre urbaine lors de cette sedition. 
Cela ne signifie pas qu'on doive avoir recours a des forces mecanisees lourdes pour la 
FOPC, mais simplement qu'il s'agit de definir le spectre des forces utiles. Des forces 
axees sur I'infanterie, legeres, moyennes ou mixtes legeres/moyennes sont de toute 
evidence les unites les plus utilisables et les plus utiles pour tout le spectre des 
environnements des Etats defaillants ou en deroute et des belligerants/adversaires. On 
peut aisement suggerer un autre type d'unite pour un cas particular, comme I'Equipe 
d'intervention en cas de catastrophe (DART) en vue d'une operation d'aide humanitaire 
ou d'action en cas de catastrophe, pour laquelle une unite de manoeuvre 
interarmes/axee sur I'infanterie serait simplement utile. Toutefois, une unite de combat 
bien disciplinee et professionnelle est utile a divers degres dans presque toutes les 
situations et c'est la seule unite qui peut realiser le combat de base et les taches des 
operations de paix. 

Modules disponibles 

II n'est pas vraiment necessaire de s'attarder sur ce sujet. L'Armee canadienne produit 
des groupements tactiques de manoeuvre poylvalents/aptes au combat et 
interarmes/axes sur I'infanterie ainsi que des equipes de combat renforcees a titre de 
principale contribution aux operations internationales, qu'il s'agisse de combat ou de 
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stabilisation. La nouvelle approche modulaire qui, pour les anciens, evoque certains 
agencements inusites, ne contredit pas ce fait. 

Conclusion. Le module disponible pour la composante terrestre de la FOPC est un 
groupement tactique d'infanterie de manoeuvre ou interarmes/axe sur I'infanterie ou 
une equipe de combat renforcee, dont une partie ou le tout va composer la FD selon 
les besoins. 

Systeme de livraison expeditionnaire maritime (SLEM) 

Comme nous I'avons mentionne plus haut, le SLEM est le systeme global qui livre ou 
projette une force a terre depuis la mer dans une coupure humide intermediate. II 
comprend la plate-forme amphibie elle-meme, le systeme C2 de bord pour I'operation 
de debarquement, les logements et les installations pour la FD, les systemes de 
mouvement navire-terre deviation et de surface et une capacite de soutien maritime. 
Idealement, le SLEM est developpe en fonction de la taille et de la nature de la FD (qui, 
a son tour, se fonde sur les effets escomptes a terre). De toute evidence, d'autres 
facteurs entrent en jeu et determinent la nature et la capacite du SLEM meme avant 
que la FD soit congue. En effet, le SLEM entre en compte dans la conception de la FD. 
Le SLEM est un element determinant de la FD. Ci-apres, nous ne visons qu'a preciser 
la nature decisive du SLEM dans les debats sur la FD et sur le concept d'operation et 
I'utilisation de la FOPC. On remarque une foule de preoccupations cruciales diverses 
au sujet du SLEM, qui ont notamment trait a la capacite maritime, aux lieux de 
debarquement et aux cycles de vol, a I'engin de debarquement, a I'engin utilitaire (LCU, 
chaland de debarquement tout usage) par rapport a I'engin de debarquement, a I'engin 
mecanise (LCM, engin de debarquement, vehicule lourd), aux chiffres de dotation de 
navire, etc., qui ne sont pas etudies ici mais qui ont ete examines en detail par I'etat- 
major du projet de navire d'appui interarmees (JSS). 

La vision explicite du CEMD en ce qui concerne la FOPC exige un navire amphibie qui 
peut accomplir trois choses : accueillir une FD; accueillir et servir de base pour une 
unite deviation tactique de type HTM; execution d'operations avec longue dunette et 
offre d'un soutien pour I'engin de debarquement de surface. Ces caracteristiques 
precises vont de pair avec de nombreuses caracteristiques implicites qui exigent a coup 
sur un navire de categorie d'assaut amphibie polyvalente, egalement appelee LHD. 5 
Les navires LHD sont offerts en deux tailles : gros navire (par exemple le LHA et le 
LHD de la marine americaine) et navire moyen (comme le Mistral francais). 6 

Pour reduire la portee de I'analyse, nous allons tout d'abord nous pencher sur I'une des 
principales questions qui prevaut pour le choix du navire, soit la taille de I'equipage du 
navire. Les grands navires LHD (les LHD et LHA americains) ont un equipage de plus 
de I 000 militaires de tous grades. II ne s'agit que de I'equipage, et non des elements 
terrestres, deviation et de SLC embarques. Cette main-d'oeuvre est de toute evidence 
trop importante pour la Marine canadienne et on peut sans crainte de se tromper 
eliminer le gros LHD avant meme de se pencher sur les couts financiers associes a son 
entretien et son avitaillement. Par consequent, il est preferable d'examiner les LHD 
moyens et les navires semblables qui sont offerts (voir le Tableau I). 

Le LHD canadien doit respecter trois exigences. Tout d'abord, il doit comporter un 
element terrestre deviation tactique adequat convenant aux operations de manoeuvre 
terrestre ainsi qu'aux missions de SLC, pour les forces terrestres conventionnelles et 
les elements FOS. De plus, I'element deviation doit etre « apte aux activites 
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littorales». Etant donne la petite taille de I'element de combat terrestre et 
I'imprevisibilite des crises futures, I'element deviation est crucial pour assurer une 
souplesse et une application precise et opportune de la puissance de combat. Si on 
utilise le CH-47 Chinhook a titre de HTM theorique, on peut affirmer qu'un transport 
d'un groupe-compagnie (etat-major et trois pelotons de fusiliers) comprend au moins 
trois helicopteres pouvant chacun transporter environ 44 personnes. Un quatrieme 
helicoptere est necessaire pour appuyer les detachements ou pour les autres missions 
(par exemple I'insertion d'une force avancee de FOS ou des detachements de 
reconnaissance/guidage terminal initial). Si on dispose d'une disponibilite de 75 % 

apres le premier transport, une capacite de transport 
de groupe-compagnie est maintenue. Par consequent, 
au moins quatre et de preference six HTM sont 
necessaires. Dans I'avenir, ceux-ci pourront devoir 
faire concurrence a I'helicoptere de reconnaissance 
arme (HRA) en ce qui concerne I'espace, mais il n'est 
pas necessaire de tenir compte de cet aspect pour le 
moment. On a estime la taille du detachement 
deviation tactique embarque a environ 150 a 200 
militaires de tous grades. 

L'argument en faveur d'un navire a longue dunette et 
d'un engin de debarquement ne sera pas decrit ici. 
Precisons toutefois que les deux sont necessaires pour 
garantir des operations fiables et en temps opportun 
dans les conditions meteorologiques et 
oceanographiques prevues. La valeur tactique de 
I'engin d'assaut de surface est egalee ou depassee par 
sa valeur logistique. En ce qui nous concerne, nous 
devons tenir compte de la necessite d'un element de 
soutien naval (ESN): il s'agit du detachement de I'engin 
de debarquement. Dans les navires amphibies britanniques, I'escadron d'assaut, les 
Royal Marines, est integre au navire et ses membres sont pris en compte dans les 
chiffres de I'equipage du navire. 

Dans la marine americaine, les engins d'assaut sont joints a la FN a partir d'unites 
d'engins d'assaut distinctes; ainsi, les officiers et les militaires du rang sont en sus de 
I'equipage du navire. On n'indique pas clairement, dans les sources repandues, si les 
chiffres de I'aviation et de I'ESN sont inclus ou s'ils sont meme pris en compte. Par 
consequent, on doit etre prudent quant aux chiffres des forces embarquees figurant 
dans de nombreuses sources et ne pas presumer qu'ils ne represented que I'element 
de combat terrestre de la FD et son soutien immediat. 

Nous n'avons examine que quelques facteurs rudimentaires, mais nous pouvons deja 
tirer certaines conclusions. Tout d'abord, songeons aux specifications du CEMD au 
sujet du SLEM. Celles-ci prevoient des forces legeres et moyennes. Le HTM offrira 
une capacite de transport considerable pour les fonctions operationnelles et 
logistiques. Par ailleurs, la longue dunette permet I'utilisation des LCU qui, selon le 
modele retenu, peuvent transporter la plupart des vehicules de combat et de soutien, 
des conteneurs, etc., des FC. Ainsi, les marqueurs d'arc, en ce qui concerne la nature 
de la FD, peuvent deja etre definis vaguement. 


La vision explicite du 
CEMD en ce qui 
concerne la FOPC exige 
un navire amphibie qui 
peut accomplir trois 
choses : accueillir une 
FD; accueillir et servir de 
base pour une unite 
deviation tactique de 
type HTM; execution 
d'operations avec longue 
dunette et offre d'un 
soutien pour I'engin de 
debarquement de surface 
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NUMERO 

(a) 

NAVIRE 

(b) 

FORCE 

EMBARQUEE 

(c) 

HELICOPTERES 

INTEGRES 

(d) 

ENGIN 

D'ASSAUT 

INTEGRE 

(e) 

REMARQUES 

1 . 

(Etats- 

Unis)LPD-17 

SAN 

ANTONIO 

700 

2 x CH-46 oul x CH- 

53 

2 x LCAC oul x 

LCU 

Est-ce que I'element 
deviation est inclus 

dans le chiffre de la 
force embarquee?Est-ce 
que I'element de soutien 
naval est indique dans 
le chiffre de l'equipage 
du navire ou de la force 
embarquee? 

2. 

(Pays-Bas)LPD 

HNLMS 

ROTTERDAM 

613 

4 x EH-101 ou6 x NH- 

90 

4 x LCU 

3. 

(Espagne)LHD 
GALICIA,CAS 

TILLA 

611 

4 x EH-101 ou6 x NH- 

90 

4 x LCU 

4. 

(France)LHD 

MISTRAL 

450 

10+ NH-90 

4 X LCM ou 1 x 

LCAC 


Tableau 1 : Navires amphibies representatifs 


Si nous examinons les exemples du Tableau I, on commence a cerner le probleme de 
la conception de la FD et de la composante terrestre de la FOPC. En ce qui a trait a 
la capacite de force embarquee, le LPD-17 semble tout indique pour 700 militaires de 
tous grades. On pourrait ainsi facilement prendre en compte les 800 militaires de tous 
grades suggeres dans les premiers exposes sur la FOPC, particulierement en raison du 
fait que I'unite perdrait sans doute 100 personnes qui suivraient des cours, feraient 
partie de groupes arriere, seraient en conge pour obligations familiales, prendraient un 
conge normal, etc. Toutefois, dans le cas des Etats-Unis, nous pouvons affirmer sans 
crainte de nous tromper que I'element deviation est inclus dans la force embarquee. 
Ainsi, le chiffre de I'element terrestre est sans doute moindre, une centaine de moins 
peut-etre. II reste tout de meme la majeure partie de la composante terrestre, soit 
600 des 800 personnes suggerees. Toutefois, la capacite quant aux helicopteres est 
sans nul doute inadequate, meme si nous presumons que I'espace prevu pour les deux 
CH-46 peut etre utilise pour deux HTM. La situation opposee semble representee par 
le numero 4 au Tableau I, soit le navire francais Mistral. Sa capacite deviation integree, 
bien qu'elle se fonde sur des helicopteres plus petits que le HTM, peut fort bien etre 
suffisante pour un detachement de six helicopteres HTM. Cependant, sa capacite de 
transport de troupes est evaluee a environ 450 militaires de tous grades, nombre 
duquel on doit deduire les gens de I'aviation et de I'ESN. Ces derniers peuvent ne pas 
etre trap nombreux, car le Mistral, sans doute en raison de I'accent mis, en ce qui 
concerne I'amphibiosite francaise, sur la Mediterranee, I'Afrique et I'ocean Pacifique, 
utilise un LCM plus petit plutot que le gros LCU. II s'agit d'un desavantage en soi, car 
cela reduit la robustesse de la capacite de mouvement navire-terre de surface, bien 
que tous les elements de la FD puissent tout de meme etre portables. De toute faqon, 
avec 450 ou 350-375 personnes, le Mistral ne transporte que la moitie des 800 
militaires de tous grades precises pour la composante terrestre. Les modeles 
neerlandais et espagnol occupent une place enviable au milieu du Tableau I. Ms ne 
transportent pas I'ensemble complet de six helicopteres HTM, mais d'apres ce que 
nous savons aujourd'hui, ils peuvent accueillir les quatre helicopteres qui, selon nous, 
constituent le minimum acceptable. La longue dunette et les LCU respectent certes 
les limites. Passons done a la capacite de la FD, qui est d'environ 600 personnes et qui 
represente notre principale preoccupation pour le moment. 

II est prudent de presumer, jusqu'a preuve du contraire, que le chiffre de la force 
embarquee comprend le personnel de I'aviation et de I'ESN. Etant donne que la 
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capacite d'helicoptere integree est inferieure a six HTM, nous allons utiliser 100 
personnes pour I'aviation et 25 pour I'ESN a titre de nombre pratique mais simplifie. II 
y en a done 500 dans la categorie de la force terrestre, soit I'element de combat 
terrestre et son soutien integre immediat. II s'agit de la majeure partie d'un bataillon. 
Mais ce n'est pas tout! Les espaces de logement font toujours I'objet de discussions 
animees. II y a I'element FOS qui, selon la suggestion de I'equipe d'action du CEMD, 
est relativement restreint, bien qu'il s'agisse peut-etre d'un peloton de 35 a 50 militaires 
de tous grades qui va sans doute avoir besoin de ses propres espaces prives pour le 
logement, I'entreposage, le travail de bureau pour les operations, I'espace de la SMSR 
(salle des modules-sujets du renseignement), etc. Puis, il y a I'element de soutien (« au- 
dela de la premiere ligne ») pour le detachement deviation, I'element de combat 
terrestre et probablement pour le quartier general de la FOI et les autres petites unites 
non navales. Certains peuvent resider dans le JSS (navire d'appui interarmees), mais il 
n'est pas indique de presumer que tout ce qui n'entre pas dans le « Gator » va aller dans 
le JSS. Le personnel de commandement et d'etat-major et le personnel de soutien au 
commandement de la FOI a eux seuls occupent la plupart des espaces de logement du 
JSS. Est-il est ridicule de pretendre qu'en raison de restrictions quant a I'espace, 
I'element de combat terrestre, qui constitue le coeur de la FD, peut ne comprendre 
que 400 a 450 militaires de tous grades ou environ la moitie du bataillon suggere dans 
les premiers exposes sur la FOPC? Non. 

Conclusion. Les chiffres employes ici sont approximatifs. Ms sont toutefois 
suffisamment precis pour appuyer la conclusion que, s'il n'y a qu'un seul navire amphibie 
et etant donne les types de navire qui respectent adequatement et de facon equilibree 
les specifications mer-terre-air (autrement dit la longue dunette et engin de 
debarquement, I'element de combat terrestre et son soutien integre et le detachement 
deviation), la taille de la FD ne sera que d'environ la moitie de celle de la composante 
terrestre proposee de 800 militaires de tous grades. L'espace est toujours primordial 
et les estimations optimistes quant aux chiffres de la force embarquee sont toujours 
erronees. Le Tableau 2 ne consiste pas en un modele suggere pour la FD, mais 
simplement un exercice quant aux chiffres. La FD se fonde sur un element de 
commandement de FD et un element de combat terrestre compose d'un « super- 
groupe compagnie », d'une compagnie de fusiliers d'infanterie legere renforcee 
configuree en fonction d'operations independantes. Les effectifs assignes sont dignes 
de mention. Si on remanie les chiffres, on constate qu'une force embarquee de 600 
personnes est comblee tres rapidement. Au-dela de ce chiffre, la nature du SLEM 
permet des forces legeres, moyennes ou mixtes. 

Repercussions 

Dans I'exercice ci-dessus, nous avons utilise I'approche multi-perspectives en vue d'une 
evaluation initiale, dans le but d'etablir les parametres generaux de la FD de la FOPC. 
L'examen de I'environnement operationnel, des modules disponibles de la force 
terrestre et du SLEM a permis de conclure que I'element de combat terrestre de la FD 
doit consister en une unite d'infanterie ou une unite interarmes/axee sur I'infanterie, 
legere, moyenne ou mixte (legere et moyenne), que cette unite doit etre appuyee par 
quatre a six HTM et que, etant donne la capacite probable du navire amphibie, la taille 
de I'element de combat terrestre de la FD (y compris le soutien integre) doit etre 
d'environ 400 a 500 militaires de tous grades. 

La question qu'on doit se poser consiste a savoir si cet element peut produire les effets 
escomptes a terre et le faire d'une maniere qui procure I'avantage optimal sur les plans 
strategique et operationnel pour toutes les operations et les activites de niveau 
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NUMERO 

(a) 

ELEMENT 

(b) 

EQUIVALENT DU 
« PELOTON » 

(35 militaires de tous grades) 

(c) 

TOTAL 

(d) 

REMARQUES 

1 . 

Element de commandement de la FD 

1 

35 

Certainement bas. 






2. 

Element de combat terrestre de la FD 
(" super-groupe compagnie ") 




a. 

E.-M. de 1'elem cbt terrestre/de la 
compagnie 

1 

70 

? 

b. 

Peloton de fusiliers, 35 militaires de 
tous grades x 4 

4 

210 

Avec les numeros 2.c et 4, il s'agit sans 
doute de la seule estimation exacte. 

c. 

Peloton d'armes 

1 

245 

Avec les numeros 2.b et 4, il s'agit sans 
doute de la seule estimation exacte. 

d. 

Peloton de reconnaissance 

1 

280 

? 

e. 

Groupe de mortiers 

1 

315 

Certainement bas. 50 et plus est 
davantage realiste. 

f. 

Echelon SLC integre 

1 

350 

? 

3. 

Troupe de genie de combat 

1 

385 

Probablement bas. 






4. 

Element de combat deviation de la 

FD 




a. 

Demi-escadron ou escadrille de HTM 

150 militaires de tous grades 

535 

1. Estimation fournie par un specialiste. 
Autre estimation : 200. 

2. L'aviation peut consister en un 
commandement distinct. 






5. 

Element de soutien logistique du 
combat de la FD 

1 

570 

Certainement bas. Il n'y a aucun precedent 
qui pourrait nous orienter. 






4. 

Peloton de surveillance secrete FOS 

1 

605 

Probablement bas. Il n'y a aucun 
precedent qui pourrait nous orienter. 


NOTES 

1. Parmi les elements supplementaires ne faisant pas partie de la FD a prendre en compte par le navire amphibie, 
mentionnons le CATF (cmdt de force operationnelle amphibie) et I'etat-major ainsi que I'element de soutien naval.2. 

On presume que I'element de commandement de la FOI et I'element de soutien interarmees sont loges dans d'autres 
navires (principalement le JSS). 

Tableau 2 

Le jeu des nombres : une FD fondee sur un element de combat terrestre de la taille d'un 
super-groupe compagnie indiquant le probleme des chifTres du personnel par rapport a 
une limite de 600 militaires de tous grades 

Ce tableau vise a soulever la question des limites, dans ce cas la fagon dont un navire de transport 
amphibie, meme un LHD de taille moyenne, est une petite eponge qui atteint son point de saturation tres 
rapidement. La liste des elements de la colonne « a » constitue une option raisonnable pour la 
composition et la structure de la FD et, a tout le moins, englobe la plupart des divers elements qui doivent 
etre pris en compte par toute variante. En ce qui concerne les chiffres des effectifs, on peut en debattre 
sans fin si on veut determiner les nombres reels. Pour notre exercice, le Tableau 2 pose simplement la 
question suivante : « Pour chaque numero, est-ce que I'element precise est plus petit, plus gros ou de la 
meme taille qu'un peloton habituel? » Le tableau presume que chacun est au moins de la taille d'un peloton 
(sauf pour le numero 4). De toute evidence, il s'agit d'une sous-estimation, mais la capacite nominale du 
navire (600) est malgre tout rapidement atteinte. On peut avancer qu'une certaine reduction est possible, 
par exemple en eliminant un peloton de fusiliers, en reduisant la taille du detachement de HTM, mais ces 
gains sont rapidement recuperes par les elements non precises (par exemple I'element de soutien naval) 
et, bien entendu, par les besoins veritables des FD des differents numeros. Nous attirons I'attention sur 
les consequences, soit la petite taille imposee pour I'element de manoeuvre principal de la FD (un gros 
groupe-compagnie ou deux demi-compagnies) et la necessite de faire le choix entre trois options. Ces 
options sont les suivantes : (I) un seul navire amphibie construit dans un but precis (categorie d'assaut 
amphibie polyvalente), de type LHD de taille moyenne, avec une composante terrestre a deux echelons 
organisee; (2) deux navires qui, de concert, offrent une capacite d'assaut amphibie polyvalente et 
permettent I'emploi d'une composante terrestre embarquee unique a un echelon/d'une FD; il pourrait 
s'agir de deux navires amphibies construits dans un but precis (par exemple LPH et LPD, deux LHD de 
taille moyenne) ou d'un navire amphibie polyvalent et d'un navire d'un autre type convenable (par 
exemple un paquebot de ligne), le premier faisant office d'amorceur; (3) un navire de transport amphibie 
(navire converti se fondant sur un transport non amphibie) avec une capacite LHA/LHD americaine 
(permettant I'emploi d'une composante terrestre embarquee unique a un echelon/d'une FD), mais rendu 
abordable grace a un certain compromis quant a la capacite d'assaut amphibie polyvalente en faveur d'une 
capacite accrue. (Cette derniere est a I'etude au CEMFM/D STRAT MAR). 
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tactique. Etant donne que notre exercice ne se servait pas de I'approche axee sur les 
effets, il n'y a aucun eventail d'effets pour faciliter la discussion a ce sujet. Toutefois, 
puisque les forces operationnelles de la taille d'un super-groupe compagnie ont connu 
du succes par le passe, notamment au Timor-Oriental en 1999 et a Haiti en 2004, nous 
presumons pour le moment que notre modele approximatif serait efficace dans 

diverses situations et divers environnements. 


Etant donne cette hypothese, I'une des principales 
preoccupations, pour les planificateurs de la FOPC, 
aura trait a la distinction entre la composante terrestre 
de la FOPC et la FD habituellement embarquee. La 
principale question porte sur les hypotheses des 
auteurs au sujet de ces deux aspects. Autrement dit, 
est-ce que les auteurs estiment que la composante 
terrestre et la FD sont synonymes ou est-ce que la FD 
est fournie par une composante terrestre plus 
importante? II s'agit d'une question cruciale a laquelle 
on doit repondre avant tout travail initial sur le concept d'operation et I'utilisation de la 
FOPC. La Figure 3 presente un concept de la FOPC en mode littoral et le point de 
vue voulant que la composante terrestre ne constitue pas uniquement la FD 
embarquee. Elle prevoit deux echelons, le premier etant deploye en avant et a bord 
et le second demeurant au Canada, pret a se rendre a une base avancee ou a une base 
operationnelle avancee situee dans le theatre des operations ou pres de ce dernier. Ce 
premier echelon serait sans doute adequat pour les situations de « niveau bas », comme 
les operations d'aide humanitaire ou d'action en cas de catastrophe, les activites de 
diplomatie et de presence navales, les operations initiales de paix et la guerre limitee 
(« faible intensite »). Le concept d'« operation de stabilisation » de I'Armee de terre 
decrit de nombreuses activites de niveau bas. Dans les situations de « niveau eleve », 
le premier echelon a bord deploye en avant serait lance a terre dans le but de mettre 
en place les conditions en vue de I'arrivee et de la releve par les forces de suivi. Dans 
I'intervalle, aux mieux de ses capacites, le premier echelon maftriserait et stabiliserait 
la situation. Le second echelon pourrait consister en la force de suivi immediate 


Cette question d'un ou 
de deux echelons pour la 
composante terrestre est 
extremement importante 
et on doit I'examiner a 
fond 



Figure 3 : La FOPC en mode littoral 
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(auquel cas les deux echelons seraient reunis et formeraient une seule force) ou faire 
partie d'une force de suivi multinationale. Selon la situation, elle pourrait etre envoyee 
dans I'operation de plusieurs fagons : tout d'abord, par la voie aerienne depuis le 
Canada, directement dans la zone d'operation a terre, a I'aide d'un terminal aerien 
assure par le premier echelon; ou par la voie aerienne depuis le Canada, jusqu'a une 
base intermediate situee dans le theatre des operations ou pres de celui-ci, depuis 
laquelle elle pourrait se deployer en avant directement dans la zone des operations a 
terre, a I'aide d'un point d'entree deja assure et prepare par le premier echelon; ou 
encore dans le GOMI (groupe operationnel maritime interarmees) (a I'aide de la 
capacite d'augmentation de tous les navires pendant une periode tres courte avant le 
deplacement a terre ou en utilisant un paquebot de ligne commercial loue a titre de 
transport de troupes pratique, le navire amphibie faisant office d'amorceur du 
debarquement). 


Cette question d'un ou de deux echelons pour la composante terrestre est 
extremement importante et on doit I'examiner a fond. Le systeme a deux echelons 
permet d'accroTtre la souplesse de la FOPC ainsi que sa puissance de combat. A ses 
premiers stades, a tout le moins, lorsque le soutien pour le tir, la surveillance et la 
reconnaissance, et le soutien administratif, seront tres modestes, la FOPC fera encore 
plus appel a sa FD pour realiser la mission. Idealement, toute la composante terrestre 
doit se trouver a bord et ne pas etre subdivisee, mais si cela n'est pas possible, un 
systeme organise a deux echelons constitue le meilleur deuxieme choix. Sans cela, il 
sera bien plus difficile de gerer efficacement les situations de niveau eleve. La petite 
FD, en elle-meme, peut convenir aux situations de niveau bas, mais un manque de 
profondeur, meme dans ces cas, peut poser des problemes graves. Par exemple, 
lorsqu'il etait Chef d'etat-major de I'Armee de terre, le Lieutenant-general Hillier (il 

etait alors lieutenant-general) a 
souligne la necessite d'une 
presence sur le terrain, en 
profondeur pour les operations 
de paix comme celles realisees 
en Afghanistan. Par consequent, 
on pourrait fort bien devoir 
composer avec une situation de 
niveau bas (une operation initiale 
de paix par exemple) qui 
exigerait que le premier echelon 
penetre en premier, le second 
echelon se deployant par la suite 
afin de renforcer et d'elargir 
I'effort initial. 



Figure 4 : Une approche axee sur les niveaux pour 
I'echelonnement 


Conclusion 

Le present article a presente de 
nombreuses informations dans le 
but de lancer et de faciliter 
1'evaluation initiale et la 
discussion sur la taille et la nature 
de la FD, ainsi que pour avancer 
qu'une action de ce type 
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constitue un prealable necessaire a des efforts davantage officiels de recherche et 
d'experience complexes realises par des specialistes. Une evaluation reflechie, eclairee 
par des connaissances et une experience professionnelles, puis fagonnee par un 
dialogue constructif entre les divers groupes d'interet, peut permettre de cerner 
I'orientation cruciale (« centre de I'arc ») ainsi que les limites approximatives ou 
provisoires (« marqueurs d'arc ») necessaires pour les travaux initiaux et, en effet, pour 
offrir les informations necessaires aux processus officiels lorsque ceux-ci seront mis en 
marche. 
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Au sujet de I'auteur... 

Le Maj Robert D. Bradford est un officier d'infanterie qui possede une vaste experience 
interarmees et qui agit actuellement a titre d'officier superieur d'etat-major, Operations 
expeditionnaires et amphibies, au Commandement maritime. Le Maj Bradford a suivi le cours de 
commandant d'equipe de combat au 3e Bataillon, The Royal Canadian Regiment, en Allemagne, a 
frequente le College de commandement et d'etat-major de la Force terrestre canadienne et a 
obtenu une maTtrise es arts en Etudes sur la conduite de la guerre au College militaire royal du 
Canada. En 1994, il a ete affecte au Commandement maritime et aux Forces maritimes de 
I'Atlantique en tant qu'officier de liaison des operations interarmees au Quartier general de la I re 
Division du Canada avant d'etre nomme officier d'etat-major de la marine pour les questions liees 
aux operations terrestres et amphibies. En cette qualite, il a ete le principal planificateur des 
operations terrestres et amphibies des exercices MARCOT 96 et 98. Le Maj Bradford a suivi une 
instruction approfondie aupres de forces amphibies alliees. 


Notes 

1. Cette idee d'operation littorale est prise en compte par le concept de manoeuvre littorale interarmees, qui comporte 
trois elements distincts : les operations amphibies, la mobilite littorale et le soutien en mer destine aux forces a terre, qui 
conviennent tous aux exigences canadiennes. 

2. Ce n'est uniquement le cas qu'a court terme. Toutefois, dans I'avenir, la FOPC sera en mesure de produire des effets 
a terre principalement depuis la mer par le recours a des elements navals et meme d'aeronavale. Mentionnons 
notamment des tirs de precision, qui pourraient etre facilites par des equipes d'observation du tir de la FOS, et des 
activites de guerre electronique. Les missiles Harpoon d'attaque contre la terre lances a distance de securite depuis un 
navire ou un aeronef de patrouille maritime illustrent cette capacite. 

3. Presentation en format PowerPoint, « Standing Contingency Task Force Concepts, Composition, Capabilities » 
(Concepts de la Force operationnelle permanente de contingence), equipe d'action 2 du Chef d'etat-major de la Defense, 
10 mai 2005. 

4. Je regrette de ne pas pouvoir me souvenir avec certitude a quelle reunion j'ai entendu cela ou dans quel journal je I'ai 
lu, mais je crois qu'il s'agissait d'un officier americain. Cependant, je crois que c'est un colonel du Corps des Marines des 
Etats-Unis qui a informe le Conseil de doctrine des Forces canadiennes au printemps 2005 au sujet des operations axees 
sur les effets. 

5. Dans la marine americaine, le « gros arsenal » amphibie est le LHA (navire d’assaut amphibie polyvalent), le LHD 
(navire d'assaut amphibie polyvalent) et le LHA(R) (navire d'assaut amphibie polyvalent). En fait, ces navires sont tous du 
meme type, soit un navire de transport amphibie, porte-helicopteres et dock. Les differentes abreviations et les variantes 
de nom ne font que designer des classes differentes du programme americain. La nouvelle pratique, a I'exterieur des 
Etats-Unis, consiste a designer cette categorie generale sous I'appellation « LHD » et, bien qu'une convention symbolique 
ne se soit pas encore imposee, le terme « navire d'assaut amphibie polyvalent» (General Purpose Amphibious Assault 
Ship) est celui qui convient le mieux. 

6. Le LHD represente le navire qui peut transporter une force embarquee, heberger des helicopteres en vue d'une 
utilisation et heberger des engins d'assaut de surface egalement en vue d'une utilisation. Quelques navires peuvent 
remplir toutes ces fonctions a des degres divers, mais ce ne sont pas des LHD. Le navire hollandais Rotterdam et le 
navire americain San Antonio sont des LPD, mais ce sont les premiers navires de cette classe a respecter les trois 
criteres. 
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I re ESCADRE OU l er REGIMENT D AVIATION? 


Major John W. King 

L'une des principales retombees de I'unification des Forces aura peut-etre ete la 
disparition des trois services independants. Apres I'unification, certains ecrits militaires 
y faisaient encore reference, indiquant que les Forces canadiennes etaient « tri¬ 
service », c'est-a-dire composees des elements aerien, terrestre et maritime. Des trois 
services, c'est la Force aerienne qui a subi la plus grande rupture. Le noyau des 
capacites de I'Armee de terre a continue d'exister sous forme d'un commandement 
unifie appele Commandement de la Force mobile (FMC). De meme, la Marine a 
effectivement substitue sous la designation de Commandement maritime. D'ailleurs, la 
Marine et certains regiments de I'Armee de terre ont meme continue a employer les 
anciennes designations de grades rattachees a la nouvelle structure de grades des FC. 
Par contre, la Force aerienne a fondamentalement ete demantelee en plusieurs 
groupes importants ou commandements. II y a ainsi eu le Commandement de la 
defense aerienne et le Commandement des transports, tandis que les organisations 
plus petites sont devenues de simples groupes comme le Groupe aerien maritime et le 
10' Groupement aerien tactique (cree en 1973). 

Les deux groupes susmentionnes, qui remplissaient des fonctions precises, ont absorbe 
les autres ressources du service. Les hauts dirigeants militaires au quartier general de 
la Defense nationale se sont bientot rendu compte que le demantelement de la Force 
aerienne selon cette formule posait des problemes en ce qui concerne les spheres de 
commandement et de controles, les normes d'instruction et de vol ainsi que d'autres 
aspects qui touchent specifiquement la Force aerienne. II etait essentiel egalement que 
la Force aerienne soit traitee sur un pied d'egalite, en tant que commandement, quand 
venait le temps de regler les questions entourant I'utilisation de la puissance aerienne. 
Pour remedier a ce dilemme, on a encore une fois remanie I'organisation, et un 
nouveau commandement aerien voyait le jour en avril 1975. Avec cette nouvelle 
restructuration, le Commandement aerien obtenait le commandement et le controle 
de I'ensemble de la flotte d'helicopteres et d'avions appartenant auparavant a I'Armee 
de terre et a la Marine. Dans les milieux de la defense, et certainement parmi les pays 
de I'OTAN, I'attribution a un commandement aerien unique de toutes les capacites 
aerospatiales, quel que soit leur role, plagait les FC dans une categorie a part. 

Le present article etudie et remet en question la situation qui existe actuellement au 
niveau de I'organisation et du commandement de I'aviation. II tend a demontrer que 
Ton pourrait fort bien, dans le cadre des structures actuelles des FC, confier 
integralement les elements aeriens de I'Armee de terre au chef du Commandement 
des forces terrestres lui transferant la I ™ Escadre, et que ce transfert permettrait de 
mieux satisfaire les besoins operationnels des FC dans I'ensemble. 

Facteurs et hypotheses 

Plusieurs facteurs entrent en ligne de compte dans une eventuelle restructuration des 
Forces. Premierement, il y a I'unite de commandement. C'est la un principe important 
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quand on veut regrouper des forces militaires et les employer efficacement. 
Deuxiemement, il faut tenir compte des objectifs et des priorites strategiques, par 
exemple I'etat final recherche pour les forces en question, a mesure qu'on les entraTne, 
les equipe et les utilise. A cela s'ajoute la necessite de prioriser les depenses 
budgetaires en fonction de cet etat final recherche. Vient ensuite la formation 
professionnelle et militaire, un aspect qui peut etre examine selon plusieurs 
perspectives. Les membres des FC doivent ainsi acquerir des competences techniques 
proprement militaires, en plus de suivre une formation professionnelle. On doit 
examiner les exigences s'appliquant a I'instruction interarmes et interarmees. 
L'affiliation culturelle, qui se compare a I'esprit de corps puisqu'elle ne represente pas 
une valeur tangible, est egalement un facteur a considered d'autant plus que cette 
affiliation favorise la camaraderie, ce qui contribue a ameliorer la performance 
individuelle et le rendement des unites, sans compter qu'elle agit comme multiplicateur 
de force. Lorsque des unites deviation appartiennent au service qu'elles sont chargees 
d'appuyer et s'entraTnent normalement avec ses membres, il en resulte un esprit de 
camaraderie professionnelle qui favorise une plus grande efficacite au combat. Enfin, il 
y a le facteur cout. On ne peut jamais negliger I'aspect financier, meme durant les 
periodes ou les credits militaires augmentent. En effet, les nouveaux projets impliquant 
des couts supplementaires par rapport aux budgets etablis peuvent obliger les 
dirigeants a reorienter a cette fin des fonds consacres aux operations et a la 
maintenance, d'ou un effet negatif sur les budgets d'instruction deja serres. 

En plus des facteurs indiques precedemment, il convient de poser plusieurs hypotheses 
pour faciliter I'analyse du sujet. La premiere hypothese suppose que, meme si les 
priorites de defense du gouvernement du Canada changent de maniere radicale, les 
alliances militaires comme I'OTAN et NORAD continueront a influer sur ces priorites. 
L'alliance NORAD joue un role particulierement important puisqu'elle touche la Force 
aerienne plus que les autres services, et dicte ainsi de facto certaines des priorites dans 
ce domaine. Quels que soient les eventuels changements apportes, le role principal de 
la I™ Escadre consistera toujours a appuyer les operations de I'Armee de terre. 
Deuxiemement, les hausses des credits militaires consenties par le gouvernement du 
Canada seront modestes comparativement aux niveaux prevus et planifies. 
Troisiemement, il n'est ni necessaire, ni souhaitable de creer des etablissements de 
formation aerienne distincts pour les equipages et le personnel de soutien de I'aviation 
de I'Armee de terre. Cela suppose egalement qu'on ne doit pas offrir parallelement 
d'autres programmes de soutien de vol qui seraient redondants, par exemple en 
matiere de securite aeronautique. Ces organisations d'instruction deviendraient un 
service interarmees au lieu d'appartenir a un seul service. Enfin, conformement aux 
directives du Reglement de I'aviation canadien et de la Loi sur I'aeronautique ', les 
attributions du ministre de la Defense nationale et les pouvoirs internes delegues, 
notamment au chef d'etat-major de la Defense (CEMD) et au chef d'etat-major de la 
Force aerienne (CEMFA), ne subiraient aucune modification. Cet aspect est important 
pour garantir I'application de normes de navigabilite aerienne uniformes 2 dans les FC, 
et pour faire en sorte qu'une seule autorite regisse les questions qui interessent 
conjointement Transports Canada et le MDN. 

Analyse 

Toute suggestion allant dans le sens d'un transfert de ressources suscitera certainement 
beaucoup de reactions emotives chez un grand nombre de membres de la Force 
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aerienne et de I'Armee de terre. Souvent, les gens preferent le statu quo quand ils ne 
connaissent pas tres bien le sujet ou s'ils eprouvent un attachement envers leur 
organisation mere. Rappelons que 37 ans a peine se sont ecoules depuis que de 
nombreux pilotes de la Marine royale canadienne et de I'Armee canadienne ont perdu 
leur element respectif, et que c'est seulement 7 ans plus tard qu'on les a integres au 
Commandement aerien. Aux antipodes, en 1986, les Forces de defense australiennes 
(FDA) ont subi une transformation majeure faisant que I'ensemble des forces de 
I'aviation de I'armee de terre rattachees a la Force aerienne royale australienne ont ete 
transferees au corps deviation de I'armee de terre australienne 3 . Les dirigeants des 
FDA avaient pris cette decision deliberement afin de permettre aux forces militaires de 
mieux repondre aux imperatifs de defense. La presente analyse tente d'aller au-dela 
des perceptions emotives et de decrire la meilleure faqon de reorienter les forces de 
I'aviation de notre Armee de terre pour mieux servir les interets des FC et du Canada. 
Toutefois, vu la necessite de tenir compte des preoccupations personnelles pour 
preserver le moral des troupes, nous aborderons egalement certaines questions 
individuelles en rapport avec ce principe de guerre primordial. 



Par ailleurs, il existe actuellement des paradigmes qui resultent de la tradition ou de 
I'unification. Ces aspects seront etudies en detail dans les sections portant sur la 
formation du personnel navigant et les couts correspondants. Si on considere tous les 
facteurs pertinents, il ressort que le fait de placer la l re Escadre sous le commandement 
integral du chef du Commandement de la Force terrestre permettrait a celles-ci non 
seulement de mieux remplir leurs fonctions, mais aussi d'accomplir leurs taches plus 
efficacement et en tenant compte davantage des operations. Soulignons que partout 
dans cet article, les expressions I" Escadre, aviation tactique et aviation de I'Armee de 
terre sont employees de maniere synonyme, puisque la l re Escadre ne possede pas 
d'elements deviation tactique a voilure fixe que Ton pourrait designer autrement. 

D'apres la publication B-GL-300-003/FP-000, Surgir du soleil, I'organisation sous-jacente 
a I'unite de commandement exige que les commandants relevent d'un superieur. 4 
« Cela vise a assurer la clarte et I'unite d'efforts, a favoriser des decisions ponctuelles et 
efficaces et a prevenir les divergences entre les ordres et les instructions. L'unite de 
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commandement s'exerce grace a une chaTne de commandement claire, faisant qu'un 
commandement a chaque echelon s'articule autour d'un seul commandant. » Ce n'est 
evidemment pas le cas actuellement pour la l re Escadre. Si on se fie a I'organigramme, 
la l re Escadre fait partie du commandement de la Force aerienne, mais concretement, 
elle repond dans une large mesure a I'Armee de terre. Le commandant de la l re 
Escadre assume par definition des fonctions doubles. D'une part, il commande la l re 
Division aerienne du Canada et agit a titre de conseiller en aviation, ou chef d'etat- 
major de I'Aviation, aupres du chef d'etat-major de I'Armee de terre (CEMAT). En tant 
que CEM de lAviation, il conseille egalement le CEMAT sur I'utilisation, I'etablissement 
et le developpement des Forces aeriennes tactiques. II remplit ces fonctions en 
siegeant au Comite de developpement des methodes de combat et au Comite de 
doctrine de I'Armee de terre, de meme qu'en ayant des membres de I'etat-major de la 
l re Escadre qui occupent des postes et assurent les liaisons aupres des organisations de 
doctrine et d'instruction de lArmee de terre. A ce titre, il joue egalement le role 
d'intermediaire entre lArmee de terre et la Force aerienne. Malgre tout cela, le 
CEMAT ne peut influencer directement aucun changement a la l re Escadre. 

Cette formule ne permet pas au CEMAT d'organiser ou de commander efficacement 
les forces deviation chargees de lui fournir un appui. Pour obtenir les ressources 
deviation necessaires au soutien des operations terrestres, il doit adresser une requete 
a la Force aerienne, apres quoi la l re Division aerienne du Canada (I DAC) donne 
I'ordre a la l re Escadre d'accorder un appui aux formations de lArmee de terre visees. 
Or, cela enfreint le principe fondamental d'unite de commandement, car il peut y avoir 
discordance entre les ordres transmis par la Force aerienne et les ordres donnes a 
I'aviation par lArmee de terre. En outre, cela ralentit la prise de decisions, puisqu'un 
autre palier de commandement s'ajoute ainsi au processus decisionnel. Des efforts ont 
ete faits pour reduire les retards dans les liaisons entre les responsables de lAviation 
des divers etats-majors de la Force terrestre et la l re Escadre, qui a le pouvoir 
permanent d'assigner des taches directement a ses propres unites pour appuyer 
lArmee de terre, sans recevoir d'ordres distincts de la I DAC. Toutefois, cet 
arrangement improvise est peu efficace pour regler les problemes qui se posent quand 
on ne respecte pas I'unite de commandement fondamentale. 

Le paragraphe 847.1 du document Surgir du soleil stipule que « les unites deviation 
tactique sont consideres comme des elements de I'equipe de combat interarmes de la 
Force terrestre et elles doivent etre parfaitement integrees aux operations des forces 
au sol pour pouvoir exploiter tout leur potentiel de combat ». 5 Plus loin dans le present 
article, nous demontrerons qu'actuellement, la l re Escadre est mal integree aux 
operations des forces au sol, et qu'une telle integration s'avere impossible dans le cadre 
de la structure organisationnelle actuelle. Dans Surgir du soleil, cette affirmation est 
contredite au paragraphe 851.3 ou il est ecrit que « I'affectation des ressources 
deviation tactique a un commandant terrestre au sein des Forces canadiennes lui 
confere le controle operationnel (OPCON) de ces ressources ». Selon le rapport de 
commandement OPCON, les pouvoirs d'un commandant de I'Armee de terre sont 
restreints en fonction des taches, du moment ou de I'emplacement. Cela limite 
I'autorite du CEMAT en I'empechant de diriger d'autres aspects du fonctionnement de 
la I re Escadre touchant I'instruction, les objectifs d'instruction et tous les autres aspects 
des preparatifs de mission, sauf ceux specifies pour une mission precise. Autrement 
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dit, les decisions prises par le CEMAT ne peuvent pas influer directement sur le degre 
de preparation globale de la I ™ Escadre. Bien que cet obstacle puisse etre surmonte 
grace a une cooperation avec la Force aerienne, une telle regie respecte les principes 
fondamentaux de I'unite de commandement, d'ou des conflits eventuels. 

Les objectifs et les priorites strategiques ont trait directement a I'unite de 
commandement, puisque c'est la charne de commandement qui fixe les objectifs et les 

priorites s'appliquant a ses forces. La l re Escadre est 
chargee d'appuyer I'Armee de terre dans diverses 
fonctions, par le biais des taches assignees. A cette fin, 
elle doit viser a atteindre les objectifs de I'Armee de 
terre. Par ricochet, ces objectifs dictent les priorites 
aux plans de I'instruction, de I'attribution 
d'equipement, du financement et, ultimement, de 
I'utilisation de ses forces. Le document Le concept 
d'emploi de I'Armee de terre 6 , publie par le CEMAT en 
2004, affirme qu'il est essentiel de developper les 
capacites de reconnaissance et de surveillance de 
I'aviation canadienne — conjointement avec les 
initiatives globales des FC en matiere de 
developpement des capteurs. Le document ajoute 
que I'aviation doit continuer de renforcer ses liens avec I'Armee au chapitre de 
I'instruction et de la disponibilite operationnelle. Ce sont la des objectifs louables, et la 
l re Escadre continuera a tendre vers leur realisation. 

Cependant, ni la l re Escadre ni le CEMAT n'ont le pouvoir de fixer les objectifs 
strategiques pour I'utilisation de I'aviation tactique. Cette responsabilite releve du 
CEMFA et de son etat-major operationnel, soit le QG I DAC. La cooperation permet 
d'obtenir I'accord de la Force aerienne relativement a plusieurs des objectifs etablis. 
Toutefois, en cas de reorientation majeure des objectifs de I'Armee de terre 
s'appliquant a la l re Escadre, I'Armee doit obtenir I'accord d'une autre charne de 
commandement. Cette formule laisse a desirer, puisque I'aviation tactique est en 
principe integree pleinement aux operations de I'Armee de terre. De plus, il arrive 
parfois que les autorites de la Force aerienne ne puissent pas ou ne veuillent pas 
appliquer les initiatives de I'Armee de terre impliquant des modifications au niveau de 
I'aviation tactique. Faute d'avoir I'accord de la Force aerienne, le CEMAT n'a pas 
d'autre choix que de poursuivre le developpement de I'Armee de terre sans apporter 
les transformations voulues dans le domaine de I'aviation tactique. Cela signifie que, 
eventuellement, la l re Escadre deviendra de moins en moins utile pour I'Armee de 
terre. Cette inadaptation de la l re Escadre nuira aux FC dans leur ensemble et 
empechera dans une certaine mesure I'Armee de terre de remplir ses engagements 
touchant la defense et la securite nationales. 

Du point de vue de la Force aerienne, plusieurs de ses priorites dependent de facteurs 
exterieurs qui exercent sur elles une influence directe au niveau operationnel. Parmi 
les principaux facteurs en cause, mentionnons le Livre blanc de la Defense et le Pacte 
NORAD. Bien que le Livre blanc porte sur I'ensemble des FC, le pacte NORAD a des 
repercussions directes sur la Force aerienne plus que toute autre entente. Cet accord 
international fait en sorte que le CEMFA et le commandant de la I DAC/RC NORAD 
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biais des taches 
assignees. A cette fin, 
elle doit viser a atteindre 
les objectifs de I'Armee 
de terre 
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(region canadienne du NORAD) doivent accorder une importance primordiale aux 
systemes d'alerte lointaine et de controle de meme qu'aux unites de chasse. Cette 
obligation influe directement sur les priorites concernant les depenses, le financement 
et les missions. 

Cette correlation directe entre des ententes internationales et les capacites requises, 
jusqu'a I'echelle des types precis d'equipement, s'observe davantage dans la Force 
aerienne que dans I'Armee de terre. Par consequent, quelles que soient les priorites 
en matiere deviation que le CEMAT souhaiterait appliquer, certains aspects des 
priorites de la Force aerienne echappent meme au controle du CEMFA. La I re Escadre 
ne contribue pas directement aux capacites de NORAD ni a la souverainete 
canadienne. Son role consiste a appuyer I'Armee de terre qui, elle-meme, fournit 
certains moyens d'action pour assurer la souverainete canadienne. La Force aerienne 
n'a done pas besoin de cette formation pour mener a bien ses missions prioritaires. Par 
ailleurs, I'Armee de terre ne subit pas les memes contraintes que la Force aerienne. 
Ses priorites se situent dans une perspective plus vaste et touchent les capacites des 
forces plutot que les types d'equipement precis. Un element deviation de la Force 
terrestre place sous le commandement integral du CEMAT ne subirait plus les effets 
secondaires du NORAD. Cela permettrait au CEMAT de fixer les priorites de I'aviation 
de maniere a appuyer directement sa mission. II aurait ainsi le pouvoir requis pour 
prioriser les achats prevus dans le budget d'equipement, afin d'equiper les unites 
deviation tactique de fa<;on a atteindre ses objectifs et priorites strategiques. Cela nous 
ramene a I'unite de commandement, puisque la l re Escadre et I'Armee de terre 
pourraient alors agir a I'unisson, sans qu'il y ait de distorsions dues a une chame de 
commandement distincte. 

La formation professionnelle et I'instruction militaire sont deux aspects qui favorisent 
I'acquisition d'une bonne expertise pour evoluer dans un environnement precis, de 
meme qu'un respect mutuel de la part de ceux qui s'entraTnent ensemble tout au long 
de leur carriere. On considere que la formation professionnelle vise a developper les 
qualites de leadership, la capacite de planifier des missions, les competences en gestion 
et les connaissances specialisees. Ces notions s'enseignent dans divers etablissements 
comme le College de commandement et d'etat-major de la Force terrestre canadienne 
(CCEFTC) et I'Ecole d'etudes aerospatiales des Forces canadiennes (EEAFC), et dans 
diverses autres ecoles et unites. L'instruction militaire consiste a developper les 
competences propres aux soldats, par exemple les manoeuvres sur le terrain, le 
maniement des armes, la defense nucleaire, biologique et chimique (DNBC) ainsi que 
les competences techniques permettant de devenir un technicien, un pilote, un 
ingenieur, etc. Un bon nombre de membres du personnel de la l re Escadre viennent 
de I'Armee de terre. Ms predominent dans les divers metiers de soutien aerien tels 
qu'ingenieur en electromecanique, mecanicien et conducteur. 

Les preposes aux transmissions, pour lesquels il y a aussi une penurie constante, 
proviennent plutot du corps des transmissions de I'Armee de terre. Cependant, une 
bonne proportion des membres des escadrons appartiennent a la Force aerienne. La 
grande majorite des pilotes, des techniciens d'aeronefs et des mecaniciens de bord 
n'auront suivi aucune formation orientee directement vers I'Armee de terre, a part les 
cours d'instruction elementaire. Pourtant, quand ils participent a une mission sur le 
terrain, ils travaillent aux cotes des troupes terrestres. Cela pose des doutes quant a 
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I'efficacite de la formation qui leur est accordee, tant professionnelle que proprement 
militaire. Cette lacune s'observe en particulier chez les dirigeants, quand il s'agit de 
planifier les missions. Dans le cas de I'Armee de terre, la plupart des officiers n'ont pas 
eu a collaborer avec le personnel de I'aviation avant de se joindre a une unite sur le 
terrain. Etant donne qu'ils n'ont suivi aucune formation professionnelle ou militaire 
avec des aviateurs, ils seront souvent moins portes a recourir a I'aviation. Ms ne 
connaissent pas trop les capacites de la I™ Escadre, sans compter I'absence de 
confiance et de respect mutuels, qui s'acquierent de preference en s'entraTnant 

ensemble au cours des diverses phases de I'instruction. 
On peut emettre les memes reserves pour les 
membres de I'aviation tactique, car les nouveaux 
officiers subalternes n'ont pas confiance dans la 
capacite de leurs homologues de I'Armee de planifier 
les operations de I'aviation, faute de les avoir connus a 
I'entramement. La l re Escadre tente de compenser 
cette meconnaissance reciproque en envoyant des 
officiers etudier au CCEFTC plutot qu'a I'EEAFC, et 
vice versa. Toutefois, c'est un peu tard dans la carriere 
pour entreprendre une formation professionnelle 
conjointe, tant pour les officiers de I'Armee de terre 
que pour les pilotes d'helicopteres tactiques. 


Vu le contexte actuel, la 
Force aerienne doit 
fournir a I'Armee de 
terre des ressources 
deviation, et on s'attend 
a ce qu'elles arrivent deja 
bien entrainees et pretes 
a appuyer les troupes 


D'ailleurs, la Force aerienne ne peut disposer que d'un nombre limite de places pour 
ce cours. La situation est encore pire dans le cas des militaires du rang, du fait que la 
plupart d'entre eux ne suivent aucune formation professionnelle avec les membres de 
I'Armee de terre. L'instruction de familiarisation, tel le cours d'initiation aux operations 
terrestres, n'est qu'un palliatif pour remedier a une faiblesse du systeme d'instruction 
des Forces canadiennes. 


Vu la taille des FC, il serait impossible de mettre sur pied des ecoles distinctes de 
I'Armee de terre pour enseigner les metiers techniques tels que technicien en aeronef, 
pilote et mecanicien de bord. Rappelons qu'avant I'unification, on donnait deja une 
certaine formation aux pilotes dans des centres d'instruction tri-service comme celui 
de Portage la Prairie. Par consequent, meme s'il est souhaitable que les militaires 
s'entraTnent en compagnie de ceux qu'ils cotoieront et avec lesquels ils auront a 
combattre tout au long de leur carriere, il arrive dans certaines circonstances que les 
imperatifs economiques empechent I'application de meilleures solutions. Ce n'est pas 
un probleme serieux en ce qui concerne la formation professionnelle et l'instruction 
militaire, car les competences techniques enseignees dans les ecoles de pilotage et les 
ecoles techniques portent uniquement sur les aspects techniques, c'est-a-dire le 
pilotage et la reparation des avions. Cet enseignement ne traite pas des methodes 
d'utilisation de I'aviation, ni des faqons de cohabiter et de collaborer avec les membres 
de I'Armee de terre au cours des operations. C'est dans d'autres domaines qu'il 
faudrait permettre aux militaires de s'entraTner avec ceux qu'ils auront a appuyer ou qui 
devront les appuyer. 

Vu le contexte actuel, la Force aerienne doit fournir a I'Armee de terre des ressources 
deviation, et on s'attend a ce qu'elles arrivent deja bien entraTnees et pretes a appuyer 
les troupes. Toutefois, une faible partie seulement du nombre annuel total d'heures de 
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vol est consacre a des operations d'appui direct de I'Armee de terre. Le reste des 
heures a pour objet de permettre aux membres du personnel navigant de se tenir a 
jour et d'accomplir d'autres taches. Durant une breve periode, les commandants du 
408e Escadron tactique d'helicopteres et du 3e Bataillon, Princess Patricia's Canadian 
Light Infantry ont deroge radicalement a cette ligne de conduite. Le commandant du 
408 ETAH etait insatisfait de constater que moins de 15 % du nombre annuel total 
d'heures de vol alloue a son escadron servait a appuyer directement I'Armee de terre. 
(Nota : sur le nombre total attribue a la l re Escadre pour les annees financieres 2001 a 
2003, la part consacree au soutien de I'element de capacite 2, soit I'Armee de terre, a 
atteint en moyenne 12,9 %, pour ce qui est de I'appui direct. L'instruction parallele fait 
augmenter ce taux, mais ce n'est que recemment que Ton a entrepris de compiler le 
nombre precis d'heures utilisees reellement pour l'instruction collateral; cette 
tendance n'est done pas verifiable.) Plusieurs facteurs entrent en ligne de compte 
quand un certain pourcentage du nombre annuel total d'heures de vol sert a des 
operations sans troupes, et le cmdt du 408 ETAH estimait qu'il etait possible d'utiliser 
davantage aux fins d'entraTnement interarmees le temps d'instruction disponible pour 
initier les equipages aux methodes de vol tactique. 

Le probleme dans la culture militaire, tant de I'Armee de terre que de la Force 
aerienne, etait que Ton s'attendait, tel que mentionne deja, a ce que la l re Escadre, 
quand elle appuyait une unite terrestre, ait alors a fournir un appui aerien propre a I'une 
ou I'autre de ses unites ou equipages. Cela impliquait que I'entraTnement devait avoir 
lieu avant les activites de soutien, et que les unites se contentaient d'offrir des 
capacites. Le cmdt du 408 ETAH et celui du 3 PPCLI ont entrepris des pourparlers qui 
ont abouti a un concept d'instruction ambitieux. Le 3 e bataillon, alors I'unite d'infanterie 
legere, devait recourir a I'aviation tactique dans une plus large mesure que les bataillons 
mecanises, de sorte qu'il paraissait logique que les deux unites collaborent etroitement. 
En outre, si le cmdt du 3 PPCLI acceptait de tenir des seances d'instruction commune 
a tous les niveaux appropries, cela donnerait a ses troupes des possibilites accrues de 
s'entraTner avec les helicopteres. Seule objection, si on tentait d'augmenter la taille et 
I'envergure des missions aeromobiles a I'appui du bataillon, les equipages et le 
personnel de soutien des helicopteres devraient faire des exercices preparatoires a ces 
missions en compagnie des fantassins du 3 PPCLI. Cela allait obliger les leaders de 
I'Armee a accepter que les cycles de planification soient parfois ralentis, vu la necessite 
pour les equipages d'helicoptere de revoir leurs arrangements pour la planification de 
leurs missions, de reexaminer les instructions permanentes d'operation (IPO) et de 
revoir leurs tactiques, techniques et procedures (TTP). Par ailleurs, les premieres 
tentatives de mettre sur pied une force aeromobile de 16 ou 18 appareils ayant donne 
des resultats discutables, on devait recommencer a cause d'erreurs commises par les 
equipages d'helicopteres et pour parfaire leur instruction. Mais cette formule offrait 
comme avantages de permettre aux soldats et aux officiers du 3e bataillon de mieux 
connaTtre les operations heliportees et de les planifier plus souvent, en plus de donner 
des occasions supplementaires d'ameliorer les IPO communes et d'experimenter des 
nouveaux concepts de mission aeromobile. Une fois la decision prise, le 408 ETAH et 
le 3 PPCLI se sont mis a faire ensemble plusieurs exercices d'instruction commune a 
grande et a petite echelles. 

Le succes a ete phenomenal. Un capitaine d'experience a observe qu'au printemps 
1999, il ne savait pas trap qui entraTnait qui ou qui fournissait des services ou en 
recevait. Selon lui, les membres des deux unites se vouaient un respect mutuel et, dans 


80 


Le Journal de I'Armee du Canada Vol. 8.3 automne 2005 




le monde de I'infanterie legere et de I'aviation, le tandem forme par le 408 ETAH et le 
3 PPCLI representait I'element le plus apte au combat parmi I'ensemble des effectifs de 
I'Armee de terre. Malheureusement, ces relations ont ete etablies par des membres 
individuels de ces unites, et ne resultent pas necessairement d'une relation intrinseque 
entre I'Armee de terre et la l re Escadre. Actuellement, un faible pourcentage 
seulement du nombre annuel total d'heures de vol est consacre au soutien de I'Armee 
de terre, et selon I'attitude generale qui prevaut, les effectifs de la I™ Escadre arrivent 
sur le terrain en etant deja prets a appuyer les membres de lArmee de terre, au lieu 
de s'etre d'abord entralnes avec eux. Si les MR et les officiers de la I re Escadre et de 
lArmee de terre pouvaient passer leur carriere respective ensemble, il en resulterait 
un plus grand respect mutuel et une meilleure comprehension de nature a favoriser, 
dans I'ensemble de I'Armee de terre et dans le milieu de I'aviation tactique, le genre de 
relations qu'ont entretenues le 408 ETAH et le 3 PPCLI. Si les militaires s'entraTnent 
ensemble tout au long de leur carriere, durant le cours de qualification elementaire en 
leadership, la formation par phases, le cours sur les operations tactiques de I'Armee de 
terre (COTAT), le CCEFTC et tous les autres cours pertinents de I'Armee de terre, ils 
pourront se comporter plus efficacement au niveau de I'unite et pendant I'instruction 
collective, et par-dessus tout, agir de maniere plus efficace lors des operations. 

Affiliation culturelle 

Presentement, si on demandait aux MR et aux officiers de I'aviation tactique de 
nommer le militaire le plus important a leurs yeux, ils mentionneraient le CEMD, leur 
cmdt d'unite, leur gestionnaire de carriere ou les autres personnes ayant une influence 
directe sur leur carriere. II semble qu'il est necessaire de rappeler aux nouveaux 
membres de la l re Escadre que le militaire le plus important est le fantassin. Le role de 
tous les autres elements des FC consiste a appuyer le fantassin dans sa mission de 
s'approcher de I'ennemi pour le detruire. Si les nouveaux membres n'apprennent leur 
role seulement qu'apres leur integration dans leur unite, c'est que quelque chose laisse 
a desirer. Cette reponse a propos du fantassin, ou d'un militaire assumant un role 
semblable, devrait etre la premiere qui vient a I'esprit d'un militaire charge d'appuyer 
directement la Force terrestre. Les hommes et les femmes de la l re Escadre n'ont pas 
un quelconque sentiment profondement ancre d'appartenance culturelle aux gens 
qu'ils doivent appuyer a la guerre. Les membres de la l re Escadre sont portes a parler 
des traditions et de la culture propres a la Force aerienne; pourtant, ils cohabitent, 
cooperent et possiblement meurent avec les soldats. Or, les humains ont tendance a 
travailler plus fort et plus longtemps pour aider les gens de leur propre organisation. 
Cela ne veut pas dire que les hommes et les femmes de la l re Escadre ne font pas un 
maximum d'efforts, mais ils le font malgre I'absence d'un sentiment d'appartenance 
culturelle a I'Armee de terre. La fierte et la camaraderie qui se developpent au sein 
d'une meme equipe, par comparaison a celles qui se developpent a en appuyer une 
autre, exercent une influence psychologique positive sur les militaires qui sont ainsi 
motives par des facteurs internes et non externes. 

Le facteur cout a toujours un poids preponderant quand il s'agit de choisir des options. 
Dans le contexte financier actuel, et dans un avenir previsible, tous les projets qui 
impliquent un cout supplemental ont peu de chances d'aboutir. Plusieurs facteurs 
n'ont pas a etre consideres quand on etudie les questions de couts. Ce sont des couts 
qui resteront identiques quelle que soit I'instance qui commande I'aviation tactique. 
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Cela comprend par exemple le cout horaire de fonctionnement d'un helicoptere, les 
couts des pieces de rechange, des produits petroliers et des lubrifiants, ceux des 
vehicules de soutien, la solde ou le salaire consenti par rapport a un grade, un metier, 
un degre d'anciennete donne, etc. Soulignons egalement que les fonds accordes au 
palier national s'appliquent a des capacites dument enoncees et validees. Par 
consequent, la Force aerienne ne veut pas subir de reductions budgetaires pour les 
capacites qu'elle est chargee de fournir. II faudrait que I'Armee de terre mette alors sur 
pied et utilise sa propre aviation tactique, en obtenant a cette fin les credits necessaires. 
En ce qui concerne la formation interarmees, le service principal devrait recevoir tous 
les fonds requis pour entraTner I'ensemble des candidats voulus, en soustrayant les 
couts individuels comme les allocations de service temporaire. Si la l re Escadre devait 
etre transferee sous le commandement du CEMAT, il y aurait au depart des depenses 
accrues pour equiper les militaires desireux de rester dans I'Armee de terre en portant 
les nouveaux uniformes, ainsi que d'autres depenses administratives. Sinon, cela 
n'occasionnerait pas d'economies reelles. Toutefois, le transfert eventuel de la l re 
Escadre au CEMAT implique certains aspects interessants en rapport direct avec les 
couts. Le present document n'analyse pas les chiffres precis en termes de financement, 
puisque ce sujet ne s'inscrit pas dans son champ d'etude. Mais il y a des aspects de la 
formation et de la remuneration qui entratnent des repercussions au niveau des couts, 
et ces facteurs se pretent a une analyse. 

Prenons du recul un instant et penchons-nous sur les couts de formation des pilotes et 
des officiers. Etant donne que les insignes des pilotes sont attribues par les FC et de 
facto par la Force aerienne, il doit y avoir des ensembles de normes paralleles. Ainsi, 
tous les pilotes reqoivent une formation a I'ecole elementaire de pilotage, et apres avoir 
ete selectionnes pour piloter un avion a reaction, un appareil multimoteur ou un 
helicoptere, ils doivent suivre une formation avancee dans une ecole de pilotage 
appropriee. Chaque pilote reqoit ainsi une formation relativement comparable qui lui 
permet de devenir en principe un membre polyvalent de la Force aerienne. Par 
contre, un futur pilote de I'Armee de terre qui est recrute uniquement dans cette 
optique n'aura pas beneficie du meme degre de formation, puisqu'il n'est pas appele a 
devenir un pilote polyvalent de la Force aerienne. On trouve deja un exemple de 
programme de pilotage du genre dans les forces de defense de la Jamai'que. Etant 
donne que tous les pilotes jamai'cains qui viennent s'entralner au Canada auront a 
conduire des helicopteres, ils ne sont pas obliges de suivre le cours de pilotage 
elementaire sur un appareil Harvard II, plus couteux. A la place, apres avoir termine 
ce cours, ils continuent a s'entralner au moyen de I'appareil moins couteux Slingsby (un 
des aeronefs les moins couteux utilises par les FC) pour apprendre certaines des 
techniques plus poussees comme le vol aux instruments et la navigation cross-country. 
Ensuite, ils vont suivre le cours elementaire de pilotage d'helicoptere et terminent leur 
formation de vol en s'entralnant a bord de I'helicoptere Jet Ranger, un modele peu 
couteux. Dans I'optique de la presente analyse, les « pilotes de lArmee de terre » 
pourraient suivre un programme d'instruction semblable et moins dispendieux pour 
I'obtention de leur insigne, puisque eux aussi n'auraient a piloter que des helicopteres 
au cours de leur carriere. Cette formation plus ciblee pourrait s'appliquer aussi a 
d'autres categories de metiers dans la l re Escadre. Ainsi, les mecaniciens de bord et les 
techniciens d'aeronefs auraient besoin uniquement d'acquerir les competences 
necessaires pour assurer I'entretien et le soutien des operations en helicoptere. 
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L'autre aspect concernant tout particulierement les pilotes de la Force aerienne est la 
consequence d'une decision qui remonte a la Deuxieme Guerre mondiale voulant que 
tous les pilotes de la Force aerienne aient le statut d'officier. Or, ce n'est pas aussi 
repandu dans les diverses organisations de I'aviation de I'armee de terre des autres 
pays. Nul doute qu'il doit y avoir des officiers, qui soient en meme temps pilotes, pour 
diriger les ressources de I'aviation de I'Armee de terre. Mais il n'est pas necessaire que 
tous les pilotes aient un grade d'officier. Dans beaucoup d'autres armees, tant celles de 
pays de I'OTAN que celles d'autres pays, la plupart des postes des equipages aeriens 
sont confies a des sous-officiers et/ou des adjudants. Cela permet d'economiser a 
meme le budget global de la defense, etant donne qu'un sergent, meme si on lui verse 
une prime de specialiste done une solde plus elevee et une indemnite de personnel 
navigant, revient moins cher qu'un pilote, meme novice, avec le grade de capitaine. Ce 
scenario est plausible dans le cadre des structures actuelles des FC, car apparemment, 
il n'est stipule nulle part dans la Loi sur la Defense rationale ou les ORFC qu'un pilote 
doit avoir le statut d'officier. Cela s'explique uniquement a cause de decisions 
anterieures de I'Aviation royale du Canada, voulant qu'actuellement, le seul GPM 
(groupe professionnel militaire) de pilote dans les FC se limite aux officiers. 

Aucune de ces options n'exigerait I'ajout d'infrastructures dans les FC. Comme nous 
I'avons vu precedemment a propos des aspects lies a I'instruction, il suffirait de 
combiner les ecoles de pilotage avec les etablissements de formation technique et 
d'apprentissage des autres metiers. D'ailleurs, le programme d'instruction interarmees 
a amene un metier commun qui se retrouve dans les escadrons tactiques 
d'helicopteres normaux. Le GPM de prepose aux transmissions releve de I'Armee de 
terre, alors que I'Ecole de I'electronique et des communications des FC est un 
etablissement commun de la Force aerienne et de I'Armee de terre. L'instruction des 
specialistes du renseignement s'effectue egalement dans une ecole interarmees. Les 
fonds economises dans la formation du personnel de I'aviation tactique pourraient 
servir de diverses fa^ons a ameliorer la flotte d'helicopteres actuelle et a ajouter de 
nouvelles capacites dans le domaine de I'aviation. 

Resume 

Comme le demontre I'analyse de ces facteurs, la meilleure formule pour commander 
et utiliser I'aviation tactique au Canada consisterait a placer toutes les ressources de 
I'aviation de I'Armee de terre sous le commandement integral du CEMAT. D'ailleurs, 
tel que mentionne dans les paragraphes d'introduction de la rubrique « Analyse » du 
present article, e'est exactement la solution adoptee par les forces de defense 
australiennes, et en 1986, I'Australian Army Aviation Corps s'est retrouve en 
possession d'appareils Chinook et Blackhawk des forces aeriennes. Les commandants 
des FDA estimaient que la meilleure fa^on de commander, controler, former et gerer 
I'ensemble des ressources deviation de I'armee de terre etait de les lui confier. 
Comment cela pourrait-il s'appliquer au Canada? De toute evidence, rien ne stipule 
dans la Lol sur la Defense rationale que le CEMFA doit exercer le commandement 
integral sur I'ensemble des appareils et des personnes qui volent. En fait, s'il y avait eu 
des intentions cachees en filigrane dans la loi, I'Armee n'aurait pas obtenu I'autorisation 
d'acheter et d'utiliser le vehicule aerien tactique telepilote (VATT) Sperwer. D'accord, 
I'Armee aura eu besoin pour cela d'une assistance de la Force aerienne puisqu'elle est 
exclue du domaine de I'aviation depuis plus de 35 ans. Mais il n'en demeure pas moins 
que les VATT sont une ressource de I'Armee de terre. 
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Pour mieux faire ressortir la faisabilite de cette transition, examinons simplement une 
option. Le present document se penche sur la formation des pilotes, un des GPM qui 
exige la formation la plus complexe, mais on peut etablir directement des corollaires 
avec la formation portant sur les metiers techniques et les fonctions de soutien. 
L'Armee de terre recruterait directement ses pilotes officiers, tandis que les pilotes 
sous-officiers seraient recrutes parmi ses divers regiments. Le recrutement a I'interne 
de sous-officiers pilotes permettrait a ceux-ci d'acquerir une expertise et de 
I'experience a la fois au plan technique et dans les armes de combat, en plus de gagner 
une certaine anciennete. On pourrait aussi recruter les officiers a partir des divers 
regiments, mais les futurs chefs de n'importe quelle organisation doivent etre recrutes 
jeunes, et il faut les employer rapidement comme officiers subalternes pour qu'ils 
acquierent I'expertise grace a laquelle ils deviendront les prochains leaders dans leur 
domaine. Pour garantir un niveau de solde comparable a celui accorde dans le secteur 
civil et pour favoriser la retention du personnel, il faudrait promouvoir les sous-officiers 
pilotes au moins au grade de sergent des qu'ils obtiennent leurs insignes de pilote. Cela 
les situera egalement a un echelon plus approprie compte tenu des grandes 
responsabilites qui leur seront tres rapidement confiees en tant que pilote 
d'helicoptere tactique. 

La selection du personnel navigant et la formation elementaire de pilotage s'effectuent 
en collaboration avec la Force aerienne. A un moment quelconque aux premieres 
etapes de leur formation, les officiers suivraient aussi un des cours de phase 2 donnes 
a Gagetown, fort probablement un cours d'infanterie ou de I'Arme blindee. Cela 
inculquerait aux recrues la culture propre a I'Armee de terre, en plus de leur procurer 
les competences professionnelles qui leur permettraient plus tard de diriger des unites 
deviation de I'Armee de terre. Une fois terminee leur formation elementaire de 
pilotage, les pilotes de I'Armee suivraient, a bord d'appareils Slingsby, un cours 
semblable a celui dispense aux pilotes jamai'cains. Une fois ce complement de 
formation termine, ils iraient etudier a I'ecole elementaire de pilotage d'helicoptere. 
Apres avoir regu leur insigne, tous les pilotes se rendraient a Gagetown ou ils seraient 
integres a I'unite d'instruction operationnelle, desormais une unite de I'aviation de 
I'Armee de terre, pour achever leur instruction de conversion sur des aeronefs de 
I'aviation tactique et pour s'entrainer au vol tactique. Les differentes phases de la 
formation tactique pourraient etre dispensees en collaboration avec le Centre 
d'instruction au combat. L'accent mis sur le volet tactique varierait selon que les pilotes 
ont le statut de sous-officier ou d'officier, car les officiers seraient obliges d'etudier de 
fagon plus approfondie les aspects entourant la planification et la direction des 
missions. Les pilotes sous-officiers suivraient cette formation plus tard durant leur 
carriere, puisqu'ils devraient d'abord chercher a perfectionner leurs competences 
individuelles et leurs capacites de travail en equipe, en vue de devenir des techniciens 
specialises. Aucune de ces recommandations n'est reellement exageree. Les forces 
armees d'autres pays accordent ainsi a leurs membres une formation interarmees, 
meme si I'Armee de terre dispose d'elements deviation distincts. 

Cependant, une telle transition poserait certains problemes au niveau des leaders dans 
I'Armee de terre, ou tout a coup apparaTtrait un nouvel ensemble de groupes 
professionnels. Cela supposerait I'emergence d'un nouveau cadre d'officiers et de 
sous-officiers qui voudraient mener jusqu'au bout leur carriere en beneficiant de toutes 
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les possibilities qui s'offrent a n'importe quel autre membre de I'Armee de terre. Cela 
obligerait tous les officiers a suivre le cours sur les operations de I'Armee de terre, et 
il faudrait alors ouvrir des postes aux niveaux des QG de brigades et de secteur autres 
que les simples postes G3 Aviation. Cela aurait une incidence sur les carrieres des 
autres GPM d'officiers dans I'Armee. Avec le temps, les choses finiraient par se tasser 
et les aviateurs seraient finalement consideres comme des officiers de I'Armee; et ce 
ne serait pas si inconvenant qu'un aviateur devienne le G3 d'une brigade. Une telle 
perspective paraTt lointaine, mais il faudra examiner ces types de realites concretes au 
cours d'analyses des profils de carrieres dans I'Armee de terre. 

II y aurait egalement une periode de transition pour les membres de la l re Escadre. 
Evidemment, les membres de cette unite ne voudraient pas tous faire carriere dans 
I'Armee. Comme il avait fallu le faire au moment de I'unification, on devrait prendre 
en consideration les droits acquis. Ainsi, un pilote ou un technicien qui refuserait de 
poursuivre sa carriere dans I'Armee devrait tout de meme etre en mesure de rester 
dans I'aviation tactique en attendant qu'on puisse lui trouver un remplagant convenable, 
pour ensuite le reintegrer dans la Force aerienne. Les membres desireux de demeurer 
dans I'Armee reclameraient aussi une certaine protection, car ils n'auraient peut-etre 
pas suivi les cours equivalant a leur grade. Ce ne serait peut-etre pas dans I'interet de 
tous qu'un technicien puisse etudier dans une ecole de combat reservee aux leaders de 
I'Armee s'il n'est pas deja un adjum ou un adj. A ce stade de leur carriere, les militaires 
concernes seraient maintenus dans les structures de I'Armee et recevraient la 
formation s'appliquant aux adjudants. Ce serait aussi le cas pour les majors ou les 
lieutenants-colonels. A cette etape de leur carriere, il ne serait pas profitable de les 
envoyer suivre le cours sur les operations de I'Armee de terre s'ils possedent deja une 
formation equivalente dans la Force aerienne. La encore, il faudrait tenir compte de 
ces questions, et de celles concernant tous les autres grades, dans le cadre d'une 
analyse des carrieres dans I'Armee. 

Une crainte repandue dans les rangs de la I re Escadre et de la Force aerienne en general 
est la possibility que les dirigeants de I'Armee utiliseraient les fonds decoulant de 
I'integration de I'aviation tactique sous son commandement integral pour acheter de 
I'equipement terrestre classique ou d'autres munitions, negligeant ainsi le materiel de 
I'aviation. Les militaires qui font partie de ce milieu depuis longtemps rappellent 
I'exemple de la Force mobile qui, a la fin des annees 1970 et au debut des annees 1980, 
avait obtenu une part du budget reserve a I'aviation de I'Armee de terre et en avait 
depense une partie pour acheter un plus grand nombre de chars de combat principal 
Leopard. Fait interessant, la Force aerienne avait fait exactement la meme chose 
quand elle avait utilise les fonds visant a acquerir des helicopteres Griffon CH-146 pour 
financer la modernisation des appareils F-18 et Aurora. Ce contre-argument ne vise 
pas a jeter le blame sur de quelconques responsables. Les commandants des niveaux 
superieurs doivent prendre des decisions concernant la fa<;on de gerer leurs ressources 
et de depenser I'argent qui leur est alloue. II arrive parfois que les membres d'un 
service ou d'un regiment se sentent leses par les decisions prises. On observe 
actuellement dans I'Armee de terre une volonte tres marquee de developper ses 
ressources deviation et d'ameliorer les capacites deviation des FC. Mais ses dirigeants 
n'ont aucune influence sur les ressources que Ton injecte dans un domaine qui est cense 
etre « pleinement integre aux operations terrestres », a part le fait d'exprimer leurs 
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desirs aux autorites de la Force aerienne. Toutefois, la Force aerienne doit souvent 
etablir ses priorites en tenant compte de facteurs externes comme les engagements 
dans le cadre du NORAD et I'obligation de mener des patrouilles pour assurer la 
souverainete et la presence canadienne selon la volonte du gouvernement. Si I'Armee 
devait detourner des fonds de son aviation, cela reviendrait simplement a reduire ses 
capacites, privant ainsi ses soldats d'un puissant multiplicateur de force. Partout dans 
le monde, on considere I'aviation comme un element essentiel des forces terrestres, et 
les leaders de I'Armee de terre canadienne le savent fort bien; ils veulent done 
developper davantage les moyens dont dispose son aviation interne. 

Enfin, e'est bien I'Armee, par le biais des divers QG de secteur de la Force terrestre, 
qui commande la plupart des operations nationales faisant appel a des helicopteres 
tactiques. Ce sont egalement ses commandants qui reclament dans la majorite des cas 
les ressources de la l re Escadre servant a mener ces operations. Le Canada et les FC 
n'auraient pas a craindre que I'aviation soit mise de cote dans les operations nationales 
si I'Armee de terre en exergait le commandement integral. D'ailleurs, on peut affirmer 
que si I'Armee n'etait pas obligee de s'adresser a la Force aerienne pour obtenir des 

ressources de la l re Escadre, I'aviation tactique serait 
plus souvent utilisee dans ce genre d'operation. 

Au Canada, I'integration a la Force aerienne de toutes 
les ressources aeriennes et d'aviation releve 
uniquement du processus d'unification. La plupart des 
principes appliques a I'epoque par rapport a I'aviation 
tactique ne s'appliquent plus de nos jours, et I'inclusion 
de la l re Escadre dans la Force aerienne ne respecte 
pas les regies fondamentales de I'unite de 
commandement. Comme ce sont les autorites et les 
commandants de I'Armee de terre qui utilisent les ressources de I'aviation tactique, ils 
devraient eux-memes les diriger. La l re Escadre, ou si j'ose dire le l er Regiment 
d'aviation, devrait etre integre dans les rangs de I'Armee de terre afin que ses officiers 
et MR puissent appartenir reellement a la grande equipe de I'Armee de terre. En plus 
de faire partie de I'equipe, ils s'entrafneraient en compagnie de leurs autres collegues 
de I'Armee, d'ou I'emergence de I'esprit de corps, cette force intangible qui fait en sorte 
que les unites et les individus deviennent plus puissants collectivement que la somme 
des parties. Cette transition n'occasionnerait guere ou pas du tout de depenses, et 
permettrait plus probablement d'economiser par rapport a la situation actuelle, tout en 
servant de multiplicateur de force. Les FC ont le devoir de mettre sur pied pour le 
Canada les meilleures forces combattantes possibles, compte tenu des balises fixees 
par le gouvernement; or, ce n'est pas le cas pour I'aviation tactique dans le cadre des 
structures actuelles. II faudrait revoir la structure de commandement des FC, de la 
Force aerienne et de I'Armee de terre qui s'applique a la l re Escadre, et etudier la 
possibility de la placer sous le commandement integral du CEMAT. 


Au Canada, I'integration a 
la Force aerienne de 
toutesles ressources 
aeriennes et d'aviation 
releve uniquement du 
processus d'unification 


Au sujet de I'auteur... 

Le Major John King fait partie du personnel instructeur de I'Ecole d'etudes aerospatiales des 
Forces canadiennes, dans I'escadrille de perfectionnement des officiers (17e Escadre, Winnipeg). 
Entre dans les Forces canadiennes en decembre 1985, il a obtenu son insigne de pilote en 


86 


Le Journal de I'Armee du Canada Vol. 8.3 automne 2005 






septembre 1987. De 1988 a 1991, il a exerce les fonctions de pilote-instructeur qualifie a la 2e 
Ecole de pilotage des FC et de 1991 a 1994, dans le 414e Escadron de guerre electronique. De 
1994 a 2000, le Major King a fait partie du 408e Escadron tactique d'helicopteres, servant a Haiti 
en 1996 dans le cadre de la MANUH Roto 2, puis au Kosovo en 1999, dans le cadre de la mission 
KFOR a titre de commandant adjoint de I'escadrille HUTT. Par la suite, il a travaille au QG de la 
I™ Escadre au poste de A3 Plans Ops. II est diplome du College de commandement et d'etat - 
major de la Force terrestre canadienne a Kingston. 


Notes 

1. Ces reglements dictent les normes de qualification prescrites et les devoirs d'intervention a titre d'autorite responsable 
de la navigabilite. Par consequent, le ministre de la Defense nationale et le CEMD deleguent normalement au CEMFA les 
pouvoirs en matiere de navigabilite pour les FC. Canada. Transports Canada, Reglementde I'aviation canadien, 
modification 2004-2. http://www.tc.gc.ca/civilaviation/RegServ/Affairs/cars/menu.htm 

2. Les FDA ont decide d'integrer I'ensemble des helicopteres de soutien de I'aviation de I'armee de terre au corps 
deviation de I'armee australienne, afin de regrouper toutes ces ressources sous un seul commandant de formation. Le 
recrutement et I'entrainement des pilotes des FDA se font conjointement. Armee australienne, Digger History, Aviation de 
I'armee, Histoire du Corps deviation de I'armee australienne. http://www.diggerhistory.info/pages-army-today/rar- 
sasr/army-aviation.htm 

3. Cette loi designe le ministre de la Defense nationale a titre de ministre responsable pour I'ensemble des activites 
aeriennes des FC. Cela inclut les exigences au plan de la navigabilite. Canada. Gouvernement du Canada, ministre des 
Transports, Loi sur I'aeronautique, L.R. 1985, c-82. http://www.tc.gc.ca/acts-regulations/GENERAL/A/aa/act/menu.html 

4. Canada. Ministere de la Defense nationale, B-GL-300-003-FP-000, Commandement , BEAT. 
http://lfdts.army.mil.ca/ael/pubs/300-003/B-GL-300-003/FP-000/B-GL-300-003-FP-000.pdf 

5. C'etait la doctrine de la Force aerienne au cours de la derniere decennie. Selon les lignes directrices du document 
Vecteurs strategies 2020, il faudra remplacer prochainement la publication Surgir du soleil. Canada. Ministere de la 
Defense nationale, B-GA-400-000/AF-000, Surgir du soleii, 09/18/2001, chapitre 8, section 4B, paragraphes 846-851.3. 

6. C'est le document qui « expose les fondements conceptuels de I'Armee de terre provisoire ». Canada. Ministere de la 
Defense nationale, Objectif defini: Le concept d'empioi de I'Armee de terre , 31 mars 2004. 
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L'AVI ATI ON APRES LAGE DE LHELICOPTERE : 
NOUVELLES PERSPECTIVES POUR L ARMEE 
DE TERRE DU XXI e SIECLE 


Sergent Arthur Majoor 

Les helicopteres represented la pierre angulaire des armees modernes depuis 
I'apparition des moteurs a turbine au gaz compacts et fiables au debut des annees 1960. 
Le nombre et la diversite des helicopteres employes par les forces armees partout dans 
le monde temoignent de leur utilite et de leur polyvalence dans I'appui aux operations 
terrestres. Parmi leurs multiples fonctions, les helicopteres servent a faire du reperage 
et a fournir un appui-feu, a transporter des cargaisons legeres, moyennes ou lourdes, 
a assurer des liaisons et a mener des missions de recherche et de sauvetage. La 
capacite de decoller et d'atterrir pratiquement n'importe ou, de modifier leur vitesse 
et leur direction en vol (entre autres en s'arretant et en demeurant stationnaire), de 
meme que leur cellule adaptable et leurs moteurs compacts, permettent aux 
helicopteres d'effectuer des taches et des manoeuvres impossibles pour tout autre type 
d'appareil. 

Mais les helicopteres ont egalement des limites. Pour pouvoir voler, un helicoptere a 
besoin de puissance ainsi que d'un mecanisme de sustentation et de vol assure par les 
forces de levage (rotors), ce qui exige un systeme mecanique complexe pour assurer 
la fiabilite et le controle requis. La necessite de transmettre la poussee a travers le 
rotor principal a pour effet de provoquer un effet de torsion sur la cellule, qui est 
contrecarre par le rotor de queue ou par un second rotor de memes dimensions, 
comme par exemple, dans le cas du modele Chinook. Les helicopteres reclament 
enormement d'entretien a cause de leur complexity mecanique et des forces qui 
s'exercent a travers un espace tres restreint, I'exemple le plus tristement celebre etant 
celui des appareils canadiens Sea King, qui impliquent 30 heures d'entretien pour 
chaque heure de vol. La nature du systeme de vol limite la vitesse maximale et la 
manoeuvrabilite; en effet, le flux d'air au-dessus du rotor principal est desequilibre 
parce que la pale qui avance dans le sens du vol produit une plus grande poussee 
ascensionnelle que celle qui se deplace en sens contraire. 1 

A moins de percees imprevues, la conception de nouveaux helicopteres a atteint un 
plateau, et on peut presumer que les futurs progres au niveau de leurs performances 
surviendront lentement et seront obtenus a un prix tres eleve. Le gouvernement 
americain a recemment annule le programme portant sur le nouveau modele RAH-66 
Comanche, en depit du fait qu'il avait depense durant plusieurs decennies des milliards 
de dollars consacres a divers programmes de recherche et de developpement, etant 
donne que « cet helicoptere ne repond pas aux exigences dues a revolution des 
environnements operationnels ». 2 Meme le puissant helicoptere d'attaque Apache a 
demontre sa vulnerability face aux tirs d'armes legeres lorsque le 24 mars 2003, des 
helicopteres Apache ont essuye des tirs de canon antiaerien a Karbala, a environ 60 
milles au sud de Bagdad; deux pilotes ont alors ete faits prisonniers apres que leur 
appareil eut ete abattu. 3 
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Les helicopteres sont si polyvalents que les armees ne peuvent pas s'en passer ni y 
renoncer, mais la conception de nouveaux modeles pietine, parvenue a un plateau qui 
empeche de satisfaire les besoins futurs. Bien que les helicopteres fassent en principe 
partie de la Force aerienne, la doctrine de manoeuvre de I'Armee de terre exigera a 
I'avenir des formes precises de soutien aerien tactique et strategique; il faudrait done 
que les responsables de I'Armee de terre specifient les caracteristiques generales que 
doivent offrir les futurs helicopteres ou les types d'appareils qui leur succederont pour 
satisfaire nos besoins particuliers. Comment I'Armee canadienne peut-elle fonctionner 
dans I'environnement de securite elargi tout en conservant la versatility offerte par les 
helicopteres? 

Autogires et aeronefs combines 

Les autogires, inventes par Juan de la Cierva durant les annees 1920, sont les ancetres 
des helicopteres. Dans leur cas, la force ascensionnelle necessaire s'obtient au moyen 
d'un rotor non motorise qui tourne librement durant le vol vers I'avant, tandis qu'un 
moteur ordinaire produit la poussee vers I'avant. Les fonctions de poussee et de force 
ascensionnelle etant dissociees, I'assemblage du rotor d'un autogire est beaucoup plus 
simple que celui d'un helicoptere. Les autogires sont beaucoup plus surs que les 
helicopteres ou les aeronefs a voilure fixe, puisqu'ils ne peuvent pas decrocher en vol 4 
et qu'advenant une panne de moteur, le rotor tournant librement continue a exercer 
une poussee ascensionnelle pendant que I'appareil plane vers le sol. On peut actionner 
brievement les rotors d'un autogire pour permettre un decollage vertical, ou meme les 
faire tourner en y ajoutant des petits jets aux extremites. Ces techniques n'entraTnent 
pas de torsion, ce qui elimine la necessite d'un rotor de queue. L'essor des autogires 
a atteint un point culminant au debut des annees 1930, mais I'eclatement de la crise 
economique a fait chuter la demande par rapport aux nouveaux aeronefs ou aux 
modeles inhabituels. De plus, les autogires de type traditionnel sont incapables de faire 
du vol stationnaire, une caracteristique exigee par les utilisateurs et les concepteurs 
durant les annees 1940. 

On trouve dans la meme famille les aeronefs composes, qui sont des helicopteres ou 
des autogires pourvus d'ailes fixes. Une telle machine se comporte comme un 
helicoptere durant I'ascension et en vol stationnaire, mais quand la vitesse vers I'avant 
augmente, le rotor n'est plus active (comme un rotor d'autogire tournant librement) et 
les ailes fournissent la plus grande partie de la force ascensionnelle. Ce type d'appareil 
peut avancer beaucoup plus vite qu'un helicoptere ordinaire. Parmi les exemples 
passes, mentionnons I'avion de transport Fairly Rotodyne (1958) 5 qui avait la taille d'un 
helicoptere Chinook ainsi que I'helicoptere d'attaque Lougheed Cheyenne (I964). 6 
Mais le programme de developpement de ces deux machines a ete abandonne avant 
leur mise en service. 

Plusieurs entreprises ont repris et perfectionne les concepts d'autogire et d'aeronef 
compose. Ainsi, la compagnie Groen Brothers 7 produit actuellement des versions 
adaptees d'avions a ailes hautes, dont I'avion de transport C-130 Hercule, tandis que 
Carter Copters 8 offre des nouveaux modeles d'appareils, notamment un avion de 
transport tactique de la grosseur d'un C-130. La disponibilite d'un gros avion de 
transport ayant les dimensions et la capacite de charge d'un C-130, et apte a decoller 
et a atterrir verticalement, ouvrirait des perspectives extraordinaires pour les 
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commandants d'unite tactique. Cela permettrait, avec un seul appareil, de livrer a 
I'improviste, presque n'importe ou dans une zone d'operations, une patrouille equipee 
d'un vehicule blinde leger III, un vehicule a chenilles du genie ou une compagnie entiere 
de fantassins. Au cours des operations de combat intensives, il serait possible 
d'acheminer, a condition qu'il y ait assez d'espace, des soldats, de I'equipement ou des 
provisions equivalant au chargement d'un appareil Hercule, reduisant ainsi la necessite 
de capturer ou de controler des aerodromes existants pour mener des operations de 
combat tactique et de soutien logistique. 

La mise au point de grands appareils capables de decoller et d'atterrir verticalement 
laisse egalement entrevoir des possibilites interessantes. Les modeles projetes d'avions 
de grandes dimensions et a long rayon d'action permettraient de les utiliser comme 
plate-forme electronique combinee a des radars de recherche et a des detecteurs au 
sol (« Joint Stars »), ou comme plate-forme de commandement et de controle. Des 
gros helicopteres de combat dans la lignee du modele AC-1 30 Specter seraient une 
autre possibilite. Ces types d'appareils n'ayant pas besoin d'un aerodrome reserve, on 
pourrait done les disperser pour assurer leur protection, en les installant toutefois 
assez pres des troupes pour qu'ils puissent fournir rapidement un appui si necessaire. 

Les autogires ou les aeronefs composes plus petits pourraient egalement remplir 
plusieurs des fonctions assurees par des helicopteres. En remplacement des Griffon, il 
y aurait possibilite de les utiliser pour des missions tactiques de transport de troupes, 
de secours medicaux, d'optoelectronique de reconnaissance, de surveillance et 
d'acquisition d'objectifs (ERSTA), ainsi que des operations d'appui rapproche de 
combat. La vitesse de vol elevee de ces types d'aeronefs leur permettrait de parcourir 
une plus grande distance dans les delais de reaction impartis, d'ou la possibilite de 
modifier les tactiques de soutien; des appareils composes pourraient alors se ruer vers 
leurs objectifs a partir d'aerodromes disperses ou balayer de facon reguliere la zone 
arriere au lieu d'avoir a defiler en se dissimulant pres des zones de contact potentielles. 
Des appareils composes appliquant de telles tactiques seraient beaucoup moins 
vulnerables face aux tirs antiaeriens ou risqueraient beaucoup moins d'etre reperes par 
des ennemis, et procureraient aux commandants un element de surprise tactique. 

Aeronefs a rotors basculants et a ailes basculantes 

Bien que les Americains aient commence a mettre en service I'appareil a rotors 
basculants V-22, I'avion a ailes basculantes CL-89 9 de Canadair avait deja offert des 
capacites semblables en 1965. Ces modeles revolutionnaires, qui allient la vitesse, le 
rayon d'action et la capacite de transport propres aux avions a voilure fixe, ont aussi la 
capacite de passer en mode vertical et de faire du vol stationnaire, en changeant 
I'orientation des rotors ou des helices. Mais ces genres d'appareils ont une mecanique 
complexe, et les programmes de vols d'essai des CL-89 et V-22 ont dans les deux cas 
ete assombris par plusieurs ecrasements. 

L'avion a voilure basculante CL-89 avait un avantage marque sur les aeronefs a rotors 
basculants comme le modele V-22 du fait qu'il pouvait decoller et atterrir comme un 
avion ordinaire, alors que les rotors surdimensionnes d'un appareil V-22 lui permettent 
uniquement de decoller et d'atterrir verticalement. Or, la possibilite de decoller et 
d'atterrir de la fagon normale favorise des economies appreciates en carburant, tandis 
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que la voilure basculante contribue a augmenter le rayon d'action et I'endurance quand 
I'appareil ne fonctionne pas en mode de decollage et d'atterrissage vertical. On a deja 
conqu et fabrique des aeronefs de petite et de moyenne tallies en apportant des 
variantes aux techniques de rotors basculants ou d'ailes basculantes, et il existe un 
projet d'appareil a rotors basculants de la grosseur d'un C-130. 10 La charge utile et les 
performances se comparent a celles d'un avion de memes dimensions, quoique 
I'endurance est quelque peu reduite vu le poids supplementaire du mecanisme de 
pivotement et le surcroTt de carburant consomme durant les manoeuvres en vol 
vertical. 

Toutefois, les appareils a rotors basculants ou a ailes basculantes presentent plusieurs 
des inconvenients des helicopteres, en particulier la complexity mecanique, les 
tensions elevees s'exerqant sur les rotors et les transmissions complexes sur I'arbre 
transversal qui s'imposent pour assurer la securite de vol en cas de panne de moteur. 
En compensation, ils offrent une plus grande flexibilite que les helicopteres de meme 
taille grace a leur rayon d'action et a leur vitesse plus eleves. Bien qu'il n'existe pas 
encore d'avions a ailes basculantes, leur capacite de fonctionner comme un avion 
normal quand il n'est pas necessaire de decoller et d'atterrir verticalement favoriserait 
en I'occurrence une plus grande flexibilite et une plus grande fiabilite comparativement 
aux modeles a rotors basculants. 

Dirigeables hybrides 

L'interet pour les dirigeables beneficie actuellement d'un de ses regains periodiques. 
Des compagnies comme Cargolifter ont propose des dirigeables geants capables de 
transporter sur de longues distances un chargement d'une centaine de tonnes ou plus. 1 
Malgre les avantages evidents des dirigeables par rapport aux avions ordinaires pour ce 
qui est de I'endurance et de la capacite de charge, la difficult^ de manutention au sol 
est un des facteurs qui freine leur resurrection. La legerete extreme oblige a utiliser 
des methodes de manutention speciales pour le chargement et le dechargement. Les 
dirigeables au sol peuvent etre deplaces ou endommages par le vent, tandis que des 
vents forts ou des bourrasques risquent de les empecher d'atterrir. Autrefois, on 
disposait pour eux d'aerodromes speciaux dotes de mats d'amarrage et d'un personnel 
de piste nombreux, mais cela limitait les vols a des trajets surs, avec des installations 
appropriees a chaque extremite. Un dirigeable de type classique serait desavantage 
dans un theatre d'operations, ou en evoluant a partir d'un aerodrome rudimentaire 
pour appuyer une operation de soutien de la paix. 

Une des faqons de surmonter les difficultes de manutention au sol consiste a 
restreindre la puissance ascensionnelle de I'helium en fonction du degre requis pour 
equilibrer le poids de I'aeronef. Les forces aerodynamiques fourniraient ensuite a ces 
dirigeables a la legerete neutralisee une poussee ascensionnelle supplementaire; a cette 
fin, il faudrait faconner la carcasse de maniere a ce qu'elle serve de surface portante, 
ajouter des ailes ou installer d'autres dispositifs de levee. Un moteur de faible 
puissance suffit pour qu'un dirigeable lourdement charge soit en mesure de voler. On 
pourrait egalement concevoir un dirigeable equipe pour la manutention horizontale 
(roll on/roll off) afin de reduire les delais d'attente au sol. La societe Areon 
Corporation a la premiere experiment^ cette methode a la fin des annees I960, et elle 
a meme fabrique un prototype d'essai, avant I'epuisement des fonds disponibles. 12 
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Plusieurs nouvelles entreprises tentent de remettre a I'honneur cette methode. 13 

De gros dirigeables hybrides pourraient transporter au complet les sous-unites d'un 
corps expeditionnaire, avec I'ensemble de leur equipement et de leurs fournitures. 
Ces dirigeables geants se compareraient a des navires plutot qu'a des avions de 
transport. Grace a la flexibility accrue que suppose leur grande endurance, ils 
pourraient flaner au besoin en dehors du theatre d'operations, pour ensuite decharger 
les troupes ou leur chargement au moment et a I'endroit qui conviennent le mieux 
d'apres le commandant. Des dirigeables peuvent egalement accomplir des missions 
d'appui de I'armee de terre, comme de la surveillance et la detection d'objectifs, etre 
munis d'une grande antenne pour capter des signaux radar ou intercepter des 
transmissions electroniques, ou servir de relais pour les communications. 14 

Avions a vol horizontal/vertical 

A I'oppose des dirigeables qui flottent sereinement dans les airs, il y aurait 
eventuellement des avions mixtes capables de voler aussi a la verticale en misant 
uniquement sur la puissance de leurs moteurs. Mais c'est une caracteristique tres 
exigeante, et pour I'instant, il existe un seul modele reussi d'appareil en usage, le 
Harrier Jump-Jet. II s'agit d'un avion compact congu pour evoluer a partir de navires et 
d'aerodromes rudimentaires pour fournir un appui aerien rapproche et une couverture 
aerienne aux troupes terrestres et aux forces operationnelles navales. La puissance de 
son moteur a reaction est detournee par une serie de quatre tuyeres orientables 
permettant a I'appareil de decoller ou d'atterrir verticalement, et si necessaire de 
changer soudainement de direction en vol (orientation de la poussee en vol normal). 
Toutefois, les exigences pratiques de chargement et la necessity d'economiser le 
carburant restreignent les possibility de vol normal a des decollages/atterrissages 
courts ou verticaux. Quand il vole par en avant, le Harrier affiche les memes 
performances qu'un chasseur a reaction ou un avion d'attaque au sol, tout en ayant un 
rayon d'action, une rapidite d'intervention et une capacite de chargement plus eleves 
qu'un helicoptere d'attaque. 

Le moteur a reaction consomme beaucoup de carburant pour produire la poussee 
ascensionnelle necessaire; par consequent, meme s'il est capable de voler plus loin et 
plus vite qu'un helicoptere, ce type d'appareil ne peut pas demeurer longtemps 
stationnaire. Aux Etats-Unis, la compagnie Moller International 15 a mis au point un 
autre modele du genre. La force de poussee, tant ascensionnelle que vers I'avant, 
provient de soufflantes canalisees en tandem installees dans quatre nacelles, chaque 
soufflante etant actionnee par un moteur rotatif specifique. La compagnie Moller 
travaille sur le concept Skycar depuis les annees I960, mais la difficulty de mettre au 
point des moteurs puissants, compacts et economies en carburant a freine sa 
progression. 16 L'ensemble de I'appareil est con^u de maniere a fournir la poussee 
requise pour le vol vers I'avant, ce qui permet de le remiser dans un garage a voitures 
ordinaire. II existe des prototypes pour des machines a une et quatre place(s), et on 
envisage la conception d'une machine pour six passagers. 

A des fins militaires, on pourrait adapter le modele Moller pour obtenir un appareil 
capable de remplir la plupart des fonctions d'un helicoptere leger tout en etant plus 
petit, plus rapide et plus economique. Les dimensions compactes permettraient aux 
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commandants de disperser les engins de la taille d'un Skycar de faqons qui seraient 
impossibles avec tout autre genre d'appareil. Par exemple, pour epauler les vehicules 
de combat blindes en terrain accidente, on pourrait utiliser des appareils Skycar, 
capables de voler en enfilade le long des rues ou de se camoufler derriere des 
batiments (ou d'atterrir sur le toit d'un immeuble en hauteur). 17 Des vehicules aeriens 
teleguides construits selon la meme technologie auraient pour avantages leur petite 
taille, une grande endurance et un vaste domaine de vol. Contrairement aux appareils 
a reaction Harriers, les engins du type Skycar de Moller pourraient passer une bonne 
partie de leurs missions a faire du vol stationnaire ou a se deplacer a basse vitesse pres 
des troupes pour remplir les taches de soutien assignees, ou profiter de leur rapidite 
de vol pour « accourir » a leur poste. Cet eventail d'options compliquerait 
enormement la tache des equipes de defense aerienne ennemies. 

Perspectives 

La plupart des concepts decrits dans cette etude existent deja a I'etat de prototype ou 
sous une forme plus avancee. II est impossible pour I'instant d'acheter directement sur 
le marche des appareils du genre convenables, militaires ou civils. Le fait de connaTtre 
et de comprendre les options pourra guider nos reflexions sur les buts que nous 
voulons atteindre en mettant au point la doctrine de guerre de manoeuvre, et sur les 
facons d'y parvenir. Cette connaissance permettra egalement aux autorites de I'Armee 
de terre de preciser les elements necessaires a I'application de notre doctrine, et faire 
en sorte que le personnel de la Force aerienne et les fabricants cherchent a satisfaire 
nos besoins, au lieu que nous soyons obliges de nous contenter de « deuxieme choix » 
comme solutions. 18 

Les concepts les mieux compris et les plus evolues sont ceux bases sur I'autogire et 
I'avion combine, appareils qui pourraient eventuellement remplacer les helicopteres 
Griffon et servir a des missions tactiques de transport lourd, et ce dans un laps de 
temps tres court. Les modeles adaptes comme ceux offerts par la compagnie Groen 
Brothers pourraient s'appliquer aux appareils canadiens "Twin Otters, Buffalo, Caribou 
et C-130, dont I'age avance pourrait toutefois rendre I'idee moins bonne. Des 
nouveaux engins conqus specifiquement en tant qu'autogire ou avion combine 
pourront profiter pleinement des avantages inherents a une telle conception. Les 
appareils a rotors basculants ou a ailes basculantes ne sont pas aussi developpes, de 
sorte qu'il faudra y consacrer plus de temps et d'argent pour acquerir de I'experience 
sur ce plan. II existe deja des prototypes du CL-89 et de I'Osprey de Bell Boeing qui 
pourront guider nos reflexions; de plus, la vitesse et le rayon d'action superieurs des 
appareils du genre pourraient compenser leur cout et leur complexity accrus 
comparativement aux autres types d'autogires ou d'aeronefs ordinaires. 

Les dirigeables hydrides traTnent de I'arriere, mais ils offriraient les memes avantages 
que les dirigeables ordinaires pour les transports strategiques lourds, en plus de 
pouvoir etre transformes facilement pour jouer et remplir divers roles de soutien et de 
surveillance electronique. La facilite de manutention au sol et les delais d'attente 
moindres sont leurs principaux avantages par rapport aux dirigeables classiques, 
facteurs qui devraient surement entrer en ligne de compte quand on etudiera la 
possibility de les adopter et de les utiliser. 
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Ce sont les avions a decollage vertical ou horizontal qui ont le plus de chemin a 
parcourir au niveau du developpement, puisque le seul modele au point deja existant 
et largement disponible est le « jump jet» de Harrier. Cette technique convient 
surtout pour des appareils tactiques plus petits allant des vehicules aeriens telepilotes 
ou de combat telepilotes et des petits avions de liaison, de secours medical ou de 
detection jusqu'aux appareils d'attaque. Leurs dimensions compactes leur 
procureraient une certaine protection passive en vol et au sol, et permettraient de les 
transporter facilement, tandis que leur vitesse maximale elevee se traduirait par un 
domaine de vol plus vaste que pour la plupart des autres types d'avions a decollage 
vertical. Ces engins serviraient a assurer I'appui direct des troupes deployees en 
mission. 

L'Armee de terre aura eventuellement besoin d'un grand nombre d'appareils pour 
aider a appliquer la doctrine de manoeuvre. Toutefois, il pourrait etre difficile d'en 
obtenir un nombre suffisant etant donne le cout relativement eleve des nouveaux 
modeles. On trouve au Canada un ensemble potentiellement considerable 
d'utilisateurs en dehors de la Force aerienne. Ainsi, la Garde cotiere pourrait se servir 
de gros avions de recherche et de sauvetage a long rayon d'action tandis que les divers 
gouvernements provinciaux possedent leur propre flotte d'avions pour combattre les 
feux de foret; or, un grand appareil a decollage vertical viendrait completer ces flottes 
aeriennes. De plus, d'autres organismes gouvernementaux et exploitants prives 
seraient eventuellement interesses aux possibilites que laissent entrevoir les differents 
concepts d'aeronefs plus perfectionnes que les helicopteres. Un consortium 
d'utilisateurs pourrait acheter un grand nombre d'appareils ordinaires ou transformes 
a des prix avantageux, ce qui reduirait le cout de revient unitaire et permettrait a 
I'Armee d'acquerir assez d'appareils pour appuyer les operations, assurer I'instruction 
des equipages et repondre aux besoins soudains dans le cadre de la doctrine de guerre 
de manoeuvre. 

Resume 

Comment notre Armee pourra-t-elle fonctionner dans I'environnement de securite 
elargi, tout en continuant a profiter de la polyvalence offerte par les helicopteres? Pour 
satisfaire les besoins futurs dans I'environnement de securite elargi tout en conservant 
I'avantage de la polyvalence des helicopteres, il faudra examiner et rechercher 
intensivement des nouveaux modeles bases sur des concepts differents. Les 
responsables de I'Armee devront determiner les types de soutien aerien necessaires 
pour appuyer les operations selon notre doctrine de manoeuvre, et collaborer 
etroitement avec le personnel de la Force aerienne afin de trouver et de developper 
les technologies et les modeles d'aeronefs prometteurs. 

Le moment est opportun pour entreprendre cette tache. En plus du fait que I'Armee 
de terre doit reevaluer les types de soutien que la Force aerienne peut fournir pour 
aider a appliquer notre doctrine, beaucoup de leurs appareils sont vieux et exigent un 
entretien tres pousse. II faudra lancer des programmes de remplacement au cours de 
la prochaine decennie, d'ou la necessite de preciser quelles sont les caracteristiques 
generales des helicopteres ou des appareils plus evolues qui semblent indispensables 
pour satisfaire nos besoins precis. Ce bref survol des nouvelles technologies futuristes 
montre qu'il y a maintes possibilites de creer des appareils polyvalents pour appuyer 
tactiquement et strategiquement les missions de I'Armee de terre. 
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14. LCol Christopher Thurrot et Major Shane Jennings, « Le dirigeable — Un phenix qui renait de ses cendres » BDIAT, 
Vol. 5, No 3, automne 2002, pages 64-71. 

15. Voir http://www.moller.com/, revue parue en juin 2004. 

16. Si I'economie de carburant n'entre pas en ligne de compte, le M-400 Skycar pourrait etre mu par une petite turbine ou 
un turbopropulseur. Pour augmenter encore I'endurance du modele actuel, il serait possible d'intervertir les connexions 
des deux soufflantes dans une nacelle pour que I'appareil ait besoin d'un seul moteur quand il vole en mode de croisiere. 

17. Ralph Peters, « The Future of Armored Warfare », Parameters, automne 1997, pages 50-59. « Si nous visons a 
obtenir des “chars volants", pour economiser au niveau des systemes, la methode la plus profitable serait probablement 
de trouver des fagons de modifier les helicopteres pour qu'ils puissent se deplacer, tirer et resister aux attaques au sol. » 

18. Quelles que soient ses autres qualites, le Griffon a un habitacle restreint et une limite de poids qui le rendent moins 
efficace pour les transports de troupes, ce qui complique la planification et I’execution des operations aeromobiles, surtout 
dans des conditions de guerre hivernales. 
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CAPACITES DU PARACHUTISME DE 
PRECISION ET POTENTIEL D'UTILISATION AU 
SEIN DE LA FORCE TERRESTRE 


Lieutenant-colonel Bruce Ewing, CD 

Au cours des quelques dernieres annees, I'adoption du modele de lArmee provisoire 
a substantiellement transforme lArmee de terre du Canada. Des changements encore 
plus marques continueront de se produire au cours des quelques annees a venir. Les 
forces aeroportees canadiennes ont neanmoins tres peu evolue depuis le 
demembrement du Regiment aeroporte du Canada, il y a dix ans. Le seul changement 
observe a ete I'erosion de I'ensemble des competences requises pour maintenir une 
capacite de parachutisme, lArmee de terre n'ayant consenti que les efforts necessaires 
au maintien d'une capacite minimale dans le domaine. Sur la base de ce constat, il faut 
ajouter que depuis quelques annees les discussions entre de nombreux intervenants 
sur I'avenir des forces aeroportees n'ont porte que sur la remise sur pied de la capacite 
passee, nommement le parachutage massif de troupes. Ce concept a fait I'objet de 
critiques, a juste titre, parce qu'il est dephase par rapport aux realites militaires, 
financieres et politiques actuelles. De plus, la volonte de remettre sur pied le modele 
passe fait fi d'innovations importantes qui ont marque le monde du parachutisme et du 
transport aerien depuis plusieurs annees. 

En reponse a ces prises de positions divergentes, le present article propose I'examen 
de la nature des operations aeroportees modernes et fait etat des possibilites 
actuellement offertes par revolution du parachutisme de precision. L'article offre 
egalement des recommandations quant a I'utilisation potentielle de ces possibilites par 
lArmee de terre canadienne. 

Historique 

Le Groupe de travail sur les forces 
legeres (GTFL) tente de 
determiner les besoins futurs des 
forces legeres en matiere de 
parachutisme, mais I'etude se 
deroule dans le cadre 
d'orientations tres restrictives 
formulees par le Chef d'etat-major 
de lArmee de terre par interim 
(CEMAT p.i.). Hors, ces 
orientations semblent exclure les 
possibilites ameliorees offertes par 
le parachutisme de precision. Mis 
a part les ameliorations possibles 
du transport dans le cadre du 
reapprovisionnement, la discussion 



L'Adj Kilcup, un membre de la Section des essais 
aeroportes et evaluation du Centre de parachutisme 
du Canada, descend en chute libre avec un parachute 
CT-6. II effectue des essais, a Mountainview, avec 
une reserve d'oxygene 
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ne semble principalement porter que sur le maintien de la capacite de parachutage 
avec sangle d'ouverture automatique des compagnies de parachutistes des trois 
bataillons d'infanterie legere (BIL) sans meme qu'un role etoffe soit accorde a ces 
compagnies. II semble que la conjoncture pourrait etre favorable pour apporter des 
changements majeurs a nos forces aeroportees dans le but de les rendre plus 
pertinentes dans le cadre de I'environnement operationnel contemporain dans lequel 
les Forces canadiennes (FC) sont appelees a evoluer. 

Certaines des propositions presentees dans le present article pourraient accroTtre les 
capacites de nos forces parachutees actuelles par le biais de modifications relativement 
peu importantes. Les changements proposes offriraient au commandant de forces 
operationnelles des possibility accrues d'inserer des soldats, a la derobee ou a 
decouvert, dans nombre de secteurs inaccessibles de theatres d'operations. Les 
propositions ont egalement I'avantage d'accorder un role interessant a nos forces 
aeroportees tout en donnant aux soldats des bataillons d'infanterie un autre element 
de motivation pour ameliorer leur rendement et incorporer le poste de patrouilleur de 

reconnaissance. 

La proposition vise essentiellement a octroyer 
des parachutistes aux neuf pelotons de 
reconnaissance de I'infanterie. Certains de ces 
parachutistes devraient de plus detenir la 
qualification de parachutiste de « precision » 
dans un but d'insertion. Ce dernier niveau de 
qualification pourrait etre offert a du personnel 
qui ne fait meme pas partie des trois actuelles 
compagnies de parachutistes des BIL de 
I'Armee de terre ou, alternativement, 
uniquement a du personnel qui ne fait pas 
partie des trois compagnies de parachutistes. 
Cette attribution de parachutistes aux 
compagnies de parachutistes, combinee a 
I'octroi d'eclaireurs-patrouilleurs 1 a chaque 
peloton de reconnaissance, a la possible 
utilisation du parachute comme methode 
additionnelle d'insertion de tireurs embusques, 
etc. permettrait d'attribuer un role valable a 
nos parachutistes tout en offrant aux 
commandants des forces operationnelles des 
capacites dont ils ne disposent pas 
actuellement, bien qu'elles existent dans 
I'Armee de terre. Meme si le present article ne 
va pas jusqu'a proposer le nombre de soldats 
ces elements de la proposition pourraient etre 
determines plus tard, si le concept est considere assez valable pour justifier une etude 
plus approfondie. 

Les orientations formulees en matiere de parachutisme par le CEMAT p.i. a I'intention 
du GTFL indique que I'Armee de terre devrait maintenir une capacite de 
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Un parachutiste s'apprete a toucher le 
sol. II participe a un saut avec tout le 
fourbi effectue au Centre de 
parachutisme du Canada avec le 
parachute reglementaire a voilure 
circulaire CT 1 deploye par sangle 
d'ouverture automatique 

requis pour offrir la capacite decrite, 
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parachutisme 2 , non pas une capacite aeroportee 3 . La proposition de doter les neufs 
pelotons de reconnaissance d'une capacite de parachutisme respecte cette orientation, 
mais permet encore aux commandants de forces operationnelles de deployer, au 
besoin, de petits detachements de reconnaissance (vraisemblablement des eclaireurs, 
des tireurs embusques ou simplement des patrouilleurs de reconnaissance) dans un 
secteur favorable ou dans un secteur ou la menace est limitee. Le parachutage 
d'equipes de reconnaissance faciliterait I'etablissement de postes d'observation, la 
reconnaissance du terrain et la preparation de I'espace de combat en vue du 
deployment de forces de jonction ou de forces aeromobiles, amphibies, aeroportees 
ou aerotransportees du deuxieme echelon. De fait, considerant les nouvelles 
possibility offertes par le parachutisme et la tendance a abandonner le parachutage 
massif de troupes au profit de celui de forces de reconnaissance, il pourrait etre 
avantageux de proceder a une nouvelle comparaison entre la capacite du parachutisme 
et la capacite aeroportee. 

Les capacites offertes par le parachutisme auraient pu etre mises a profit dans plusieurs 
de nos recentes operations, nommement celles du 3e Bataillon, Princess Patricia's 
Canadian Light Infantry, lors de I'Operation APOLLO, et du 3e Bataillon, The Royal 
Canadian Regiment, lors de I'Operation ATHENA 4 . Comme ces competences 
ameliorees sont deja presentes et enseignees dans I'Armee de terre, la restructuration 
requise pourrait s'effectuer au moyen des effectifs de parachutistes actuellement 
autorises des forces. 

Voici quelques-unes des autres raisons qui motivent la mise en oeuvre des maintenant, 
ou dans un proche avenir, des propositions et innovations suggerees : I'analyse de I'etat 
actuel et des ameliorations dont fait actuellement I'objet le parachutisme de precision, 
les progres realises jusqu'a maintenant par le GTFL, la restructuration en cours des 
pelotons de reconnaissance et des groupes de tireurs embusques des bataillons 
d'infanterie et I'absence, a I'heure actuelle, d'un role realiste pour les compagnies de 
parachutistes des BIL. 

Innovations et propositions d'ameliorations en matiere de parachutisme 

D'importantes innovations ont ete apportees au parachutisme au cours de la derniere 
decennie. Certains des avantages offerts par les innovations dans le domaine des 
parachutes pourraient meme influencer I'orientation des tactiques canadiennes; les 
tactiques pourraient bien passer du parachutage massif de troupes de style « assaut 
aeroporte », avec des parachutes a voilure circulaire, a I'insertion au moyen de 
parachutes de precision a voilure carree. Voici une liste de nouvelles technologies et 
d'innovations dont il faudrait tenir compte. 

Parachutes-ailes/parachute a sangle d'ouverture automatique et voilure carree 
(PSOAVC) 

Les parachutes-ailes, ou parachutes a voilure carree, sont en fait des ailes. La 
circulation de fair dans la voilure la rend semi-rigide. La voilure est faite de plusieurs 
cellules et elle fonctionne selon le principe des ailes d'aeronef. En raison de sa forme 
semblable a une aile, la voilure vole vers I'avant. Le parachute-aile est tres 
manoeuvrable et accorde au parachutiste une impressionnante capacite de voler 
jusqu'a sa zone de largage (ZL) designee et d'accroitre la precision de son atterrissage. 
II suffit d'un espace decouvert dont le rayon est d'aussi peu que 50 m pour servir de ZL 


98 


Le Journal de I'Armee du Canada Vol. 8.3 automne 2005 




a des parachutistes equipes du parachute- 
aile. Cette caracteristique du parachute 
elimine le besoin d'une grande zone de 
largage et reduit le temps consacre a la 
reorganisation des effectifs au sol. La 
vitesse de descente des parachutes-ailes 
est inferieure a celle des parachutes a 
voilure circulaire. Cette reduction de la 
vitesse de descente offre deux avantages : 
le parachutiste peut emporter une charge 
plus lourde et le nombre de blessures est 
reduit. Dans les FC, les parachutes-ailes 
sont actuellement utilises pour le 
parachutisme en chute libre : le CT-6, le 
SOV-3 et le C-SAR 7 sont respectivement 
utilises par la Force terrestre, le Centre 
d'entraTnement de Dwyer Hill (CEDH) et 
le personnel de recherche et sauvetage de 
la Force aerienne. Depuis plus de 10 ans, 
dans les FC, les parachutes-ailes ne sont 
utilises que pour le parachutisme en chute 
libre, mais tous les parachutes-ailes 
actuellement en service peuvent etre 
deployes par une sangle d'ouverture 
automatique. Cette derniere configuration 
offre aux parachutistes la plupart des avantages de la voilure carree sans qu'il soit 
necessaire de leur faire suivre I'instruction de parachutisme en chute libre. Les deux 
disciplines de I'instruction de speciality avec parachute-aile sont le parachutisme 
militaire en chute libre (PMCL) et le parachutisme avec parachute a sangle d'ouverture 
automatique et voilure carree (SOAVC). Ces deux disciplines sont intimement liees 
parce que les parachutistes qui les exercent doivent utiliser les memes competences 
apres le deployment de la voilure. 

Le PMCL permet d'effectuer assez furtivement des insertions en des points 
d'atterrissage precis, dans de petites ZL, soit par la chute libre, soit par la chute libre 
prolongee, a partir de presque n'importe quel type d'appareils. Le seul desavantage du 
PMCL est qu'il necessite de I'instruction additionnelle pour maTtriser le vol en chute 
libre. 

Le PSOAVC est dote d'une voilure carree. Parce qu'il est deploye au moyen d'une 
sangle d'ouverture automatique, ce parachute permet de proceder a des insertions de 
petits groupes de soldats tout equipes, parachutes dans des ZL de faible dimension. 
Les parachutes CT-6 actuellement en service dans I'Armee de terre peuvent etre 
deployes au moyen d'une sangle d'ouverture automatique aux altitudes comprises 
entre 2 500 et 25 000 pieds au-dessus du niveau moyen de la mer. Les altitudes 
superieures de deployment permettent des sauts qui offrent, dans le cadre des 
insertions, un niveau de furtivite beaucoup plus eleve de meme que la possibility de 
laisser I'aeronef plus a I'ecart, en raison de I'altitude de largage. Cependant, seuls les 
aeronefs militaires qui offrent la possibility de largage avec sangle d'ouverture 





Au Centre de parachutisme du Canada, un 
maTtre-instructeur militaire de saut en 
tandem se prepare a toucher le sol avec un 
passager et tout son equipement 
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automatique peuvent etre utilises pour effectuer de tels largages. Comme le cours de 
parachutisme avec PSOAVC ne comprend pas I'enseignement des techniques de chute 
libre, il ne dure que de deux a trois semaines (selon la meteo) plutot que les quatre a 
cinq semaines requises pour le cours de PMCL. II est possible que I'utilisation accrue 
des simulateurs de vols modernes reduise davantage la duree du cours de 
parachutisme avec PSOAVC. 

Largage de precision 


Les largages de precision permettent de reduire les risques et les possibilites de 
detection de la ZL par I'ennemi. La precision est obtenue par I'utilisation d'un logiciel 
de planification de mission ameliore et de 
voilures permettant la manoeuvre. Deux 
types de largage de precision sont 
actuellement en developpement. 

II n'y a actuellement qu'un seul systeme qui 
permet le premier type de largage de 
precision, soit le systeme peu couteux de 
largage de precision (AGAS — Affordable 
Guided Airdrop System). Ce systeme 
comprend le parachute circulaire 
actuellement en service pour le largage de 
materiels. Des donnees precises au sujet des 
vents sur les lieux du parachutage sont 
necessaires pour calculer la trajectoire de vol 
et determiner le point d'atterrissage. Le 
systeme est en mesure de maintenir la 
trajectoire de vol en commandant des 
glissades qui laissent echapper de I'air en un 
point du perimetre de la voilure. Comme ce 
systeme tient compte des donnees sur les 
vents en plus de diriger la charge par le biais 
de glissades, il permet des atterrissages dont 
I'ecart moyen n'est que de 48 metres par 
rapport a la coordonnee du point 
d'atterrissage prevu, lorsque la voilure est 
deployee a 13 000 pi au-dessus du sol (AGL). Cette precision n'est rien de moins que 
phenomenale en comparaison avec la faible precision de I'actuel systeme de largage de 
cylindre en chute libre, dont I'atterrissage se produit rarement a I'interieur du 
perimetre d'une grande ZL, avec deployment de la voilure a 5 000 pi (AGL). Le 
systeme AGAS est le systeme de largage de precision le moins cher actuellement 
disponible. 



Un parachutiste militaire en chute libre 
avec tout son equipement effectue les 
dernieres manoeuvres en vol avant de 
toucher le sol. II est equipe du 
parachute CT-6, le parachute-aile 
reglementaire des Forces canadiennes 


Le deuxieme type de largage de precision se nomme systeme de direction pour largage 
de precision (PGADS — Precision Guided Air Drop System). Plusieurs modeles de ce 
systeme sont actuellement en developpement. Le PGADS utilise un parachute-aile 
dirige par un systeme electro-mecanique. Le PGAS offre la possibility de diriger a 
distance de securite le materiel parachute jusqu'a un point d'atterrissage precis plutot 
que de forcer I'operateur a se deplacer pendant la descente de la charge pour assurer 
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sa securite. Les modeles actuellement en developpement peuvent diriger la descente 
de charges dont le poids varie de 500 a 2000 livres. Ms reposent sur des modes 
d'operation varies et peuvent etre controles a distance a partir du sol ou des airs. Ms 
peuvent egalement etre programmes pour se diriger vers une radio-balise ou pour 
voler vers une coordonnee determinee au moyen d'un GPS. La US Army teste des 
systemes pour des charges dont le poids varie entre 2000 et 5000 livres et la NASA a 
fait voler avec succes une charge de 38 000 
livres avec le PGADS. Le US Marine Corps 
utilise le systeme SHERPA pour les charges de 
2000 livres. Le SHERPA ete utilise avec 
succes a I'appui de forces speciales, en 
Afghanistan. 

Le PGADS se distingue principalement de 
I'AGAS par le prix du parachute-aile et la 
capacite d'operation a distance de securite 
qu'il offre. Bien que I'AGAS soit beaucoup 
moins cher, le PGADS offre la capacite de 
pilotage a distance de securite et plus de 
souplesse. 

Parachutisme militaire en tandem 

Meme si le parachutisme en tandem a d'abord 
ete developpe pour satisfaire aux besoins du 
marche du parachutisme civil, il a ete adapte 
avec succes au parachutisme militaire. Le 
parachute-aile de parachutisme en tandem est 
legerement plus grand que celui qui est utilise 
par un seul parachutiste et il est dote d'un 
harnais renforce pour le parachutage de 
charges lourdes. Alors que les parachutes en 
tandem civils sont exclusivement congus pour le parachutage de personnes, il existe 
des parachutes en tandem militaires qui permettent de parachuter un poids de 1000 
lb, y compris le poids d'un parachutiste. Le poids parachute avec le parachute en 
tandem peut comprendre un passager avec son equipement complet, incluant sac a 
dos et armes, ou tout autre type d'equipement qui peut etre insere dans un cylindre 
suspendu au harnais du parachutiste. Ce dernier systeme est designe systeme tandem 
de parachutage decale de materiels (TORDS — Tandem Offset Re-supply Delivery 
System). 

Plusieurs membres du Centre de parachutisme du Canada (CPC), le centre 
d'excellence du parachutisme, detiennent la qualification civile de maltre-instructeur de 
saut en tandem. L'effectif du CPC comprend egalement du personnel qualifie comme 
maTtre-instructeur de saut en tandem militaire qui, a ce titre, est en mesure d'exploiter 
le TORDS ou de sauter avec des parachutistes qui ne sont pas qualifies pour effectuer 
des chutes libres avec leur equipement. Le cylindre en chute libre actuellement utilise 
par nos eclaireurs-patrouilleurs comporte plusieurs contraintes et la ZL utilisee doit 
avoir 1000 m de rayon. Le TORDS offre un avantage marque car il permet a un 
maitre-instructeur de saut en tandem de pouvoir atterrir dans une ZL qui n'a que 50 
m de rayon, avec son equipement. 



L’Adj John Hapgood, un maTtre- 
instructeur militaire de saut en tandem, 
en chute libre avec tout son equipement 
et un cylindre du systeme tandem de 
parachutage decale de materiels 
(TORDS) 
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Reserves d'oxygene d'appoint 

La rarete de I'oxygene en altitude fait en sorte de limiter a 10 000 pi AGL I'altitude des 
parachutages a partir d'appareils des FC. Les parachutistes qui doivent se rendre au- 
dessus de 10 800 pi AGL doivent etre dotes d'une reserve d'oxygene d'appoint pour 
eviter de mettre leur sante en peril. Les altitudes superieures de saut qui peuvent etre 
atteintes par I'utilisation d'une reserve d'oxygene d'appoint offrent une meilleure 
protection a I'aeronef contre les tirs effectues du sol et permettent aux parachutistes 
de couvrir une plus grande distance en vol apres le deployment de la voilure. 
L'equipement necessaire pour I'approvisionnement des parachutistes en oxygene n'est 
actuellement pas disponible dans la Force terrestre. Le CPC a precede a des essais 
avec ces equipements en vue de les mettre en service a I'intention des parachutistes 
des FC, en cas de besoin. Le CPC a egalement fait I'essai d'equipement d'orientation 
pour utilisation en chute libre a partir d'altitudes superieures. 

Simulation 

L'utilisation d'aeronefs constitue une des plus importantes depenses d'instruction des 
forces aeroportees. Le CPC fait tout en son possible pour offrir de I'instruction 
securitaire et realiste tout en reduisant le nombre d'heures de vol des appareils. 
Neanmoins, les couts d'instruction peuvent probablement etre reduits par l'utilisation 
de simulateurs tels que les simulateurs de vol des parachutistes et les tunnels 
aerodynamiques verticaux. Meme si les simulateurs ne reduisent pas substantiellement 
les couts, leur utilisation accrue presenterait des avantages. Les simulateurs modernes 
offrent plus de realisme que n'importe quel autre moyen d'instruction. Les simulateurs 
de vol en parachute et les tunnels aerodynamiques verticaux pourraient reduire le 
temps consacre a I'instruction, accrottre la confiance des parachutistes et mieux les 
preparer tout en reduisant le nombre d'accidents et des couteuses heures de vol des 
appareils. 

Le CPC a recemment acquis des simulateurs de vol 
en parachute pour appuyer I'instruction portant sur le 
controle et les drills en cas de defectuosites des 
voilures carrees. L'utilisation de ces simulateurs 
augmente le realisme de I'instruction et pourrait 
meme reduire le nombre de sauts requis dans le 
cadre de I'instruction au saut avec les PSOAVC et, par 
le fait meme, le nombre d'heures de vol. Les 
simulateurs de vol offrent egalement une capacite 
limitee de s'exercer aux missions. 

Les tunnels aerodynamiques verticaux appuient 
I'instruction en chute libre par la possibility qu'ils 
offrent aux parachutistes de stabiliser leur position 
dans I'air avant d'effectuer leur premier saut. Meme 
si le nombre de tunnels aerodynamiques est tres 
limite, les E.-U. les utilisent intensivement depuis le 
debut des annees 1990. II se pourrait qu'il ne soit pas 
economiquement viable de construire et d'entretenir 
un tunnel aerodynamique vertical pour les FC, mais 



Le Cpic Gorman (assis) est aux 
commandes du simulateur de 
vol en parachute du Centre de 
parachutisme du Canada, a 
Trenton. Le CpI Roach est 
suspendu au simulateur 
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Quatre systemes peu couteux de largage de precision 
(AGAS) atterrissent en plein dans le mille apres avoir ete 
largues a 13 000 pi d'altitude. Le systeme AGAS utilise le 
parachute reglementaire a materiel a voilure circulaire 


I'utilisation de tels 
equipements a fait ses preuves 
en matiere d'amelioration des 
competences de vol des 
parachutistes en chute libre. Si 
I'utilisation de tunnels 
aerodynamiques reduisait le 
nombre d'heures de vol 
consacrees a I'instruction et au 
maintien des competences des 
parachutistes en chute libre, 
elle pourrait bien s'averer 
rentable, meme si les 
parachutistes devaient voyager 
pour se rendre a de telles 
installations. 


Tactiques ameliorees 

Les nouvelles technologies deja mentionnees nous offrent la possibilite de mettre nos 
tactiques a jour. Plutot que le lancement d'un assaut aeroporte par un largage massif 
de troupes, necessitant I'utilisation de nombreux aeronefs volant en formation serree 
et a basse altitude, I'utilisation de parachutes de precision pour le deployment de 
petites equipes et le reapprovisionnement offre la possibilite d'utiliser moins 
d'aeronefs, plus espaces les uns des autres et hors de portee des armes antiaeriennes. 
Ces technologies accrottraient la distance de securite entre nos appareils et I'objectif et 
offriraient la possibilite de parachuter du personnel jusqu'a 40 km de leurs objectifs. 
Comme un seul appareil pourrait vraisemblablement servir a I'insertion de plusieurs 
petites equipes ou au reapprovisionnement, il ne serait plus necessaire de prevoir des 
vols en formation et les seuls ecarts a un plan de vol pourraient n'etre que de simple 
ralentissements pour parachuter les troupes. 

Les materiels, selon le type de parachutage de precision utilise, pourraient egalement 
etre largues a grande distance, ou du moins a partir d'une altitude hors de portee du 
tir des armes legeres. Les avantages principaux de I'insertion par parachutage a partir 
d'une altitude elevee ou d'une grande distance sont la furtivite, la distance de securite 
accordee a I'aeronef et la possibilite offerte aux parachutistes d'atterrir avec plus 
d'equipement dans une ZL de 50 m de rayon. Ces avantages sont particulierement 
importants pour les elements de reconnaissance qui preparent I'arrivee de forces de 
deuxieme echelon qui se deplacent a pied, en vehicule ou dans des aeronefs. II est 
particulierement important de mentionner que ces parachutages de precision 
octroient aux commandants de force operationnelle la possibilite de deployer des 
elements d'observation/de surveillance en des endroits autrement inaccessibles ou 
difficiles d'acces, a la derobee ou a decouvert. Cette capacite devient de plus en plus 
interessante a la lumiere du type de missions que les forces operationnelles 
canadiennes effectuent. Lorsque c'est necessaire, le parachutage en tandem permet, 
par exemple, d'amener a destination un membre du personnel medical ou toute autre 
personne qui n'a pas la qualification de parachutiste en chute libre. II se peut egalement 
que les officiers — tir et effets (OTE) puissent n'etre deployes aux meilleurs endroits 
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qu'au moyen d'un parachute. 


En presumant que les operations effectuees par parachutage ne sont lancees qu'en 
situation de maTtrise de I'air ou, a tout le moins de superiority aerienne, le risque 
principal que court toute force parachutee a I'occasion d'une insertion est la 
destruction de I'aeronef par du tir venant du sol. Par I'utilisation des hautes altitudes 
ou des distances de securite a des fins tactiques rendue possible par les technologies 
du parachute-aile et de reserve d'oxygene d'appoint, les aeronefs peuvent, lors des 
largages, etre efficacement proteges du tir venant du sol en raison de leur distance par 
rapport a I'objectif et de leur altitude. 

Equipes de tireurs embusques et pelotons de reconnaissance deployes par 
parachute 

Les pelotons de reconnaissance et les 
equipes de tireurs embusques des 
bataillons d'infanterie sont 
actuellement en cours de 
reorganisation et ils compteront 
respectivement 29 et 18 soldats. Ces 
deux elements du bataillon 
d'infanterie pourraient tirer avantage 
des capacites du parachutisme de 
precision deja disponibles dans les 
FC. Les eclaireurs-patrouilleurs 
constituent d'excellents exemples; 
leur capacite d'insertion est 
considerablement accrue lorsqu'ils 
peuvent etre deployes au moyen de 
parachutes dirigeables a partir 
d'altitudes superieures et a grande 
distance 5 . Le seul probleme qui se 
pose est que seuls les trois pelotons 
de reconnaissance des BIL offrent la 
capacite d'exploitation du parachutisme et que cette capacite est principalement 
limitee par I'utilisation de parachutes circulaires avec sangle d'ouverture automatique 
ainsi que par le nombre limite de parachutistes qualifies pour la chute libre si, par 
chance, I'effectif en compte. Un effet beaucoup plus important pourrait etre obtenu si 
ces pelotons de reconnaissance comprenaient un ensemble de parachutistes aux 
qualifications diverses dans les domaines de la chute libre et des parachutes a voilure 
ronde et a voilure carree avec sangle d'ouverture automatique, afin de repondre aux 
besoins. 

II est done globalement propose que tout le personnel des neuf pelotons de 
reconnaissance et equipes de tireurs embusques des bataillons d'infanterie soit en 
mesure de se deployer par parachute et que du personnel designe soit egalement 
qualifie pour le PMCL ou comme parachutistes avec PSOAVC. Par exemple, tous les 
eclaireurs-patrouilleurs pourraient detenir la qualification de chute libre (qui accorde 
automatiquement la qualification de saut avec PSOAVC) alors qu'une section de 
patrouilleurs de reconnaissance et, vraisemblablement, une section ou un detachement 



r ~ — 


Equipe d'un parachute-aile pendant un vol d'essai, 
voici le SHERPA, un systeme de direction pour 
largage de precision (PGADS) de la societe Mist 
Mobility Integrated Systems Technology Inc. 
(MMIST) 
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de tireurs embusques pourrait detenir la qualification avec PSOAVC. Comme le cours 
de parachutiste du niveau elementaire constitue un prealable au cours de PMCL et au 
cours de parachutiste avec PSOAVC, tous les patrouilleurs de reconnaissance et/ou les 
tireurs embusques pourraient etre admissibles a I'une ou a I'autre des qualifications de 
parachutiste de precision de niveau avance. Dans la presente proposition, chaque 
peloton de reconnaissance et chaque equipe de tireurs embusques pourraient compter 
sur 8 de ces membres qualifies au PMCL et sur 12a 16 parachutistes qualifies au saut 
avec PSOAVC, alors que le reste du personnel des pelotons ou des equipes ou une 
partie de ceux-ci pourrait etre qualifie parachutiste de niveau elementaire. En 
multipliant ces chiffres par 9 (les neuf pelotons de reconnaissance devraient compter 
sur le meme nombre de parachutistes qualifies), 72 parachutistes devraient detenir la 
qualification de PMCL et de I 18 a 144 parachutistes devraient etre qualifies pour le 
saut avec PSOAVC, ce qui ferait en sorte que de 180 a 216 parachutistes detiendraient 
soit la qualification de PMCL, soit celle de parachutiste avec PSOAVC. 

II y a actuellement environ 375 postes autorises de parachutistes repartis entre les 3 
compagnies de parachutistes et les 3 pelotons de reconnaissance des 3 BIL. Chacun 
des neuf pelotons de reconnaissance et equipes de tireurs embusques pourrait 
facilement etre entierement dote de parachutistes en augmentant le nombre de ces 
postes a 425, soit approximativement le nombre total de postes de parachutistes dans 
la Force terrestre. Dans I'eventualite ou un grand nombre de parachutistes devaient 
etre deployes dans lArctique ou ailleurs, un ou plus d'un peloton de reconnaissance 
pourraient etre regroupes pour former I'effectif requis et etre inseres ensemble au 
moyen de parachutes a voilure circulaire ou de PSOAVC, ou par le biais de la chute 
libre. Idealement, un nombre limite de soldats de chaque peloton pourrait egalement 
detenir la qualification de maTtre-instructeur de saut en tandem afin d'etre en mesure 
d'inserer des specialistes non qualifies dans le domaine du parachutisme ou de livrer 
I'equipement d'une equipe. 

La presente proposition est exposee dans ses grandes lignes. Elle poserait evidemment 
des problemes de croissance, dont le plus important serait le nombre d'annees que 
necessiterait I'instruction d'un nombre accru de PMCL et/ou de parachutistes pour le 
saut avec PSOAVC. Cependant, sur plusieurs annees, cet objectif d'instruction peut 
etre atteint. II faudrait egalement augmenter legerement I'effectif des arrimeurs de 
parachutes et des instructeurs de parachutisme. Certains croient qu'il serait difficile de 
tenir a jour les competences additionnelles de tout ce personnel, mais je ne suis pas 
d'accord. Si ces soldats avaient un role clairement defini, contrairement a ce qui est 
presentement le cas pour les compagnies de parachutistes des BIL, le maintien de ces 
competences ne constituerait pas un probleme majeur. 

Conclusion 

Meme si la reorientation proposee en matiere d'effectifs et de tactiques des 
parachutistes de I'Armee de terre exigerait un renouvellement complet de I'attitude de 
la plupart des intervenants, je crois que cela aurait vraiment pour effet d'offrir une force 
credible, decisive et necessaire. Une telle force permettrait une plus grande souplesse 
aux commandants de force operationnelle, en particulier dans le cadre de 
I'environnement asymetrique qui risque de caracteriser nos operations, a I'avenir. Je 
crois done qu'il serait opportun, dans le contexte de la reorientation des bataillons 
d'infanterie et plus particulierement de celle de leur peloton de reconnaissance 
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respectif, de tirer profit des maintenant des nouvelles technologies du parachutisme. II 
nous faut evoluer au-dela de la capacite offerte par les simples parachutes a voilure 
circulaire que nous avons maintenue au cours de la derniere decennie. L'Armee de 
terre possede deja ou peut des maintenant facilement acquerir en quantite limitee un 
grand nombre de ces equipements ameliores de parachutisme. 

En ce qui a trait aux capacites existantes — I'Armee de terre offre deja I'instruction aux 
parachutistes en chute libre aux eclaireurs et se prepare a offrir I'instruction de saut 
avec PSOAVC au CEDH et au CPC pour satisfaire aux exigences de sa tache de 
reaction aux catastrophes aeriennes (CATAIR). Des maTtres-instructeurs de saut en 
tandem ont deja ete formes au CPC. Certains ont meme requ I'instruction de saut 
avec materiels et ont effectue des essais avec la reserve d'oxygene d'appoint et le 
systeme d'orientation utilises pour les sauts effectues au-dessus de 10 000 pi AGL. En 
ce qui a trait au reapprovisionnement par parachutisme de precision, des rapports font 
etat que la Force aerienne aurait deja entrepris la preparation d'un enonce de besoin 
(EB) pour un tel systeme 6 . Etant donne I'absence d'un role clairement defini pour les 
compagnies de parachutistes de I'infanterie legere dotes de parachutes a voilure 
circulaire, il est peu probable qu'elles seront utilisees dans leur organisation actuelle. 
L'adoption des nouvelles technologies en matiere de parachutisme par les membres 
des pelotons de reconnaissance de I'infanterie permet aux forces parachutees de la 
force terrestre de se trouver un nouveau role. 

En resume, il est propose d'etudier I'octroi de la capacite du parachutisme aux neuf 
pelotons de reconnaissance de I'infanterie comme possibility de reorienter les forces 
parachutees de I'Armee de terre. L'adoption de cette proposition offrirait aux 
commandants de force operationnelle la possibility d'inserer des forces de 
reconnaissance, a la derobee ou a decouvert, par le biais du parachutisme de precision. 
Les forces de reco seraient des lors en mesure d'effectuer les taches d'eclaireur, de 
reconnaissance generale, d'observation ou de tir d'embuscade. II est egalement 
recommande que I'Armee de terre acquiere le TORDS en remplacement des cylindres 
de chute libre actuellement utilises par les parachutistes militaires en chute libre et 
ordonne que I'instruction appropriee soit donnee pour faire en sorte que les forces en 
campagne soient dotees de ce systeme. 

L'Armee de terre devrait egalement considerer les possibilites offertes par le PSOAVC 
comme methode d'insertion des patrouilleurs de reconnaissance et de tireurs 
embusques et devrait ordonner qu'un nombre de cours approprie soient donnes pour 
accorder cette capacite aux forces en campagne. L'Armee de terre devrait acquerir 
I'equipement des reserves d'oxygene d'appoint et des systemes d'orientation pour 
permettre le parachutage a distance de security a des altitudes superieures a 10 000 pi 
AGL par des parachutistes en chute libre et par des parachutistes equipes d'un 
PSOAVC. 

L'Armee de terre devrait enfin mettre I'accent, aupres de la force aerienne, sur 
I'importance de I'achat d'un systeme de largage de precision pour remplacer ou 
completer les systemes de « largage a I'aveugle » actuellement en service dans le FC 
pour larguer des equipements et des materiels 7 . 
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Le Lcol Ewing passe la moitie des 20 annees suivantes au service de bataillons d'infanterie et 
remplit cinq periodes de service regimentaire : deux dans le 3e Bataillon, The RCR, deux dans 
le ler Bataillon, The RCR, et une au sein du Regiment aeroporte du Canada. A sa derniere 
affectation regimentaire, il est commandant adjoint du ler Bataillon. II assuma le 
commandement du Centre de Parachutisme canadien le 10 mai 2004. 

Parmi les deployments operationnels auxquels il participe, mentionnons une periode de service 
a Chypre en 1986, une annee en Croatie, en 1994-1995, et une periode en Afghanistan, d'ou il 
revient (janvier 2004). Ses affectations a I'etranger incluent une periode de service a Baden- 
Soellingen, en Allemagne, au sein du 4e Groupe-brigade mecanise du Canada (GBMC) et une 
periode a Atlanta, en Georgie, au sein du US Army Forces Command, a titre d'officier stagiaire. 
II occupa aussi, entre autres, le poste de gestionnaire de carrieres pour les MR d'infanterie, au 
QGDN, et le poste de chef de I'equipe de gestion du changement du 2 GBMC, ou il participa, 
pendant deux ans a la coordination des questions liees a la transformation de I'Armee de terre 
avant d'etre affecte au Centre de Parachutisme canadien. 

Le Lcol Ewing est marie. Sa femme Colleen et leurs deux jeunes garqons, Simon et Riley, 
demeurent avec lui a Trenton. 


Notes 

1. Le role principal des eclaireurs-patrouilleurs est de preparer des lieux en vue d'operations subsequentes, n'importe ou 
sur le champ de bataille, apres avoir ete inseres par une des methodes disponibles. Ils sont deployes lorsqu'un 
commandant requiert la preparation de zones d'atterrissage ou de zones de largage ou pour assurer la securite de pistes 
d'atterrissage ou de tetes de pont de fortune a occuper avant I'arrivee de la force principale. 

2. Tel que mentionne dans le rapport de I'Etude sur la capacite en matiere de parachutisme des Forces canadiennes 
date du 18 mai 2000, une capacite de parachutisme est definie comme etant la « possibility de deployer du personnel, de 
I’equipement et/ou du materiel au moyen de parachutes dans des environnements favorables ou des environnements ou 
la menace est limitee. » 

3. Tel que mentionne dans le rapport de I'Etude sur la capacite en matiere de parachutisme des Forces canadiennes 
date du 18 mai 2000, une capacite aeroportee est definie comme etant la « capacite de mener des operations avec du 
personnel parachute.» 

4. Pendant I'OP APOLLO, le 3 PPCLI a effectue plusieurs operations aeromobiles a I'occasion desquelles le deployment 
de personnel par parachute aurait probablement ete utile pour inserer des eclaireurs en mesure d'etablir des zones 
d'atterrissage (Z atter) dont la securite aurait ete correctement assuree et qui auraient ete adequatement preparees. Lors 
de I'OP ATHENA, le 3 RCR a insere des membres de son peloton de reconnaissance dans des zones montagneuses, a 
pied et par helicoptere. Des insertions par le biais du parachutisme de precision auraient, en certaines de ces occasions, 
assurement permis d'obtenir une plus grande furtivite que celle qui a ete obtenue par les methodes conventionnelles. Les 
insertions par de tels moyens auraient egalement epargne aux soldats I'effort de I'escalade a grande altitude avec leur 
lourd sac a dos et de I'equipement. 

5. Certaines personnes croient a tord que les eclaireurs-patrouilleurs ne constituent qu'un moyen de penetrer par la force 
dans un theatre. II peut etre egalement avantageux pour les commandants de les utiliser dans leur zone d'operations ou 
dans une zone de mission. En plus de leur role principal, les parachutistes peuvent idealement exercer leurs 
competences dans le cadre de taches d'observation/de surveillance. Dans nombre de cas, I'insertion par parachute 
constitue le moyen le plus securitaire de les deployer et la precision des atterrissages qu'accordent les voilures carrees 
est reconnue depuis I'introduction des parachutes dirigeables. 

6. Le CPC a recemment ete informe que la Force aerienne attendrait la confirmation que la Force terrestre estime qu'un 
systeme de largage de precision constitue un besoin pour proceder a la presentation de son EB pour I'acquisition de 
I'AGAS. Le CPC considere que I'Armee de terre est actuellement dans une impasse. La Force aerienne ne veut pas 
presenter son EB tant que la Force terrestre n'a pas enonce le besoin et le DBRT n'est pas pret a proceder a I'enonce 
d'un besoin qui ne correspond pas a la politique actuelle de statu quo de la Force terrestre en matiere de parachutisme. 

7. Voir la note de bas de page n° 6. 
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LA DUNSTERFORCE : UNE ETUDE DE CAS 
D UNE GUERRE DE COALITION AU 
MOYEN-ORIENT, 1918-1919 


Lieutenant Timothy C. Winegard 

Devolution de la strategie des Allies pendant la Premiere Guerre mondiale a amene a 
plusieurs reprises la British Expeditionary Force (BEF) a hater la victoire en deployant 
des missions contournant le front occidental. Selon le premier ministre britannique 
David Lloyd-George, « les evenements survenus dans ces theatres oublies et meprises 
de I'Orient ont mis fin a la guerre en 1918; sans cela, elle aurait suivi son cours sanglant 
jusqu'au printemps et meme I'ete 1919. »' Une force clandestine, formee pour des 
operations dans le Caucase, a execute une de ces missions les plus secretes. Connue 
sous le nom de Dunsterforce, elle illustre clairement une evolution vers une pensee 
strategique a grande echelle au sein du commandement supreme allie qui mena a la 
derniere annee de la guerre. Elle represente aussi un ecart precoce par rapport aux 
armees de masse typiques qui caracterisaient les fronts europeens tout au long de la 
guerre. 



La Dunsterforce etait en fait la premiere mouture d'une unite des forces speciales et 
on lui avait confie une mission typique des forces speciales. Constitute de soldats 
choisis parmi toutes les armees alliees, elle etait une unite d'elite bien que de petite 
taille. Elle tirait son nom de son commandant, le Major-general Lionel Dunsterville. 
Quarante et un Canadiens, officiers et militaires du rang, en faisaient partie. 2 

La premiere tache de Dunsterville etait de constituer une organisation de resistance 
coherente a partir de groupes souvent rivaux de Russes antibolcheviques et de 
Georgiens, d'Armeniens et d'Assyriens antiturcs disperses dans la region du Caucase. 3 
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Une fois mise sur pied, la mission principale de cette force commune consistait a 
garder la voie ferroviaire du Transcaucasien reliant les villes russes de Bakou et Tiflis en 
plus de proteger des Turcs les champs petroliers de Bakou. 4 On esperait aussi que 
Dunsterville pourrait aider a la creation et au maintien d'un groupe de pays 
independants, nommement la Georgie, I'Armenie et I'Azerbaidjan. Une autre raison 
d'occuper Bakou etait d'empecher I'ennemi de controler une voie vers les Indes. 5 

Bien que la plupart des ouvrages sur I'histoire de la Premiere Guerre mondiale se 
concentrent pour de bonnes raisons sur le front occidental, les Allies menerent 
plusieurs autres campagnes relativement meconnues comme celle de la Dunsterforce. 6 
Ces operations ont retenu beaucoup moins I'attention. Par consequent, bien peu de 
choses ont ete ecrites sur la Dunsterforce. Elle a fait I'objet de mentions symboliques 
dans de nombreux ouvrages, mais son histoire est habituellement fondue dans le 
theme plus large de I'intervention des Allies en Russie. Le propre temoignage de 
Dunsterville, The Adventures of Dunsterforce (1920), est le seul manuscrit entierement 
consacre a cette mission particuliere. 7 

La guerre a I'Est: 1917-1918 

La capitulation de leur allie russe et I'effondrement du front oriental en novembre 1917 
eurent de graves consequences pour les Allies. 8 Si, au debut, les Allies ont bien accueilli 
la revolution, croyant qu'un regime democratique permettrait peut-etre de revigorer 
le moral d'une population russe lasse de la guerre, ces espoirs furent rapidement degus. 
Le leadership faible dAlexander Kerenski et son pouvoir fragmentaire ne lui 
permettaient pas d'unir le pays et son Parti socialiste-revolutionnaire ne put contenir 
I'insurrection bolchevique. 9 

Profitant de la confusion politique dans laquelle etait plongee la revolution russe et de 
la politique « Ni guerre, ni paix » de Leon Trotsky qui retardait la signature du traite de 
Brest-Litovsk, les Allemands lancerent une invasion rapide du sud de la Russie et de 
I'Ukraine. Ms s'emparerent aussi dfles de la Baltique et foncerent vers Petrograd par les 
provinces baltes. 10 Meme apres la signature du traite, le 3 mars 1917, les Allies 
craignaient que lAllemagne poursuive sa marche vers I'Est, sans opposition. Le but des 
Allemands etait de s'emparer des importantes ressources naturelles, industrielles et 
militaires d'une Russie en proie a une guerre fratricide." Cette grande strategie 
prevoyait aussi I'absorption de I'Asie mineure et une penetration plus profonde en Asie 
par le chemin de fer reliant Berlin a Bagdad. 12 Ces craintes jouerent un role important 
dans la decision des Allies de deployer des forces a Arkhangelsk et Mourmansk, 
d'envoyer la Dunsterforce dans le Caucase et d'intervenir en Siberie. 13 

Winston Churchill ecrivit plus tard que, « meme a la fin de 1917,1'idee de reconstituer 
un front a I'Est contre les Allemands et d'empecher les Puissances centrales de 
s'approvisionner semblaient vitale pour gagner la guerre. » 14 Aux yeux d'Aleksandr 
Koltchak, le commandant cosaque des forces antibolcheviques de Siberie, le traite etait 
« le coup le plus dur... il etait clair pour moi que cette paix signifiait notre entiere 
soumission a I'Allemagne, notre dependance complete envers elle et la perte definitive 
de notre independance politique. » 15 II etait manifeste pour les chefs allies, y compris 
Lloyd George, que : 
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Malgre le fait que le gouvernement bolchevique de Russie ait abandonne 
I'Entente et signe une paix separee avec I'Allemagne, il etait evident dans ces 
circonstances que I'Entente ne pouvait se permettre d'abandonner la Russie a la 
domination de I'Allemagne... qui se dressait pour s'emparer du butin que lui 
procurait ce traite ... les denrees et le fourrage, le petrole et les mineraux. En 
controlant I'Ukraine et la mer Noire, le Caucase et en penetrant en Siberie, 
I'Allemagne esperait echapper a I'etranglement du blocus allie... De plus, les 
ports d'Arkhangelsk, de Mourmansk et de Vladivostok regorgeaient de 
fournitures militaires... qui risquaient de tomber entre les mains des Allemands 
et d'etre utilisees contre nous.... Leurs espoirs eussent-ils ete pleinement 
realises, la guerre aurait pu connaTtre un denouement different. 16 

De meme, profitant de I'effondrement du front de I'Est a la fin de 1917, les Allemands 
commencerent a reacheminer des hommes et du materiel vers le front de I'Ouest en 
vue d'une grande offensive. Au moment de la signature du traite de Brest-Litovsk, ils 
avaient deja transfere 40 divisions. 17 Entre novembre 1917 et le 21 mars 1918, date du 
declenchement de leur grande offensive Kaiserschlacht, les Allemands avaient 
augmente de trente pour cent leur puissance de combat sur le front occidental. En 
comparaison, la puissance des Allies avait chute de vingt-cinq pour cent pendant la 
meme periode. 18 L 1 offensive allemande menagait de prolonger la guerre indefiniment. 19 
Au debut de 1918, la situation dans le Caucase etait egalement inquietante. Non 
seulement les Allemands etaient-ils solidement implantes en Ukraine, mais ils 
semblaient sur le point de realiser en partie leur ambitieux projet de penetration en 
Asie centrale. 20 

En 1914, I'Empire ottoman qui etait la plus grande puissance islamique independante, 
connaissait un declin irreversible. Ses armees avaient subi des defaites humiliantes peu 
de temps auparavant dans les Balkans et en Libye. Bien que relativement docile au 
cours des precedentes decennies, elle decida de se joindre aux Puissances centrales 
dans I'espoir de recuperer ses territoires perdus, sa domination sur la scene 
internationale et sa gloire passee. Au moment du declenchement des hostilites, I'armee 
ottomane ou turque comptait environ 600 000 hommes repartis en 38 divisions dont 
la qualite etait relativement inconnue. 21 La decision de I'Empire ottoman d'entrer en 
guerre contre les Allies engendra pour ceux-ci de nombreux problemes. Le plus grave 
fut la menace qui pesa sur les colonies alliees de la region et la perspective des graves 
consequences sur les voies commerciales vitales entre ces colonies et leurs metropoles 
europeennes. Ainsi, il etait inevitable que le Moyen-Orient devienne un autre theatre 
de la Grande Guerre. 

L'histoire du Moyen-Orient pendant la Grande Guerre, jusqu'au deployment de la 
Dunsterforce, est extremement compliquee. Pour resumer, elle peut etre divisee en 
trois phases distinctes. La premiere, qui s'etendit de novembre 1914 jusqu'a la fin de 
1915, fut une periode marquee par la violation de la neutrality proclamee de la Perse, 
tant par la Grande-Bretagne que la Russie et la Turquie. 22 En bref, la Grande-Bretagne, 
la France et la Russie conclurent un pacte pour un nouveau decoupage du Moyen- 
Orient, et les Perses, avec I'aide des Allemands et des Turcs, tenterent vaillamment de 
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chasser ces forces etrangeres. 


Le 2 fevrier 1915, les Turcs lancerent une offensive contre les forces britanniques du 
Sinai avec I'intention de s'emparer du canal de Suez et de s'en servir aussi comme 
catalyseur d'une revolution islamique en Egypte. La force turque, sous le 
commandement strategique de Liman von Sanders, un Allemand, et sous le 
commandement operationnel du Turc Djemel Pasha, etait relativement petite avec ses 
39 000 hommes. Ces faibles effectifs demontrent bien la confiance qu'avait le 
commandant turc d'allumer une revolution islamique en Egypte et, grace a la 
propagande, de declencher une guerre sainte. La campagne fut un lamentable echec et 
la Jihad esperee ne se materialisa jamais. 23 

A I'automne 1915, les Arabes du Nord etaient las de la domination turque et, sous le 
leadership du Sherif Hussein de La Mecque, firent des pressions pour faire revivre un 
empire arabe depuis longtemps disparu. Le gouvernement britannique accueillit 
favorablement cette opposition aux Puissances centrales et entama des negociations 

avec le Sherif Hussein en octobre 
1915. Toutefois, la Grande- 
Bretagne ne put promettre 
I'independance de la Syrie et 
d'autres regions de lArabie en 
raison du refus obstine des 
Frangais. 24 

Mais les Allies ont d'autres interets 
dans la region : les Dardanelles. 
Sans entrer dans les details, on peut 
affirmer que cette zone, du point de 
vue de la geographie, etait d'un 
interet strategique tant pour le 
transport que le commerce, les 
Dardanelles reliant la Mediterranee 
et la mer Noire. Les avantages d'un 
franchissement des Dardanelles etaient tellement evidents que Winston Churchill, a 
I'epoque Lord de I'Amiraute, planifia une operation navale. Le 18 mars, sous le 
commandement du Major-general Sir Ian Hamilton, une flotte combinee britannique et 
franchise s'assembla dans le detroit des Dardanelles et bombarda les defenses coheres. 
Sans debarquement amphibie prevu, la tentative navale de forcer le detroit fut un 
echec et I'operation fut abandonnee. 25 Toutefois, le plan pour s'emparer des 
Dardanelles ne le fut pas. Le 25 avril 1915, journee desormais connue sous le nom 
d 'ANZAC Day, des troupes britanniques, franchises, australiennes, neo-zelandaises et 
terre-neuviennes debarquerent dans la peninsule de Gallipoli sous le couvert d'un 
bombardement naval. La campagne vira au desastre et les forces alliees mirent fin a 
I'operation en janvier 1916. 26 

La deuxieme phase s'etendit du debut de 1916 jusqu'en mars 1917. Pendant cette 
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periode, les Britanniques et les Russes envahirent de nouveau la Perse et en chasserent 
les Turcs. Suite a la conclusion de I'accord Sykes-Picot, le Moyen-Orient fut partage en 
spheres d'influence britannique, franchise et russe. La Grande-Bretagne etendit son 
controle sur le reste des regions meridionales et orientales et, en fin de compte, 
s'empara de Bagdad en mars 1917. 27 

A cette epoque, la guerre faisait de plus en plus de victimes parmi les civils. Une famine 
generalisee commenqa a accabler les populations locales en Perse au debut de 1917. 
Les cultures deperirent et I'accaparement par les deux cotes des moyens de transport 
locaux pour I'acheminement des approvisionnements militaires entratna le tarissement 
des importations de denrees alimentaires des Indes, de la Mesopotamie et des Etats- 
Unis. De plus, les Allies refuserent de payer le petrole local, ce qui aggrava 
considerablement les conditions engendrees par la secheresse et la famine. On estime 
que la famine ou les maladies associees a la malnutrition entratnerent la mort d'environ 
la moitie de la population perse (de 9 a I I millions de personnes) entre 1917 et 1919. 28 
Les hommes suffisamment forts pour combattre s'engagerent dans une resistance 
active contre les Britanniques qui controlaient desormais en grande partie la region. 29 

La troisieme phase s'etendit d'avril 1917 a janvier 1918. Pendant cette phase, la 
revolution russe se propagea. Les armees russes en Perse et au Caucase se 
disperserent et abandonnerent leurs positions. Les ententes de 1907 et 1916 entre les 
Allies et la Russie perdirent leur sens. 30 Les Etats-Unis se joignirent officiellement a 
I'effort de guerre des Allies en avril. La perspective de disposer de plus d'hommes pour 
le front occidental grace en bonne partie a I'entree en guerre des Americains permit a 
la Grande-Bretagne de fournir plus de troupes a la Mesopotamian Expeditionary Force 
(MEF) du General Sir Archibald Murray. 

Les succes de Murray en Mesopotamie, notamment la prise de Bagdad des mains des 
Turcs en mars 1917, modifierent radicalement la situation au Moyen-Orient. Si on leur 
avait fourni les effectifs necessaires, les forces britanniques auraient pu conquerir toute 
la Perse et s'emparer meme de quasiment tout le Proche-Orient. Toutefois, Murray 
reporta toute attaque supplemental et trompa le War Office britannique avec des 
comptes rendus mensongers sur sa progression. Par consequent, il fut remplace par le 
General Sir Edmund Allenby en juin 1917. Allenby langa des attaques couronnees de 
succes contre Gaza, en novembre 1917, et contre Jerusalem, en decembre de la meme 
annee. 31 Une fois la securite de ces regions assuree sous le controle britannique, les 
principales lignes de chemin de fer reliant les ports de la Mediterranee et le golfe 
Persique, en passant par la Syrie et lArabie, etaient desormais entre les mains des 
Britanniques. De meme, les ports de la Mediterranee, de la mer Rouge, de la mer 
Caspienne, du golfe Persique et des fleuves Tigre et Euphrate etaient ouverts aux 
navires allies. 32 

De plus, des guerillas arabes, dirigees par T.E. Lawrence depuis 1916, semerent la 
devastation parmi les renforts et les depots d'approvisionnement allemands et turcs en 
Palestine et dans I'ouest de lArabie, detournant des effectifs ennemis non negligeables 
des fronts principaux. 33 Au debut de 1918, toutefois, la deterioration de la situation au 
Moyen-Orient qu'entraTna I'effondrement du regime tsariste menacait encore plus la 
strategie regionale des Allies. 
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Suite au traite de Brest-Litovsk, les troupes russes du General Judentich qui 
combattaient les forces allemandes et turques dans le sud du Caucase depuis 1915 se 
desintegrerent. Jusqu'a I'ete 1917, le front russe s'etendait depuis le sud de la Russie, a 
travers le Caucase, la mer Caspienne et le nord-ouest de la Perse, son flanc gauche 
rejoignant les forces britanniques du General Allenby, en Mesopotamie, a Test de 
Bagdad. 34 En octobre 1917, ces lignes alliees continues se desintegrerent. Les troupes 
russes deserterent en masse et l'armee russe au complet annonga son intention de se 
retirer totalement de la region. Le declenchement de la revolution russe et 
I'effondrement final des forces russes du front sud en novembre 1917 placerent les 
Britanniques devant une situation strategique completement differente. 35 

L'armee turque, agissant sans s'en rendre compte comme I'avant-garde de forces 
allemandes de deuxieme echelon, constata que plus rien ne I'empechait de s'emparer 
de la riche region petrolifere du Sud-Caucase qu'elle convoitait depuis longtemps. Elle 
amorqa done sa progression le long du chemin de fer Transcaucasien. Une breche d'une 
largeur de quelque 450 milles se forma sur le flanc droit de l'armee britannique de 
Mesopotamie par laquelle des agents et des militaires turcs et allemands pourraient 
encercler les forces alliees et se deverser en Asie centrale. 36 Les forces du General 
Allenby n'etaient pas assez puissantes pour repousser cet assaut inevitable, et des 
modifications durent etre faites pour proteger les interets britanniques au Moyen- 
Orient. 37 

La situation dans le Caucase, au sud de la Russie, et dans la region voisine du nord- 
ouest de la Perse — a Test de la frontiere turque — etait d'une importance capitale 
pour les Allies et particulierement pour les Britanniques. Tout au long du conflit, les 
Indes etaient exposees a un danger sur la frontiere nord-ouest, menace aggravee par 
I'hostilite d'une grande partie des Afghans. Toute poussee turque vers les Indes pouvait 
mettre en peril non seulement le sort des Indes, mais aussi de I'Empire britannique tout 
entier. Les Indes etaient une source importante de matieres premieres indispensables 
a I'effort de guerre des Allies. 38 

La solution strategique pour eviter une telle catastrophe etait d'interdire aux Turcs 
I'acces aux voies de transport vers le sud, en direction des Indes. La majorite de ces 
voies etaient au Moyen-Orient. Les principales villes sur le Tigre et I'Euphrate, y 
compris Mossoul, Bagdad, Falloujah et Bassora et, au nord, les ports d'Enzeli et de 
Bakou, etaient des positions vitales pour stopper toute poussee turque vers le sud. 
Compte tenu du depart des Russes et des forces deja dangereusement trap faibles 
d'Allenby, il etait indispensable d'inserer des forces secondaires pour atteindre les 
objectifs strategiques du Moyen-Orient. Toutefois, les effectifs des forces russes qui 
avaient tenu pendant longtemps le front caucasien-perse fluctuaient entre 100 000 et 
200 000 hommes. 3 ’ Les Allies ne pouvaient pas prelever d'un autre theatre des forces 
suffisantes pour remplacer une telle quantite de soldats. Des forces speciales tres 
mobiles et tres entraTnees semblaient la seule solution s'offrant aux Allies. 


Le Journal de I'Armee du Canada Vol. 8.3 automne 2005 113 




La creation de la Dunsterforce 


Compte tenu que les scenes de conflit envisagees etaient beaucoup trap eloignees de 
toute force appreciable deja presente au Moyen-Orient, les Britanniques devaient faire 
appel a des forces speciales pour proteger les regions reculees du Caucase. La 
Dunsterforce etait une des trois missions ultra-secretes qui furent discretement 
inserees pour proteger les interets strategiques britanniques au Moyen-Orient. 
Comme Lloyd-George I'a ecrit: 

II y avait ... une partie du territoire russe ou, apres I'effondrement de la Russie 
et la signature du traite de Brest-Litovsk, nous avons juge qu'il etait 
indispensable d'intervenir pour les empecher de s'emparer de ressources 
precieuses. II s'agissait du sud, autour de la mer Caspienne, la ou se trouvaient 
les puits de petrole de Bakou... La route vers cette region precieuse etait 
ouverte et tant les Allemands que les Turcs se lancerent dans une course pour 
s'en emparer. Notre preoccupation etait d'empecher tant les uns que les autres 
de reussir. 40 


National ite 

Objectif ou programme principal 

1) Turcs 

Conquerir la Transcaucasie et mettre la main 

sur ses ressources. 

2) Russes antibolcheviques 

Controler la mer Caspienne et effectuer leur 
jonction avec les forces britanniques. 

3) Russes bolcheviques 

Faire la paix et retourner chez eux. 

4) Republique transcaucasienne 
(Creee en 1918 et reunissant la Turquie, 
la Georgie, lArmenie russe et 
I'Azerbaidjan) 

Obtenir son independance des deux Russie 
(rouge et blanche) 

5) Armeniens turcs (chretiens) 

Echapper a I'oppression turque et au 
genocide. 

6) Allemands (penetrant en Ukraine) 

Penetrer en Perse et en Afghanistan pour 
mettre la main sur leurs ressources 
naturelles et controler les voies 

commerciales 

7) Perse (neutre) 

Se debarrasser de toutes les parties. Elle se 
mefie des intentions de tous les 

envahisseurs. 

8) Britanniques 

Empecher les Turcs et les Allemands 
d'envahir le Moyen-Orient tout en 
protegeant les Indes, les ressources 
naturelles et les voies commerciales. 45 


En decembre 1917 et janvier 1918, le Eastern Committee du War Office, sous la 
direction de Sir William Robertson et Lord Curzon, entreprit de mettre sur pied des 
missions militaires speciales pour faire face a la menace d'une poussee conjointe des 
Allemands et des Turcs vers lAsie centrale : 41 
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Sauf si a la fin de la guerre une Russie democratique 
peut etre reconstitute en tant que puissance 
militaire independante, ce n'est qu'une question de 
temps avant que la plus grande partie de I'Asie ne 
devienne une colonie allemande et rien ne pourra 
empecher I'ennemi de progresser vers les Indes que 
I'Empire britannique devra defendre en combattant 
dans la position la plus desavantageuse qui soit. 42 

Par consequent, trois missions distinctes furent congues 
pour eliminer ces desavantages potentiels. La force la 
plus a I'ouest, la Dunsterforce, devait traverser la Perse a 
partir de Bagdad, avec I'objectif d'atteindre les ports 
d'Enzeli et de Bakou, sur la cote occidentale de la mer 
Caspienne et d'entrer en contact avec des elements 
favorables aux Allies en Transcaucasie. Une deuxieme 
mission, sous le commandement du Major-general Sir 
Wilfrid Malleson, devait operer a Test de la Dunsterforce. 
Son objectif consistait a se deplacer le long de la frontiere 
entre la Perse et lAfghanistan pour proteger les villes de Meshed et Ashkhabad, cette 
derniere etant situee sur la ligne de chemin de fer du Transcaucasien. On avait confie 
au Major-general George Macartney le commandement d'une troisieme force speciale, 
la plus petite. Sa mission consistait a operer plus a Test ou elle devait traverser le 
Turkestan chinois, par Kashgar, pour atteindre la ville de Tachkent au Turkestan russe, 
une autre station cruciale le long de la ligne ferroviaire. 43 Cependant, c'etait a la 
Dunsterforce qu'on avait confie la mission la plus vitale et la plus dangereuse etant 
donne que sa zone d'operation etait a proximite de la menace turque et dans une 
region que les Russes avaient etiquetee avant la guerre comme « bien disposee a I'egard 
des Allemands. » 44 

Rarement une region du monde fut-elle occupee par une telle mosai'que de partis et 
d'interets antagonistes que celle ou opera la Dunsterforce en 1918. Plusieurs groupes, 
ethnies et forces se battaient pour le controle du Sud-Caucase au debut de 1918 : 

Naturellement, compte tenu de I'agitation creee par les divers groupes d'interet et 
factions dans la region, le commandant de la force « tres secrete » devait etre familier 
avec la culture et la langue russes ainsi qu'avec la situation dans les regions du Moyen- 
Orient. Dunsterville remplissait ces conditions : « Ma propre connaissance du russe et 
mes sympathies connues pour la Russie ont probablement joue un role determinant 
dans ma selection pour cette tache. » 46 II avait beaucoup voyage, possedait une vaste 
connaissance des institutions russes et maTtrisait plusieurs dialectes russes. II avait regu 
sa commission d'officier en 1884 et servit aux Indes, au Ouaziristan et en Chine. Au 
moment du declenchement des hostilites, il etait en poste aux Indes ou il demeura 
jusqu'a sa nomination a la tete de la force qui porta son nom. 47 

La veille de Noel, le 24 decembre 1917, alors qu'il commandait la Ire Brigade 
d'infanterie sur la frontiere nord-ouest des Indes, Dunsterville regut des ordres secrets 
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lui enjoignant de se rendre au quartier-general de I'armee a Delhi pour « se rendre 
outre-mer en service special. » 48 Son sejour a Delhi fut bref car le War Officie faisait 
des pressions pour accelerer I'insertion d'une force speciale dans le Caucase. Apres 
avoir choisi les membres de son etat-major, il embarqua a Karachi, le 6 janvier 1918 et 
atteignit le port de Bassora, en Mesopotamie, le 12 du meme mois. 

Toutefois, durant les discussions a Delhi, Dunsterville avait transmis une demande 
speciale, par I'intermediaire du War Office, a tous les commandants de corps d'armee 
du front occidental. II est interessant de noter que le message mentionnait plus 
particulierement les commandants des contingents des dominions du Canada, de 
I'Australie et de lAfrique du Sud. A cette epoque, les soldats des dominions avaient 
acquis par leurs victoires sanglantes la reputation d'etre les meilleurs soldats de 
I'Empire. Le 3 janvier, le commandant du corps australien, le Lieutenant-general Sir 
William Birdwood, son homologue canadien, le Lieutenant-general Sir Arthur Currie, 
et le leader sud-africain, le General Jan Smuts, requrent tous la meme lettre de 
I'Eastern Committee du War Office. La demande soulignait que leur cooperation etait 
necessaire pour realiser « une mission tres importante et difficile. » : 

Nous sommes conscients qu'il vous est difficile de vous separer de bons officiers 
et plus particulierement du genre d'officiers que nous recherchons... mais vous 
comprendrez qu'il s'agit d'un sujet grave — rien de moins que la defense des 
Indes et la securite de notre position entiere en Orient. Si nous pouvons 
simplement arreter le flot dans le Caucase et sur la frontiere perse et eriger une 
barriere contre la vaste propagande germano-turque de leur projet 
pantouranien qui menace d'enflammer toute I'Asie centrale, y compris 
I'Afghanistan, nous aurons moins de soucis en ce qui a trait a la Mesopotamie et 
aux Indes, ces dernieres etant pratiquement videes de troupes indiennes. 49 

Bien que Currie eut ete informe le 3 janvier, la Grande-Bretagne avait deja obtenu le 
consentement du Canada a la fin de decembre 1917 en transmettant au ministre des 
Forces militaires outre-mer du Canada, Sir Edward Kemp, une demande officielle pour 
utiliser des troupes canadiennes. Kemp accepta immediatement la demande 
britannique sans consulter au prealable le premier ministre canadien, Robert Borden. 
C'est seulement le 24 fevrier 1916 que, entre autres choses, Kemp fit part a son 
premier ministre de son approbation : 

Les autorites imperiales devaient faire face a une situation difficile et dangereuse 
suite a la demoralisation de I'Armee russe et a son retrait du Caucase ou elle 
operait a Test ou sur le flanc droit de I'armee britannique de Mesopotamie... 

Elies m'ont demande de leur fournir 15 officiers et 26 sous-officiers bien 
equilibres pour cooperer avec des officiers britanniques et provenant d'autres 
dominions dans le but de mettre sur pied une armee irreguliere et quelque peu 
heteroclite des differentes tribus et nationalites qui vivent dans les territoires au 
nord et a Test de I'armee britannique. 50 

La contribution canadienne comblait en partie la demande de Dunsterville qu'on lui 
fournisse 150 officiers et 300 sous-officiers « d'un caractere energique, animes de 
I'esprit d'aventure, d'une resistance physique peu commune, capables d'organiser, 
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Transport maritime sur le Tigre, pres de Bassora 



600 milles a travers la Perse a pied 


d'instruire et, eventuellement de commander au feu des troupes irregulieres. » 51 Le 
processus de selection de ces soldats d'elite fut le meme dans tous les corps d'armee 
britanniques et des dominions qui servaient sur le front occidental. Le systeme de 
selection canadien peut servir de modele. 

Le 5 janvier, deux jours apres que Currie eut ete informe, un message fut transmis 
directement par le quartier general du Corps d'armee canadien aux commandants de 
brigade leur demandant des volontaires pour participer a « une entreprise perilleuse 
sur un theatre de guerre etranger. » 52 Les officiers ne recurent aucun autre detail sur 
la mission, mais ceux qui repondirent a I'appel etaient d'avis que rien ne pouvait etre 
pire que le fait de passer un autre hiver dans les tranchees du front occidental. Le 7 
janvier, un autre message etait transmis aux commandants de brigade pour que les 
officiers qui s'etaient portes volontaires se presentent sans delai devant Currie en 
personne. Le 10 janvier suivant, un rassemblement eut lieu au quartier general 
canadien et, apres I'entrevue de chacun des volontaires, 15 officiers furent choisis. 53 

Ceux-ci furent invites a suggerer les noms de sous-officiers ayant fait preuve de fortes 
aptitudes de chef et qui pourraient bien travailler avec des irreguliers. Parmi les noms 
fournis, 26 sous-officiers autonomes et brillants furent tries sur le volet dans I'ensemble 
du Corps canadien. Ces 41 volontaires ne furent pas informes de leur destination; on 
leur dit seulement qu'ils seraient envoyes a Londres dans une semaine. 54 La meme 
methode fut utilisee par le Corps australien et la Division sud-africaine a peu pres au 
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meme moment. 55 Selon I'officier du renseignement de Dunsterville, le Major M.H. 
Donohoe, les soldats rassembles formaient vraiment une elite : 

A quelques exceptions pres, notre groupe etait forme de soldats des dominions 
provenant des coins les plus recules de I'Empire. C'etaient des Anzacs et des 
Springboks, des Canadiens du lointain Nord-Ouest, des hommes qui avaient 
charge les pentes de Gallipoli balayees par un feu mortel et ceux qui avaient 
conquis la Crete de Vimy. C'etait en fait une bande endurcie de soldats 
aventureux, prets a se rendre n'importe pour accomplir tout ce qu'il faut. C'etait 
des hommes qui ont vecu aux portes de I'enfer pendant trois ans et qui sont 
revenus de la Vallee de I'ombre de la mort... C'etait la creme des combattants 
du contingent sud-africain et des magnifiques divisions australiennes et 
canadiennes. Je ne me rappelle pas d'un seul officier ou sous-officier qui n'ait pas 
merite au moins une decoration pour bravoure. 56 

Dunsterville etait du meme avis : « Tous avaient ete choisis en raison de leurs aptitudes 
speciales et tous s'etaient deja distingues sur le champ de bataille. Nul doute qu'ils 
formaient le groupe d'hommes le plus remarquable qui n'ait jamais ete reuni et 
commander un tel groupe ne pouvait etre qu'une source de fierte. » 57 

Le deployment de la Dunsterforce 

Dunsterville arriva a Bassora, le 12 janvier 1918. II se mit en route pour Bagdad ou il 
se presenta au quartier general de la Mesopotamie, le 18 janvier. 58 Entre-temps, les 
capitaines et sergents de la Dunsterforce, y compris les Canadiens, quitterent leur 
unite respective sur le front occidental et se presentment en groupe a la Tour de 
Londres, le 14 janvier. 59 Ils y subirent des examens medicaux et recurent une variete 
de tenues d'hiver et d'ete qui les confondirent un peu plus quant a leur destination. 60 
Ils regurent une avance de solde et on leur accorda une permission de 10 jours. 

Le 25 janvier, les officiers et les sous-officiers furent de nouveau reunis a la Tour pour 
y etre enfin informes de leur mission suivante, le 28 janvier. Un officier d'etat-major du 
War Office leur expliqua que : 

La capture de Bagdad par les Britanniques en mars 1917 avait ete ternie par la 
revolution bolchevique. Le front russe... s'etait desintegre... ouvrant tout grand 
une porte pour une poussee vers Test des Turcs et des Allemands. La necessite 
seculaire de proteger les Indes exigait une certaine forme de barriere... et 
I'armee de Mesopotamie ne disposait d'aucune troupe pour cette tache. La 
situation etait menagante. Toutefois, alors qu'elle semblait la plus sombre, un 
visionnaire du War Office a eu une idee de genie. Elle consistait a penetrer dans 
les montagnes du Caucase, d'y lever une armee et de I'utiliser contre les Turcs. 61 

Le matin suivant, 29 janvier, les volontaires du front occidental quitterent Londres pour 
embarquer a Southampton a destination de Cherbourg. Ils traverserent ensuite la 
France et I'ltalie en train. Le vapeur Malwa, escorte par trois destroyers japonais, les 
transporta en quatre jours de Tarente, dans le sud de I'ltalie, a Alexandrie, en Egypte. 
Un train de nuit les emmena d'Alexandrie a Port-Said ou ils embarquerent sur un rafiot, 
le Nile, a bord duquel ils descendirent la mer Rouge, naviguerent sur I'ocean Indien et 
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remonterent le golfe Persique jusqu'au Kowei't pour arriver finalement a Bassora, le 2 
mars 1918. 62 Pres de deux mois s'etaient ecoules depuis que les Canadiens et leurs 
collegues avaient quitte leurs unites sur le front occidental. 

Apres un delai supplemental d'une semaine a Bassora, la force regut enfin I'ordre de 
remonter le Tigre jusqu'a Bagdad. Les soldats monterent a bord de barges fluviales a 
fond plat manoeuvrees par 28 hommes du First Overseas Canadian Pioneer Detail qui 
les transporterent vers le nord, jusqu'a Bagdad ou ils arriverent entre le 20 et le 28 

mars. Selon le Major Donohoe : 

La navigation sur le Tigre, 
meme en temps de paix, est 
une entreprise perilleuse... 

Les bulletins des generaux 
victorieux en Mesopotamie... 
ont completement passe sous 
silence la grande contribution 
des hommes de la flottille 
fluviale du Tigre qui, 
apparemment, n'ont eu 
aucune recompense ou 
reconnaissance. Le role admirable joue par ces maTtres du fleuve... n'a jamais 
ete raconte ni, par consequent, apprecie a sa juste valeur par leurs 
compatriotes [canadiens] au pays. 63 

Trop peu, trop tard 

Compte tenu du retard pris par le gros des troupes et de la situation de plus en plus 
incertaine dans le Caucase, Dunsterville, a qui on avait ordonne de proceder 
rapidement, etait confronts avec la perspective d'entamer son expedition avec 
seulement une poignee de soldats. Par consequent, le 27 janvier 1918, deux mois avant 
I'arrivee du gros des troupes a Bagdad, il preleva un petit nombre de soldats de la 
Mesopotamian Expeditionary Force. Ce groupe precurseur, constitue de Dunsterville, 
12 officiers, 2 commis et 41 chauffeurs, prit la route vers le nord en direction de Tiflis, 
le 29 janvier, a bord de quatre voitures de tourisme et 40 fourgons Ford. Dunsterville 
avait recu I'ordre d'etablir son quartier general a Tiflis et de commander ses forces 
irregulieres a partir de la. 64 

Ce voyage, que Dunsterville decrira plus tard comme une « folle aventure », etait une 
entreprise extremement ardue. Le terrain, constamment difficile, etait pire encore 
pendant les mois d'hiver et on ne pouvait compter sur aucune aide locale. De plus, 
I'itineraire n'etait pas sur et I'opposition de groupes hostiles dans la region etait 
inevitable. Son groupe precurseur devait parcourir 335 milles en direction du nord-est, 
franchir le col d'Asadabad a 7600 pieds d'altitude pour atteindre Hamadan et de la 
poursuivre vers le nord sur une distance de 250 milles, jusqu'au port d'Enzeli sur la cote 
meridionale de la mer Caspienne. D'Enzeli, le groupe devait franchir la Caspienne, a 
bord de tout ce qui pouvait flotter, pour rejoindre Bakou sur sa rive nord. II restait 
apres cela un trongon de 275 milles a franchir en suivant la ligne de chemin de fer 
Transcaucasien jusqu'a Tiflis. 65 



Les soldats de la Dunsterforce 
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Malgre ces embuches et malgre ses cinquante-trois ans, Dunsterville et son groupe 
precurseur quitterent Bagdad bien determines a accomplir leur mission. Apres avoir 
parcouru 600 milles dans un territoire inhospitalier, ils atteignirent les faubourgs 
d'Enzeli, le 17 fevrier : « II restait a voir comment les Bolcheviques et autres 
revolutionnaires de tout acabit nous recevraient. » 66 Malheureusement pour 
Dunsterville et sa force, I'accueil fut loin d'etre courtois. 

Le 19 fevrier, Dunsterville rencontra les membres du comite bolchevique qui s'etait 
empare d'Enzeli avec une force de 3000 a 5000 sympathisants russes armes. Ils lui 
signifierent d'un ton cassant que la Russie avait fait la paix avec les Allemands, les Turcs 
et les Autrichiens et que « parmi toutes les nations, ils ne se mefiaient que de la 
Grande-Bretagne qui etait un symbole de I'imperialisme. » 67 Avec la presence d'une 
canonniere sovietique gardant I'entree du port et sans aucun espoir de circonvenir les 
gardes ou les marins, Dunsterville ne chercha pas a discuter ou a retarder son repli. 68 

Des renforts n'etant pas disponibles dans I'immediat et sachant que Bakou etait 
occupee par des forces superieures et qu'en plus sa population etait sympathique a la 
cause bolchevique, Dunsterville n'avait d'autre choix que de retourner a Hamadan pour 
y planifier un autre plan d'action. Le matin du 20 fevrier, le convoi malmene de 
vehicules fit demi-tour vers le sud et arriva a Hamadan le 25 fevrier. La Dunsterforce 
demeura a cet endroit pendant les trois mois suivants : « le plan original ayant ete 
serieusement compromis pour le moment, nous devions faire le point pour determiner 
ce qui pouvait encore etre fait pour contrecarrer les Turcs dans ces regions. » 6 ’ Bien 
que le gros des forces arrivat a Bagdad a la fin de mars, il ne fut pas transports jusqu'a 
Hamadan avant que Dunsterville ne soit pret a faire une nouvelle tentative pour 
atteindre Bakou. 70 

Par consequent, entre le ler et le 6 mai, deux groupes totalisant 67 officiers et 204 
sous-officiers, y compris les 41 Canadiens, quitterent Bagdad en partie sous les ordres 
de deux Canadiens, le Lieutenant-colonel John Warden et son Capitaine-adjudant Cecil 
John Lewis. Les deux groupes franchirent les 70 premiers milles en train et 230 autres 
a pied pour rejoindre Dunsterville a Hamadan. Avec ces renforts qui gonflaient ses 
forces, Dunsterville tenta un nouvel assaut contre Enzeli, qui fut finalement occupe le 
27 juin. Un petit detachement de la Dunsterforce effectua une percee jusqu'a Bakou a 
la mi-juillet. 71 Ce groupe qui defendit Bakou comprenait cinq officiers canadiens. 72 
Toutefois, pendant les cinq semaines qu'ils passerent a Bakou, les elements de la 
Dunsterforce ne furent jamais en surete et les environs de la ville echappaient a leur 
controle. Le front allie a Bakou comptait environ 6000 soldats majoritairement 
armeniens et occupait une ligne de 12 milles de long. 

Le ler septembre, les Turcs lancerent 14 000 hommes dans une vigoureuse offensive 
contre les lignes clairsemees de la Dunsterforce, a Bakou, et une force aussi 
importante vers le sud contre Hamadan. Le matin du 14 septembre, le jour de la chute 
de Bakou aux mains des Turcs et du debut du massacre des Armeniens, Dunsterville 
regagnait Enzeli, laissant derriere lui 180 de ses hommes, morts ou portes disparus. 73 
En apparence, la mission semblait un echec. Le Lieutenant-colonel Warden, le plus haut 
grade canadien, ecrivit dans son journal avant d'evacuer Bakou un dernier commentaire 
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qu'il intitula « Dunsterfarce » : « le Major-general Dunsterville devrait etre promu au 
grade de general en titre, fait chevalier et chasser a coup de pied comme on le fait a 
tous ceux qui ont gache leur travail. y> 7A Son desenchantement etait explicable quoique 
injuste a I'egard de Dunsterville. 

Le retour de la Dunsterforce dans le nord de la Perse eut plusieurs effets. L'armee 
turque mit fin a son offensive vers le sud et se cantonna a Bakou et au Caucase. 
Toutefois, le retour de la Dunsterforce a Enzeli entraTna aussi sa dissolution. Le War 
Office proceda brutalement au demantelement de la force le 22 septembre 1918: 
« Des ordres furent des lors regus pour la dispersion de la force... Ainsi prenait fin 
I'aventure de la Dunsterforce. » 75 On offrit a ses membres des roles similaires dans les 
theatres de la Mesopotamie, du nord de la Perse (Noperforce) et de la Siberie. Parmi 
les Canadiens, environ le tiers accepterent; les autres prefererent retourner a leur 
unite d'origine en France et en Belgique. 76 

Conclusion 

Le 30 octobre 1918,1'Armistice avec la Turquie etait signe, mettant fin aux hostilites au 
Moyen-Orient. La Dunsterforce n'avait pas atteint ses objectifs operationnels. Elle 
n'entra pas dans Tiflis et ne mit jamais sur pied les forces caucasiennes necessaires pour 
tenir la ligne de chemin de fer entre Batoum, Tiflis et Bakou. Toutefois, elle remplit ses 
fonctions strategiques. Les forces rassemblees dans le nord de la Perse, dont le 
nombre fut grandement exagere par la rumeur locale, s'avererent suffisantes pour 
contenir une poussee turque vers le sud, assurant ainsi la protection du flanc droit de 
la British Mesopotamian Force. Jamais cette force, non plus que les Indes, furent 
serieusement menacees. Bien que la Turquie occupat Bakou et ses champs 
petroliferes, ce ne fut qu'un mois avant la fin du conflit. La Dunsterforce reussit a 
soustraire aux Puissances centrales le petrole de la Caspienne a un moment ou sa 
possession aurait ete d'une immense valeur. 77 

La Dunsterforce illustre clairement revolution vers une pensee strategique a grande 
echelle au sein du commandement supreme allie qui mena a la derniere annee de la 
guerre. Elle represente aussi un ecart par rapport aux armees de masse typiques qui 
caracterisaient les fronts europeens. En fait, la Dunsterforce est une unite des forces 
speciales qui avait requ une mission typique des forces speciales. Le succes strategique 
de la mission de la Dunsterforce confirme la validite de son deployment. Le General 
Sir Henry Wilson, qui succeda au General Robertson comme Chef de I'Etat-major 
imperial, le 16 fevrier 1918, croyait que la Transcaucasie avait ete tres importante pour 
la strategie britannique : « On a critique I'envoi d'une petite force a Bakou, jugeant que 
c'etait un pari risque. Mais les enjeux etaient tellement importants que le jeu en valait 
la chandelle. » 78 Pour les Allies, le pari avait ete payant. 
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Au sujet de I'auteur ... 

Le Lieutenant Timothy C. Winegard est un officier reserviste de I'Arme blindee membre du 1“ 
Hussars. II detient un baccalaureat: specialise de I'universite de Guelph ainsi qu'un baccalaureat 
en education de I'universite Nipissing. II est inscrit au programme de maTtrise en Etudes sur la 
conduite de la guerre du College militaire royal du Canada et il a enseigne I'histoire et I'anglais au 
niveau secondaire pendant quatre ans. Son memoire de these porte sur le Commandement de 
la Force mobile pendant la Crise d'Oka de 1990. 
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Le 6 mai 2004 
Kaboul, Afghanistan 


Des gargons afghans regardent des soldats canadiens du 
Groupe-bataillon du 3e Bataillon, Royal 22e Regiment (Gp-bon 3 
R22eR), effectuer une patrouille dans des vehicules de combat 
d'infanterie VBL III pres de Kaboul, en Afghanistan. 
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NOTE AU DOSSIER — LES BLOGUES DE 
GUERRE 


Major Andrew B. Godefroy, CD, Ph.D. 

Le medium est le message. 

- Marshall McLuhan (191 I -1980) 

Les logiciels de conception de site Web que Ton trouve depuis le milieu des annees 
1990 dans le commerce permettent aux personnes qui jouaient deja un role actif dans 
la communication et les echanges de donnees par reseau informatique d'utiliser ces 
nouveaux outils pour exploiter davantage les capacites mediatiques d'lnternet et du 
Web. II faut en particulier noter I'augmentation du nombre des publications accessibles 
sur Internet mises a jour de fagon reguliere qui consistent principalement en articles 
periodiques ecrits par un auteur ou un groupe d'auteurs. En 1997, le psychologue et 
chercheur Jorn Barger a, dans son site Robot Wisdom, donne a ce type de site Web le 
nom de « weblog » (blogue Internet). Peu apres, les « web logs » ont ete simplement 
appeles « blogues » et les auteurs de ces textes des « blogueurs »' . 

Le « blogage » (action de rediger un texte diffuse dans un blogue) est rapidement 
devenu une forme largement acceptee de communication et de diffusion par Internet. 
Meme si la plupart des premiers blogues etaient difficiles a tenir a jour regulierement, 
la mise au point ulterieure de logiciels de tenue a jour automatisee et d'utilitaires lies 
au fureteur a considerablement reduit le travail requis pour creer un blogue et le tenir 
a jour. La simplification de la creation des blogues les a rendus accessibles a un bien 
plus large public en general, ce qui permet aux technophiles, mais aussi aux technonuls 
de se manifester en ligne. 

Les aspects les plus interessants des blogues sont peut-etre leur caractere cooperatif 
et leur actualite. Les blogues sont devenus un nouveau moyen de communication qui 
transmet sur-le-champ des donnees brutes de presque partout dans le monde a un 
auditoire d'une taille sans precedent reparti sur toute la surface du globe. On pouvait 
des lors s'en servir pour simplement « diffuser I'information » ou meme pour exploiter 
une intelligence collective et une pensee critique a des vitesses etourdissantes afin de 
resoudre des problemes et des questions plus graves. Aujourd'hui, les blogues ont une 
enorme capacite et un enorme potentiel et ils sont certainement la pour rester (du 
moins jusqu'a la prochaine grande invention associee a Internet). 

Depuis leur arrivee, il y a moins d'une decennie, les blogues ont envahi tous les aspects 
de la societe. Ils varient en importance du journal personnel quotidien d'une seule 
personne au journal tenu par une grande organisation. Les blogues couvrent tout un 
eventail de sujets. Ils peuvent etre tenus par un auteur unique ou etre le fruit de la 
collaboration d'un groupe d'auteurs. Les blogues peuvent etre statiques, mais ils 
peuvent aussi devenir interactifs. Certains blogues permettent au public dans son 
ensemble d'inscrire des commentaires, ce qui peut susciter la creation d'une 
communaute de lecteurs ayant un certain blogue en commun. Les blogues reagissent 
aussi beaucoup a I'actualite. On appelle souvent « blogosphere » la totalite des blogues 
et des sites Web lies a des blogues et, lorsqu'un evenement ou une activite particuliers 
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provoquent une hausse du nombre des inscriptions ou encore des discussions dans la 
blogosphere, on parle parfois de « tempete de blogues » ou de « nuee de blogues ». 

Comme les blogues sont de plus en plus enracines dans la societe en general et dans la 
vie quotidienne des gens, il etait inevitable que cette forme de communication croise a 
breve echeance le chemin du monde de la defense et des militaires. Lorsque des 
armees se sont deployees a I'etranger ou sont entrees en guerre dans la foulee du I I 
septembre, elles comptaient dans leurs rangs des blogueurs et les blogues que ces 
derniers redigeaient offraient une vue sans precedent de I'experience vecue par les 
militaires dans le theatre et au combat. Durant la Seconde Guerre mondiale, le 
compte rendu qu'un soldat faisait de la vie et de la mort au front pouvait prendre des 
semaines ou des mois pour atteindre les lecteurs qui etaient au pays, alors 
qu'aujourd'hui on parle de quelques minutes. Ainsi qu'un soldat americain I'a ecrit dans 
le blogue qu'il tenait quelque part en Iraq, « Jamais auparavant une guerre n'a ete 
documentee de faqon aussi immediate » 2 . 

Les recents conflits, au Moyen-Orient et en Asie du Sud-Ouest, ont entralne la 
creation de plus d'une centaine de blogues militaires tenus par du personnel en 
uniforme appele « blogueur militaire ». Ce sont surtout des soldats americains qui 
creent la majorite de ces blogues, mais des soldats d'autres pays commencent aussi 
lentement a utiliser ce moyen d'expression. Globalement, ils donnent un aperqu 
remarquable des evenements quotidiens qui se deroulent dans des endroits comme 
I'Afghanistan et I'lraq que, souvent, les grands medias traditionnels negligent 
completement. Ce qui importe davantage encore c'est que beaucoup soutiennent que 
les blogues militaires permettent d'equilibrer crucialement le traitement tendancieux et 
politiquement motive des grands medias. 

Les blogues militaires rediges par des soldats americains qui servent actuellement en 
Iraq et en Afghanistan ont attire une attention considerable dans le monde. Certains 
ont meme eu une influence sur le gouvernement americain et la population americaine. 
Le blogue militaire A Line in the Sand (http://www.missick.com/warblog.htm), redige en 
Iraq par le Sgt Chris Missick, a facilement depasse les sites Web officiels associes au 
Department of Defense (DoD) et a C-Span pour ce qui est de decrire I'lraq et les 
experiences du soldat americain a I'Americain moyen. Un autre blogue militaire, Armor 
Geddon (http://avengerredsix.blogspot.com/), redige par le Lt Neil Prakash, est aussi 
remarquable pour ses comptes rendus quotidiens incroyablement francs des combats 
de I'automne dernier a Fallujah et a Bakoubah 3 . D'autres encore parlent de la vie du 
Marine dans la province d'Anbar, de celle d'infirmier a Bagdad et meme de celle 
d'officier de logistique au camp Falcon. L'eventail et I'envergure de la centaine, ou a 
peu pres, des blogues militaires americains les plus serieux donnent une image des 
operations de stabilisation et de reconstruction menees en Iraq a laquelle les autres 
medias ne donnent simplement pas acces. 

L'augmentation du nombre des blogues militaires « de premiere ligne » a pousse 
I'armee americaine a enoncer une politique officielle en la matiere, mais, au lieu de 
fermer completement les blogues dans le theatre (ce qui aurait certainement nui au 
moral), elle a choisi d'accorder aux blogues un soutien prudent. Le tout ne s'est bien 
entendu pas fait sans douleurs; les soldats etaient tenus de respecter les imperatifs de 
la securite operationnelle et de declarer leurs blogues a la chaTne de commandement. 


Le Journal de I'Armee du Canada Vol. 8.3 automne 2005 129 




La definition des sujets acceptables et du niveau de detail permis tout en laissant une 
certaine liberte d'expression etait un defi. Certains sites ont ete fermes a cause de leur 
contenu, mais d'autres ont pu poursuivre leurs activites meme lorsqu'ils critiquaient les 
politiques et les operations de I'armee americaine. En fin de compte, I'armee 
americaine a ete satisfaite et les blogues militaires sont restes. 

Une breve recherche sur Internet que j'ai faite plus tot cette annee revele que les 
blogues militaires canadiens sont en majeure partie beaucoup moins evolues. II existe 
deux blogues officiels, a savoir Canadian Armed Forces, 
(http://canadianarmedforces.blogspot.com) et Canadian Military Police (http://canadian- 
militarypolice.blogspot.com). Les deux ne sont guere plus que des sites alternatifs de 
diffusion des communiques officiels du MDN et on n'y remarque pas un degre 
d'interaction semblable a celui qui se voit dans d'autres blogues militaires. 

En ce qui concerne les blogues militaires non officiels, le choix semble a I'heure actuelle 
assez limite. Le blogue militaire qui compte de loin la communaute la plus active est 
Army.ca (www.army.ca), qui compte actuellement un peu plus de 7993 * 1 2 3 4 membres 
inscrits. II existe aussi une poignee de blogues militaires personnels tels que The 
Narcoleptic Private — My 8MQ/SQ in the Army Reserve Coop Program 
(http://spaces.msn.com/members/militarymatt/), My Life in the Military 
(http://www.nathaliegareau.blogspot.com) et Seven Six Two Millimeter Full Metal Jacket 
(http://davidkrystal.com). Toutefois, aucun de ces blogues n'a pour origine un theatre 
d'operation canadien, ce qui suggere plus fortement que I'Armee canadienne n'a peut- 
etre pas encore ses propres blogues de guerre. 

Le blogage militaire est pour certains une lubie passagere, alors que d'autres peuvent 
le considerer dangereux et impossible a soutenir et a faire durer dans les theatres 
d'operation. II rend peut-etre la vie de I'Armee un peu plus compliquee, mais il est peu 
probable que le blogage militaire disparaisse graduellement (du moins jusqu'a la 
prochaine grande invention associee a Internet). Pour la presente generation des 
soldats qui grandissent a I'ere d'lnternet et pour la prochaine, le blogage en premiere 
ligne pourrait finir par devenir aussi naturel que ce I'etait en 1915 pour les soldats 
canadiens deployes en Flandre de griffonner un message sur une carte postale destinee 
au pays. 


Notes 

1. On attribue le terme « blog » a Peter Merholz, qui I'a utilise sur son site Web en avril ou mai 1999. 

2. Sgt Chris Missick. Le Sgt Missick servait au sein du 319 e Bataillon des transmissions de I'armee americaine en Iraq et 
est I'auteur du tres populaire blogue A Line in the Sand. 

3. Le Lt Prakash a aussi regu la Silver Star pour bravoure en 2004 durant les combats dans le triangle sunnite, en Iraq. 

4. Les inscriptions a ce site sont impressionnantes si on les considere dans un contexte culturel plus large. Songez que 
si seulement la moitie des personnes inscrites a Army.ca sont des soldats qui servent actuellement, cela voudrait dire que 
quelque 13 % des membres de toute I'Armee (Reguliere et Reserve) sont membres de ce seul site Web. 
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— CRITIQUES DE LIVRES — 


RULES OF ENGAGEMENT: A LIFE IN CONFLICT 

Par Tim Collins (Headline Book Publishing, 2005), ISBN 0 7553 1374 7; 406 pages, 
cartes, photographies, index. 39,95 $ CDN 

Critique preparee par M. Vincent J. Curtis 

Le Colonel Tim Collins, OBE, s'est fait connaTtre 
dans le monde en pronongant un discours devant 
les membres de son commandement juste avant 
I'invasion de I'lraq. II a ainsi declare devant les 
membres du 1st Battalion Royal Irish Regiment (I 
R Irish) : 

« Nous allons en Iraq pour liberer et non pour 
conquerir... Nous voulons nous engager en Iraq 
pour liberer un peuple... Vous devez combattre 
ferocement, mais n'oubliez pas de vous montrer 
magnanimes dans la victoire... L'lraq a des racines 
historiques tres profondes... C'est dans ce pays 
que se trouvait le paradis terrestre et qu'il y a eu 
le deluge, et c'est le lieu de naissance d'Abraham. 
Agissez avec doigte. » 

Le Colonel Collins est ne en I960 a Belfast en 
Irlande du Nord. II a etudie a la Royal Belfast 
Academical Institution, un college reserve aux 
gar^ons qui a ete fonde suivant les ideaux de I'United Irishman Movement, ce qui 
explique peut-etre pourquoi I'auteur ne reflete pas les prejuges sectaires affligent 
I'lrlande du Nord. (II est surement tres conscient de la dure realite dans laquelle 
I'Ulster se trouve plongee, mais il ne prend pas lui-meme parti; d'ailleurs, il etait tout 
jeune quand les « troubles » ont eclate). Collins a poursuivi ses etudes a I'Universite 
Queens, et apres I'obtention de son diplome en 1981, il a integre les rangs de I'armee 
britannique. II a avoue son desir de devenir un grand militaire, vocation qui s'est 
manifestee des son plus jeune age. 

Le Colonel Collins a redige un bon compte rendu, facile a lire, de la derniere phase de 
sa carriere, soit depuis son arrivee dans les hautes spheres jusqu'a sa chute puis a son 
retour en grace subsequent. Le recit presente maints exemples des perils auxquels 
sont confrontes de nos jours les militaires occidentaux et leurs commandants; le 
lecteur peut aisement se mettre dans la peau de I'auteur et essayer d'imaginer ce qu'il 
aurait fait dans la meme situation, avant d'apprendre ce qui s'est reellement passe. 

Le recit du Colonel Collins debute en aout 2000, alors qu'il dirigeait, au grade de 
lieutenant-colonel, les operations des forces speciales du Royaume-Uni. Une bande 
armee au Sierra Leone venait de capturer I I soldats anglais, dont un commandant de 
compagnie, un sergent-major de compagnie et le sergent de bataillon charge du 
renseignement du 1st Royal Irish Regiment, I'unite qu'il allait bientot prendre en charge. 


TIM 

COLLINS 


Ik nfe* 

RULES OF 

ENGAGEMENT 

A LIFE IN CONFLICT 
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La bande en question, surnommee les West Side Boys, etait I'une des nombreuses 
bandes armees qui sevissaient alors dans le pays en proie a I'anarchie qu'etait devenu le 
Sierra Leone. Mais I'espoir d'un reglement politique pointait a I'horizon et les tensions 
avaient grandement diminue. Par consequent, les membres de la patrouille 
britannique, composee d'un nombre disproportionne de personnages de haut niveau, 
n'etaient pas sur leurs gardes quand les West Side Boys deciderent de les faire 
prisonniers au lieu de parlementer. Qui aurait devine qu'une bande d'assassins 
indisciplines et drogues pouvaient se comporter d'une faqon inattendue et nefaste a 
toutes les parties concernees, a commencer par eux-memes? 

Le Colonel Collins fut charge de la mission de rescaper les membres de son futur 
commandement, par voie de negociation ou par la force. II dut recourir a la force, la 
mission de sauvetage fut un succes, et les West Side Boys ont paye un lourd tribut pour 
leur betise. Neanmoins, I'humiliation d'avoir ete captures a I'improviste par des 
troupes irregulieres africaines avait gache le moral des soldats nouvellement places 
sous ses ordres. 

Collins evoque en toute franchise les problemes courants auxquels font face les 
commandants de bataillon : drogues, gangs, homosexualite, accidents au cours de 
I'entraTnement, tragedies impliquant des membres de la famille regimentaire, 
contraintes imposees par les quartiers generaux superieurs et d'avoir constamment des 
effectifs reduits. Son point de vue et ses actes meritent qu'on en prenne connaissance. 
Sans exposer en detail les tactiques employees, Collins decrit comment s'est deroulee 
sa periode de service en Irlande du Nord avec ses troupes du I R Irish, en expliquant 
comment il est parvenu, a force d'autorite, de discipline et de rigueur, a maintenir 
I'ordre dans des situations volatiles, sans les exacerber. Cette periode de service a 
pose quelques problemes epineux particuliers a ce bataillon, puisque plusieurs des 
soldats etaient nes et avaient grandi dans la zone d'operations, et connaissaient des 
adversaires membres de I'lRA ou de plusieurs gangs protestants. L'inverse etait vrai 
aussi et, en apprenant la presence des militaires, les membres de I'lRA ou des gangs 
protestants risquaient de se venger sur eux ou leur famille. 

Lorsque la guerre au terrorisme s'est orientee vers I'lraq, Collins a prepare son 
bataillon en vue des combats terrestres a venir. Les soldats s'entrainerent alors en 
faisant des exercices de conditionnement physique exigeants, en suivant des cours 
d'instruction avec les forces americaines et en procedant a des exercices pousses de tir 
reel (dont plusieurs a la BFC Wainwright). Collins cherchait continuellement a 
transmettre aux officiers et aux troupes ses connaissances, son experience et ses 
attentes. 

La plus grande partie du livre porte sur les experiences personnelles de Collins tout de 
suite apres I'ordre de deployment au Kowei't, a titre de commandant du I R Irish 
durant son sejour en Iraq et subsequemment. II raconte comment son bataillon s'est 
empare d'AI Rumaylah et d'AI Medina, puis decrit le franchissement de I'Euphrate pour 
capturer Al Qurhah et Al Amarah. D'apres son temoignage, I'armee irakienne 
proprement dite n'a oppose qu'une legere resistance. Son equipement, bien que 
desuet, etait bien entretenu et les soldats irakiens bien entraTnes auraient pu faire 
bonne impression. Mais en general, ils n'avaient nullement envie de combattre. Voyant 
cela, Collins s'inspira du principe de Sun Tsu selon lequel il vaut mieux vaincre I'ennemi 
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sans combat, et envoya a I'avant de sa colonne des membres respectes de la societe 
irakienne originaires de lieux deja conquis. Ces delegues promirent aux defenseurs 
qu'ils pourraient partir sans etre maltraites a condition de se retirer en laissant leur 
equipement derriere; par contre, s'ils choisissaient de se frotter aux fiers Irlandais sur 
le point d'arriver, ces derniers les y obligeraient « manu militari ». Par consequent, les 
troupes irakiennes face au regiment de Collins s'evanouirent dans le desert. 

Le fait de ne pas obliger I'armee irakienne a livrer bataille, en usant de psychologie et 
de clemence, a permis a Collins d'atteindre ses objectifs sans perdre un seul militaire 
sous ses ordres. II a eu plus de succes contre ses ennemis que les autres commandants 
de la coalition, mais c'est parce qu'il percevait bien la situation speciale dans laquelle il 
se trouvait grace a son experience, a sa connaissance de I'histoire irlandaise et a sa 
perspicacite, qui font amene a opter pour une ligne de conduite propre a minimiser les 
effusions de sang. Decidement, la campagne menee en Iraq par le I R Irish n'avait rien 
de conventionnel. 

La resistance organisee etait I'un des moindres soucis de Collins, mais la resistance non 
organisee lui posait de serieux problemes. Les baassistes s'appretaient a semer 
I'anarchie a I'arriere des armees de la coalition en marche. Les Irakiens liberes, pris 
d'une frenesie soudaine, se mirent a piller et a detruire. Resultat, la population du 
compter sur les forces coalisees pour s'approvisionner en eau potable, en nourriture et 
en electricite. Collins decrit dans son ouvrage les mesures rigoureuses qu'il a 
appliquees pour mettre fin au pillage et a la destruction des infrastructures 
indispensables, et pour gerer la situation politique delicate attribuable au vide laisse par 
I'effondrement du regime. (Nicolas Machiavel compte lui aussi parmi les auteurs 
favoris de Collins.) 

Pour les commandants de I'epoque de la guerre a trois volets (three-block war), 
I'aspect primordial du recit de Collins n'est pas les methodes de combat comme telles, 
mais plutot les luttes politiques qu'il a menees. Saddam Hussein avait cree une societe 
minee par des conflits internes cruels qui empechaient la population de s'unir contre 
lui, et misait sur le parti Baas de la meme fa^on que les Allemands de I'Est utilisaient la 
Stasi : pour espionner, diviser et controler par la crainte. II fallait, de quelque maniere 
que ce soit, que cette societe nouvellement liberee, mais encore dechiree par la peur, 
les haines et les rivalites, puisse a nouveau fonctionner par elle-meme; or, le seul atout 
permettant a Collins d'imposer sa volonte pour enrayer le chaos croissant etait qu'il 
commandait le clan arme le plus puissant en ville. Ce facteur, quoique important, 
n'etait pas suffisant en soi. Pourtant, il reussit a amener le retablissement des services 
municipaux de base, et les zones sous son controle servaient de modele pour les autres 
commandants du secteur britannique. Son experience des dissensions en Ulster I'a 
aide a remettre sur pied des administrations municipales efficaces, capables de 
fonctionner par elles-memes. 

Dans le tourbillon de ce recit, le lecteur fait la connaissance de Re Biastre, un major 
appartenant a une organisation d'affaires civiles de la reserve de I'armee americaine, qui 
commit I'erreur de croire que son statut d'Americain le preserverait du controle 
tactique rigoureux exerce par Collins. L'embarras et I'humiliation eprouves par ce 
dernier a cette occasion I'inciterent a accuser Collins de crimes de guerre. 
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Vers la fin de la guerre, Collins est devenu un personnage mediatise en Angleterre, ou 
on I'admirait largement a cause de son style de commandement flamboyant. Mais c'est 
exactement le genre de personnalite qu'un porte-parole anonyme aime a denigrer, ce 
qui n'a pas manque de se produire. Quelques jours apres avoir re<;u une lettre 
d'admiration chaleureuse du prince Charles, Collins apprit qu'on allait ouvrir une 
enquete a son sujet, parce qu'il etait accuse de crimes de guerre. Un brave 
commandant sait comment mener ses troupes a la bataille, en etant lui-meme au front, 
mais c'est une toute autre chose que d'affronter les denigreurs, les procedures d'etat- 
major intangibles et les fuites dans la presse. Apparemment, tous les commandants 
superieurs qui auraient du traiter I'affaire rapidement se sont defiles, ce qui porte a 
croire que le carrierisme et les conceptions politiques opposees avaient joue un role 
dans leur decision de laisser aller les longues et tortueuses procedures de jugement. 
D'apres I'auteur, il appert qu'aucun des interesses n'a jamais mentionne que meme si 
les faits imputes etaient exacts, ils ne constituaient pas des « crimes de guerre ». Mais 
il semble que de simples accusations ont suffi pour que les plus hauts officiers 
britanniques se mettent a jouer a I'autruche. 

Apparemment, les accusations contre Collins etaient les suivantes : de temps a autre, 
il dechargeait son pistolet pour faire cesser un pillage; il avait aussi frappe quelques 
Irakiens qui venaient de commettre un crime, brutalise et effraye un dignitaire connu 
du parti Baas en train de comploter pour commettre un meurtre, rudoye le pauvre 
Major Biastre et oblige un caporal non en service de la police militaire britannique (qui 
n'etait pas directement sous ses ordres) a monter la garde quand personne d'autre 
n'etait disponible pour le faire. Tous ces gestes choquants seraient pretendument 
survenus dans une zone de guerre sous le regime de la loi martiale. 

Au bout du compte, Collins a ete lave de toutes les accusations puis promu au grade 
de colonel avant d'etre fait membre de I'Ordre de I'empire britannique (OBE). 
Cependant, le fait d'avoir ete abandonne au moment de son proces par les hauts 
dirigeants de I'armee britannique I'avait decu au point de renoncer a sa carriere. II prit 
sa retraite de I'armee britannique en aout 2004. Le Colonel Collins avait eu la 
gentillesse de donner un expose sur ses experiences en Iraq lors de la conference de 
I'infanterie canadienne tenue a Hamilton en juin 2004. 

En lisant ses memoires, les commandants se voient rappeler certains des perils que 
peuvent impliquer les combats dans une guerre a trois volets. Ce type de guerre ne 
consiste pas a dejouer par d'habiles manoeuvres et a annihiler une force ennemie 
organisee et reconnue sur le champ de bataille. C'est une forme de politique dans son 
expression la plus brutale. Cela revient a recourir au meurtre pour atteindre des fins 
politiques, a liquider des tyrans et des sbires locaux, et a surmonter des rivalites 
sectaires a un degre suffisant pour assurer la liberte de la population, faire fonctionner 
I'economie, rendre la societe autonome et permettre de combler les besoins 
elementaires des gens ordinaires, soit I'eau potable, la nourriture, I'electricite, les 
ecoles, la collecte des ordures et le maintien de I'ordre. A part la force militaire sous 
ses ordres, le seul avantage politique d'un commandant aux prises avec une situation 
politique tres volatile est de defendre le bien commun, alors que toutes les factions 
adverses cherchent uniquement a atteindre leurs propres buts egoi'stes. Collins est 
parvenu a reconcilier et a rassembler les factions en lice en une administration efficace 
justement parce que les chefs de chacune de ces factions ont fini par se rendre compte 
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que le bien commun de la collectivite globale representait leur deuxieme meilleur 
choix au plan politique, une option qui donnait une legitimite a chacun d'entre eux. 

Dans une guerre a trois volets, un commandant peut etre contraint de devenir 
temporairement un despote, comme ce fut le cas pour Collins, et d'avoir a utiliser les 
troupes sous ses ordres pour atteindre directement des fins politiques a I'echelle locale. 
II est possible que cela implique I'utilisation d'armes meurtrieres. Les gouvernements 
des puissances occidentales sont-ils prets a laisser leurs commandants de bataillon 
dominer politiquement des villes etrangeres? Et les gouvernements occidentaux 
seront-ils prets a exposer leurs commandants a la menace de poursuites legales pour 
des actes qui, en temps de paix, paraTtraient abusifs, mais qui dans un contexte de 
guerre sur le terrain constituent la seule ligne de conduite valable? Accepteront-ils que 
des accusations de crimes de guerre nuisibles politiquement viennent interferer avec la 
justice militaire? Autrement dit, quel est le degre de latitude que les gouvernements 
occidentaux sont disposes a accorder a leurs commandants militaires sur le terrain 
avant que leur soutien politique s'effondre a cause d'accusations de crimes de guerre 
qui sont hautement previsibles? Dans quelle mesure sommes-nous prets a laisser nos 
commandants devenir des emules de Clive aux Indes ? 

A propos de la situation actuelle en Iraq, Collins soutient que la methode traditionnelle 
de pacification des Britanniques a ete illustree de fa^on exemplaire par sir Robert 
Thompson lors du soulevement en Malaisie. Elle consiste entre autres a etablir un 
echeancier pour les tractations politiques, a separer les insurges de la population, a agir 
en respectant rigoureusement les lois, a renforcer I'economie locale et a mener les 
operations sur la foi de renseignements surs afin de ne pas s'aliener la population. On 
reconnaTt la I'habilete qui caracterisait I'imperialisme britannique. Au cours de leurs 
guerres, les Americains ont tendance a se comporter soit en conquerants, soit en 
liberateurs, en exerqant une domination politique excessive ou carrement insuffisante 
sur les territoires conquis. Cet equilibre delicat base sur le discernement politique, qui 
s'obtient en dirigeant a partir des coulisses, favorise un imperialisme efficace, et c'est la 
methode que Collins avait instinctivement choisie et appliquee. 

Tim Collins a ete une victime dans la guerre a trois volets. Heureusement, les 
blessures subies ont ete fatales uniquement pour sa carriere. Toutefois, les 
commandants superieurs auront interet a reflechir sur ses experiences, tant sur la 
fagon dont il a reussi a exercer un controle malgre le vide politique resultant de 
I'effondrement du regime de Saddam Hussein, que sur les leqons concernant la 
protection de I'atout le plus precieux d'une armee, les commandants des troupes 
combattantes. 


ARMED SERVANTS: AGENCY, OVERSIGHT AND CIVIL-MILITARY 
RELATIONS 

Peter D. Feaver, (Cambridge, MA: Harvard University Press, 2003) 

Critique preparee par le Major James R. McKay, Ph.D. 

Le paradigme actuel qui sous-tend I'etude des relations civilo-militaires repose 
principalement sur certains travaux bien ecrits et murement reflechis qui datent de la 
guerre froide, par exemple The Soldier and the State de Samuel Huntington et The 
Professional Soldier' de Morris Janowitz. II est interessant de noter qu'un auteur 
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conteste ce paradigme. Cette remise en question vient de Peter Feaver, professeur en 
science politique et en politiques publiques titulaire de la chaire Alexander F. 
Hehmeyer a I'Universite Duke. Feaver est un auteur assez prolifique qui a redige 
plusieurs essais et articles portant sur les relations civilo-militaires et sur les politiques 
americaines en matiere de relations etrangeres et de defense. 2 Son ouvrage Armed 
Servants, qu'il a redige au cours de sa carriere universitaire, represente une tres bonne 
synthese de ses travaux anterieurs. 3 

Dans son livre Armed Servants, Feaver resume habilement le paradigme actuel qu'il 
conteste ensuite en proposant une nouvelle theorie. II souligne que I'ouvrage de 
Huntington marquait une reaction par rapport aux tensions entre les valeurs sociales 
americaines comme I'individualisme et le liberalisme d'une part, et d'autre part la 
necessite de proteger le monde face a la menace sovietique. Si les Etats-Unis devaient 
appliquer le liberalisme selon leur tendance naturelle tout au long de I'histoire, les 
militaires americains ne pourraient plus alors assurer une securite suffisante pour 
contrer la menace sovietique. 4 Feaver admet qu'il est redevable intellectuellement a 
Huntington et part du meme point de vue intellectuel. 5 Toutes les etudes concernant 
les relations civilo-militaires se fondent en gros sur le paradoxe suivant : I'organisation 
chargee de proteger I'Etat nation contre les menaces externes a la capacite de 
transformer I'Etat nation par le recours a la violence armee. 6 Dans son ouvrage 
original, Huntington plaidait en faveur d'un « controle objectif » de I'appareil militaire, 
ce qui, selon le resume de Feaver, aboutirait a une situation ou : « ... I'autonomie 
entraTne une professionnalisation, qui mene a la neutrality politique et a une 
subordination volontaire, d'ou I'imposition d'un controle civil... ». 7 Essentiellement, 
Huntington affirmait que si les militaires gardent leur professionnalisme en demeurant 
en dehors de la sphere politique, leurs maTtres civils leurgarantiront une independance 
relative pour mener des actions militaires, avec pour resultat un degre de securite 
nationale suffisant. Dans son livre, Feaver remet en question ce modele en soulignant 
que les exemples de la guerre froide ne confirment pas la theorie de Huntington. II 
pretend que son propre modele donne des conclusions tres differentes. 8 

Le livre de Feaver est base sur la theorie dite des « agences », qui tire son origine de la 
microeconomie; d'apres I'auteur, cette theorie s'applique egalement au contexte des 
relations civilo-militaires, parce qu'il s'agit d'une relation dynamique (c.-a-d. fluctuante) 
dans un cadre hierarchique. 9 II soutient que sa theorie contribue a expliquer les 
« ... interactions strategiques entre les dirigeants civils et les agents militaires... ».'° II 
explique tres bien comment s'articule la theorie : 

L'employeur (dirigeant) souhaiterait embaucher un travailleur zele (agent) et, 
une fois celui-ci engage, voudrait etre sur que I'employe accomplit les taches 
qu'il est cense faire (travailler) au lieu de vaquer a d'autres occupations 
(manquer a ses devoirs). Evidemment, I'employe desirant etre embauche, il 
aura tendance a se montrer plus zele au cours de I'entrevue qu'il ne Test 
reellement; de ce fait, l'employeur a plus de mal a choisir le genre d'employe qui 
acceptera de travailler dur, un phenomene qu'on appelle probleme de 
I'antiselection. De plus, une fois engage, I'employe sera porte a faire aussi peu 
d'efforts qu'il peut se le permettre, tout en laissant croire a l'employeur qu'il 
fournit un rendement acceptable; cela complique les efforts de l'employeur en 
vue de garder la mainmise sur ses employes, probleme appele risque moral. 


136 


Le Journal de I'Armee du Canada Vol. 8.3 automne 2005 




Par consequent, la theorie dirigeant-agent permet d'analyser la fagon dont le 
patron peut fagonner les relations pour faire en sorte que ses employes 
repondent a ses attentes malgre les problemes d'antiselection et de risque 
moral qui se posent dans n'importe quelle situation du genre. 11 

Bien que la theorie originale suppose que tous les dirigeants veulent que leurs 
employes travaillent fort pour un salaire minimum et que les agents veulent etre payes 
en travaillant le moins possible, Feaver affirme de maniere convaincante qu'on peut 
I'adapter aux relations civilo-militaires. En I'occurrence, les deux parties souhaitent que 
I'Etat soit suffisamment protege, mais il peut y avoir des divergences quant aux moyens 
necessaires pour y parvenir. 12 On peut dire que I'agent se defile s'il n'obeit pas aux 
directives de ses maftres civils. II importe de bien comprendre le concept; a une 
extremite du spectre, cela peut inclure les coups d'Etat militaires, mais dans le cas des 
Etats-Unis, il y a defilement lorsque I'agent cherche a atteindre ses propres fins plutot 
que les objectifs des dirigeants. Ces attitudes reviendraient entre autres a essayer 
d'orienter les estimations (c.-a-d. trafiquer les renseignements de fa^on a obtenir un 
resultat donne), a viser des fins precises (solliciter des appuis politiques pour 
I'obtention des resultats souhaites) et a causer des retards bureaucratiques. 13 

La theorie de I'agence donne lieu a plusieurs ecoles de pensee, mais Feaver opte pour 
un juste milieu. Selon une des ecoles, les agents travaillent le mieux quand ils sont 
soumis a une surveillance « optimale », c'est-a-dire lorsqu'on reduit au minimum les 
incitations au defilement et que les efforts demeurent efficaces compte tenu des couts. 
Une autre these soutient qu'une surveillance est par essence inefficace, et qu'il vaut 
mieux par consequent s'arranger pour concilier les objectifs respectifs des dirigeants et 
des agents. L'auteur plaide en faveur d'une demarche mixte. 14 II explique tres 
clairement dans son livre ou se situe cette demarche dans le contexte general de la 
documentation portant sur les relations civilo-militaires et la theorie des agences. 
Feaver demontre systematiquement sa connaissance approfondie des theories et des 
preuves accumulees, et comme il I'affirme au debut, les preuves vont dans le meme 
sens que les resultats escomptes d'apres sa theorie. 

II est difficile de critiquer ce livre. D'autres I'ont fait indirectement, en soulignant que 
la theorie des agences tend a reduire des relations a multiples facettes a deux acteurs 
seulement, soit un Etat monolithique et un appareil militaire tout aussi monolithique. 15 
Toutefois, d'autres auteurs ont applique la theorie a d'autres situations, ce qui attenue 
la portee de ces critiques. 16 A moins de bien connaTtre la theorie des jeux, le lecteur 
aura de la difficult^ a saisir les passages qui portent la-dessus. 

Feaver presente des arguments solides qui remettent en doute le paradigme actuel. II 
passe en revue de fagon exhaustive les theories predominates dans I'etude des 
relations civilo-militaires et avance des arguments convaincants en complement. Bien 
que plusieurs etablissements d'instruction individuelle et d'education des Forces 
canadiennes aient mise sur I'ouvrage de Huntington pour inculquer aux militaires les 
principes d'ethique professionnelle, il ne faut surtout pas le considerer comme 
I'autorite supreme dans un debat plus general. Apres tout, Huntington avait preconise 
en 1957 I'imposition d'une certaine forme de controle, recommandation qui n'a pas eu 
de suite; pourtant, les Etats-Unis n'ont pas succombe devant la menace sovietique. En 
lisant ce livre, on serait porte a appliquer la theorie des agences au contexte canadien, 
ce qui ne serait pas approprie toutefois dans le cadre de la presente revue; mais les 
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lecteurs desireux de le faire devraient lire Armed Servants, examiner les arguments 
presentes et tirer leurs propres conclusions. 


Notes 

1. Voir Samuel Huntington, The Soldier and the State: The Theory and Politics of Civil-Military Relations (Cambridge, MA 
: Harvard University Press, 1957) et Morris Janowitz, The Professional Soldier: A Social and Professional Portrait , (New 
York : The Free Press, 1971). 

2. On peut obtenir des renseignements detailles en consultant le site : 
http://fds.duke.edu/db/aas/PoliticalScience/faculty/pfeaver/publications. 

3. Peter D. Feaver, Armed Servants: Agency, Oversight and Civil-Military Relations (Cambridge, MA: Harvard University 
Press, 2003), pages vii et x. 

4. Feaver, pages 18-19. 

5. Feaver, page vii. 

6. Feaver, page 4. 

7. Feaver, page 18. 

8. Feaver, pages 9,16 et 20 et 37-53. 

9. Feaver, pages 54-55. 

10. Feaver, page 2. 

11. Feaver, page 55. 

12. Feaver, pages 59 et 65. 

13. Feaver, page 68. 

14. Feaver, page 56. 

15. Voir par exemple I'ouvrage dAndrew Bacevich, « Absent History: A Comment on Dauber, Desch and Feaver», Armed 
Forces & Society, vol. 24, no 3 (automne 1998), pages 447-454 et celui de James Burk, « The Logic of Crisis and Civil- 
Military Relations Theory: A Comment on Dauber, Desch and Feaver», Armed Forces & Society, vol. 24, no 3 (automne 
1998), pages 455-462, 

16. Voir par exemple le livre de Thomas Sowers," Beyond the Soldier and the State: Contemporary Operations and 
Variance in Principal-Agent Relationships", Armed Forces & Society, vol. 31, no 2 (printemps 2005), pages 385-409. A 
la page 385, Sowers souligne que meme Feaver a admis, aux pages 294-295, que cela equivaut a une abstraction. 
Feaver explique qu'il a considere I'organe executif du gouvernement americain comme la principale instance dirigeante, 
en rappelant toutefois que le corps legislate conserve egalement des pouvoirs importants qui influent sur la decision des 
militaires de travailler ou de se defiler. 


IN THE BREACH: PERSPECTIVES ON LEADERSHIP IN THE ARMY TODAY 

LCol. Bernd Horn (ed.),Kingston : Directeur general — Developpement des capacites 
de la Force terrestre, 2004 (218 pages) 


Critique preparee par M. Peter Gizewski 



Au cours des annees, on a beaucoup ecrit au sujet du 
leadership militaire. En effet, la question des attributs 
d'un bon leadership de meme que la multitude 
d'obstacles et de defis qui nuisent au leadership ont 
toujours alimente les reflexions. Toutefois, ces travaux 
portaient d'abord sur les paliers de commandement les 
plus eleves, et ont ete realises principalement par des 
chercheurs universitaires ou des generaux a la retraite 
(ou bientot a la retraite). Par contre, les niveaux de 
commandement inferieurs ont regu beaucoup moins 
d'attention. Et les ecrits sur le sujet executes par des 
militaires de cette categorie sont encore plus rares. 

Cela n'a rien d'etonnant. Souvent, les responsabilites 
tres variees et les pressions quotidiennes qu'implique le 
travail a I'echelle de I'unite ne laissent guere de temps ou 
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de latitude aux interesses pour qu'ils puissent reflechir de faqon approfondie et 
formuler leurs opinons et leurs impressions. Et meme quand ils en ont la possibility, la 
crainte d'etre censure peut fort bien freiner leur desir de s'exprimer. Dans une 
organisation a caractere essentiellement hierarchique, qui repose dans une large 
mesure sur I'acquisition d'une unite de pensee et une volonte de reussir commune, la 
necessite d'aller de I'avant et de s'entendre avec les autres I'emporte souvent sur la 
tentation d'etre franc et d'assumer le risque des critiques, surtout chez les militaires de 
grade inferieur. 

Ces lacunes n'en demeurent pas moins regrettables, car c'est souvent a I'echelle du 
bataillon (c.-a-d. de l'unite) que Ton a le plus besoin d'un bon leadership. L'unite etant 
le « fer de lance » du combat, c'est a ce niveau concretement que la partie se joue. 

L'etude intitulee In the Breach: Perspectives on Leadership in the Army Today marque un 
effort appreciable et indispensable en vue de combler ce manque. En fait, le volume 
est unique en soi puisqu'il s'agit d'un recueil d'articles rediges par les soldats eux- 
memes, portant sur divers aspects du leadership dans les FC en general, et dans 
I'Armee de terre en particulier. Cela donne un ouvrage interessant qui se lit bien. 

Les auteurs se situent a divers niveaux dans la hierarchic, et les sujets abordes sont 
varies. Les analyses vont des obstacles a surmonter pour gagner le respect et la loyaute 
des troupes jusqu'a la difficulty de remedier a la peur et a I'incertitude sous les feux 
ennemis, en passant par les faqons de cultiver et de preserver I'esprit de corps essentiel 
a une unite et par les problemes de leadership que pose I'arrivee des femmes dans les 
rangs de I'Armee de terre. Les questions de commandement sont etudiees aux 
niveaux du peloton, de la compagnie et de l'unite. Et ce recueil inclut meme un article 
sur I'utilite (ou plus precisement I'inutilite ) d'une education obligatoire dans un college 
militaire pour se preparer a occuper un poste de commandement. 

Pourtant, plusieurs des articles ont en commun une reconnaissance des difficultes 
croissantes qui ont affecte le developpement et I'exercice du leadership au cours des 
recentes annees. Dans le contexte de I'apres-guerre froide, caracterise par des 
menaces et des defis ambigus et par des gouvernements desireux de profiter des 
dividendes de la paix qui ont, pour ce faire, systematiquement sabre dans les budgets 
militaires, la notion d'implication et le moral des troupes ont beaucoup souffert, tout 
comme la formation, le recrutement et le sens du devoir qui sont indispensables au 
maintien de forces militaires homogenes et efficaces. A cela s'ajoute la mefiance 
croissante des populations envers les gouvernements en general et une culture de plus 
en plus axee sur la rectitude politique dans I'ensemble de I'appareil gouvernemental et 
de la societe, qui rendent la pratique du leadership encore plus difficile. 

En fait, la credibility meme des chefs militaires a diminue, entraTnant des repercussions 
negatives qui sont devenues encore plus evidentes au cours de la derniere decennie. 
En plus du fait qu'une carriere dans I'armee est perque de plus en plus comme « un 
emploi comme un autre », la volonte de servir le pays rivalise de plus en plus avec une 
mentalite de « chacun pour soi ». II est egalement evident que les dirigeants eux- 
memes ont tendance desormais a fermer les yeux sur les infractions aux regies et aux 
procedures en vigueur. A une epoque ou les recrues ont une intelligence accrue et 
acceptent de moins en moins de respecter d'emblee I'autorite et les grades, cela 
complique evidemment I'application d'un bon leadership. 

Pour corriger ces problemes, il faudra eventuellement modifier la faqon de faire. 
D'ailleurs, plusieurs des auteurs preconisent des ameliorations par rapport a 
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I'instruction ainsi que des changements dans les procedures. Aspect encore plus 
important, il faudrait mettre davantage I'accent sur I'education accordee aux officiers, 
non seulement au plan tactique, mais aussi dans les domaines de la politique et de la 
strategie militaires globales. 

Toutefois, les recommandations visent surtout a developper I'initiative personnelle. Les 
commandants doivent devenir de « meilleurs modeles de comportement » et accorder 
une plus grande attention a leurs troupes. Ms doivent s'efforcer encore plus de meriter 
« le pouvoir et le privilege de diriger ». De plus, il faudrait cultiver encore plus les 
qualites comme la loyaute, I'integrite et I'honnetete, parallelement aux competences 
techniques, conceptuelles, humaines et tactiques. Pour acquerir le respect et la 
loyaute des troupes, les commandants devraient consulter activement leurs 
subalternes (en particular leur second et les commandants de section), posseder des 
competences et des connaissances techniques et assumer la responsabilite de leurs 
actes. Ms doivent aussi entretenir des communications etroites avec les subordonnes, 
en les tenant toujours bien informes autant que possible, et enfin, eviter I'elitisme et 
I'application d'une politique de « deux poids deux mesures ». 

Ces avis sont difficilement contestables, au point qu'on pourrait ajouter que la plupart 
des recommandations sont des realites evidentes qui vont de soi. Pourtant, comme 
ces conseils sont adresses par ceux-la meme qui servent dans les tranchees, et comme 
ils s'accompagnent souvent d'anecdotes basees sur les experiences personnelles des 
auteurs, cela leur confere une credibility convaincante. Les suggestions dans cet 
ouvrage meritent done notre attention. 

On comprend mal toutefois I'omission d'un texte de conclusion pour reflechir sur ces 
questions et resumer les nombreuses observations et idees qui parsement le recueil. 
Bien qu'elle ait ete preparee essentiellement pour des soldats par des soldats, cette 
etude est neanmoins une mine de renseignements de premiere main qui pourraient de 
toute evidence servir de tremplin en vue de realiser une analyse plus approfondie et 
plus rigoureuse. A ce titre, un chapitre systematisant les observations et les 
recommandations aurait ete tres utile pour favoriser et faciliter une telle entreprise. 

Ce reproche mis a part, le livre In the Breach demeure un ouvrage valable. En plus de 
renseigner utilement les soldats eux-memes sur les questions de leadership, ce guide 
bien structure et bien ecrit constitue une source d'informations importantes 
concernant un domaine que les travaux anterieurs sur le sujet ont trap souvent neglige. 


THROUGH THE HITLER LINE: MEMOIRS OF AN INFANTRY CHAPLAIN 

Par Laurence F. Wilmot, CM Presses de I'Universite Wilfrid Laurier, Waterloo (Ontario) 
(2003), livre relie, 142 pages 

Critique preparee par le Capitaine R.D. Tesselaar 

« Mais ici, sur le champ de bataille, tout ce que je pouvais faire, e'etait demeurer 
ouvert a Dieu et garder foi en sa presence pour qu'il me guide dans ces circonstances 
tres eprouvantes. » [traduction] 

Pere Wilmot, page 44 

Dans son ouvrage Through the Hitler Line: Memoirs of an Infantry Chaplain, le pere 
Wilmot relate son experience d'aumonier militaire durant la Deuxieme Guerre 
mondiale, en particulier aupres du West Nova Scotia Regiment. A part quelques 
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erreurs typographiques ou de correction, comme des abreviations de grade inexactes 
qui derangeront uniquement les gens un peu pretentieux, ce livre est bien ecrit, dans 
un style direct et facile a suivre. II deviendra un classique en ce qui concerne la 
description des conflits selon la perspective d'un aumonier, et represente « un bon 
ajout a n'importe quelle bibliotheque », pour reprendre la formule eculee des critiques. 

Le pere Wilmot, nomme aumonier en juin 1942, a servi a divers postes au Canada et 
en Angleterre avant de se joindre finalement aux West Novas pres de la ville italienne 
d'Ortona le 10 fevrier 1944. II allait rester avec ce regiment jusqu'a la fin de la guerre 
en Europe. Durant son service, il a assiste en grande partie a la campagne d'ltalie et a 
la liberation des Pays-Bas. Durant toute cette periode, le pere Wilmot s'est dans bien 
des cas occupe des blesses, collaborant etroitement a leur evacuation, avec les 
brancardiers, durant et apres les batailles. On lui a decerne la Croix militaire pour le 
role qu'il a joue en organisant les equipes de secours durant la bataille devant la ligne 
Gothique. 

Cette narration ecrite a la premiere personne s'inspire du journal personnel et des 
memoires du pere Wilmot. Bien que les commentaires tout au long du livre laissent 
croire qu'il a etudie la campagne d'ltalie, I'auteur donne tres peu de renseignements 
contextuels pour decrire les actions des West Novas dans le contexte global. L'auteur 
s'interesse plutot aux repercussions des evenements et des actions a I'arriere sur les 
soldats de I'unite, du point de vue d'un aumonier. Le pere Wilmot est devenu le 
confident a la fois des chefs et des subalternes, et a merite la confiance du commandant 
en demontrant qu'il etait la pour veiller aux interets des troupes, et qu'il ne cherchait 
pas simplement a organiser des ceremonies religieuses. Dans son recit, il cite des noms 
et des personnages qui rendent I'histoire plus vivante, contrairement a d'autres livres 
historiques qui se contentent de donner des statistiques et des commentaires abstraits. 
C'est justement a cause de cette perspective trop rare que nous recommandons sa 
lecture aux chefs d'armee et aux membres du personnel soignant. 

L'auteur decrit de faqon coloree les problemes intemporels consistant a remedier aux 
sequelles des combats, a chercher les morts et les blesses et a fournir une aide pour 
suivre I'acheminement des blesses dans les infirmeries et les hopitaux. II raconte avec 
vivacite une intervention le long de la riviere Foglia, ou il avait dirige une equipe de 
brancardiers, tous volontaires, dans une mission pour soigner et ramener les soldats 
blesses, dans des circonstances que le commandant en chef et le commandant de la 
compagnie avaient jugees suicidaires. 

En juxtaposition a ces recits et anecdotes, il relate ses activites durant une permission : 
obtention d'une audience avec le Pape Pie XII, visite de certains des sites les plus 
anciens et les plus sacres du christianisme, et meme une premiere sortie a un opera 
italien. Les contrastes entre ses diverses experiences illustrent les defis auxquels un 
aumonier est confronte quand il cherche a offrir aux soldats une orientation spirituelle 
et un soutien moral. 

Comme on pouvait s'y attendre, le pere Wilmot explique souvent comment sa foi I'a 
aide a faire front dans toutes les nouvelles situations et en quoi son enseignement 
religieux a profite aux membres de I'unite. Mais il le fait dans une perspective 
oecumenique plutot que trop evangelique. D'ailleurs, a une occasion, l'auteur dement 
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la pretention traditionnelle qu'il n'y a pas de vrais athees, et souligne que certains 
soldats, meme s'ils n'eprouvaient pas le besoin de croire en Dieu, se debattaient avec 
les memes questions et dilemmes que les croyants. Citons en particulier un jeune 
caporal nomme Johnson, qui aurait semble-t-il debattu de theologie avec le pere 
Wilmot. 

Pour les commandants, ce livre donne un exemple de ce que des specialistes comme 
les aumoniers et les medecins militaires peuvent offrir a une unite, et un aperqu, selon 
leur perspective, des difficultes auxquelles ils sont confrontes sur le champ de bataille. 
Une anecdote interessante parle d'une reunion tenue entre le commandant de la 
division, le Major-general Chris Voices, et ses aumoniers, visant a resoudre certains 
problemes en rapport avec le moral des troupes; la rencontre a debute par un expose, 
mais en fin de compte, le general a ete instruit des dures realites sur le terrain. Pour 
les aumoniers et les autres membres des services de soutien, cet ouvrage portera a 
reflexion, car fondamentalement, les problemes et les strategies pour les surmonter 
demeurent les memes 60 ans plus tard. Si ce livre ne devait avoir qu'un seul but, il 
pourrait au moins servir de catalyseur pour des discussions sur les roles de ces 
specialistes et les relations qu'ils entretiennent avec tous les paliers de la chaTne de 
commandement a tous les echelons. 


EXAMINING THE ARMY'S FUTURE WARRIOR: FORCE-ON-FORCE 
SIMULATION OF CANDIDATE TECHNOLOGIES 

Randall Steeb, John Matsumura, Paul Steinberg, Thomas J. Herbert, Phyllis Kantar and 
Patrick Bogue. (Santa Monica, CA : RAND Corporation), 2004. ISBN 0-833-35 18-5, 
$25.00 US 

Critique preparee par M. Paul Roman 

A I'ete 2001, I'US Army Science Board est arrive a une conclusion etonnante et 
revelatrice : en mettant systematiquement I'accent sur les systemes de combat futurs 
(SCF) et I'equipement destine a la Objective Force, on n'avait pas prete assez attention 
au Objective Soldier. Cet aspect revient couramment dans le domaine de I'etude et du 
developpement des methodes de combat, lorsque I'insistance mise sur les nouvelles 
technologies tend a faire oublier les problemes lies a leur fonctionnement reel dans des 
conditions de combat. Au Canada, il suffit d'examiner le dossier des vehicules a effets 
multimissions (VEM) pour trouver un exemple de technologie sans nul doute 
praticable, mais qui obligera indubitablement les soldats a utiliser ces vehicules d'une 
fa^on qui depasse ce qu'on attend d'eux maintenant. Un seul canonnier sera-t-il 
capable d'executer des missions de tir directes, indirectes et antiaeriennes a partir 
d'une interface unique? Imaginez encore, comme c'est le cas pour le SCF, qu'un meme 
operateur doive egalement se charger de plusieurs vehicules sans pilote teleguides. 
Ces concepts posent des problemes epineux en rapport avec le facteur humain, et a 
mon avis, ce sont les humains, et non les technologies, qui representeront le principal 
facteur de reussite sur le futur champ de bataille, a moins que nous acceptions de 
laisser le controle a des machines. 

La RAND Corporation, un organisme de reflexion americain (think tank) sans but 
lucratif charge de fournir des analyses objectives et des solutions efficaces a des 
commanditaires provenant a la fois des secteurs public et prive, a realise cette etude a 
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contrat pour le compte de I'armee americaine. Inspiree des etudes precedentes sur la 
plate-forme SCF qui ont fait ressortir des problemes au niveau des operations a pied, 
cette etude se base sur des scenarios de resolution 1 plus eleves qui depeignent mieux 
ce genre d'operation en terrain complexe. La principale amelioration a trait a la base 
de donnees terrain adoptee, qui offre des espacements de 9 metres comparativement 
a 30 metres dans le cas de I'etude precedente. Le hie avec les bases de donnees terrain 
a haute resolution, e'est qu'elles deviennent extremement etendues, d'ou la necessity 
de trouver un compromis entre I'exactitude du tableau et la dimension de la case 
terrain disponible pour I'etude. Cela represente un progres considerable et, comme le 
savent bien beaucoup de lecteurs du Journal de I'Armee du Canada, le terrain joue un 
role pivot dans les operations a pied. Malheureusement, le soi-disant « terrain 
complexe » presente dans cette etude se limite a une position protegee par une rangee 
d'arbres pour les forces de defense rouges qui sont attaquees d'abord par les forces 
bleues avec de I'equipement contemporain dans des conditions normales et par beau 
temps (la situation de reference), puis par des soldats equipes d'un SCF qui 
manoeuvrent dans diverses conditions de meteo et de combat. Le principal avantage 
d'une telle simulation est la flexibility ainsi obtenue qui permet de controler toutes les 
variables pertinentes (technologies, tactiques, procedures, conditions) et grace a des 
modeles experimentaux detailles servant a attribuer des resultats mesures de maniere 
a pouvoir postuler les relations de cause a effet. Cela mene tout naturellement a des 
recommandations touchant ces variables, que les concepteurs de systemes de combat 
ont la capacite d'influencer en prenant des decisions. 

La methodologie de cette etude est fondamentalement solide. Le principal moyen de 
simulation utilise est une version analytique du programme Janus, bien que les auteurs 
aient aussi evalue les avantages d'appliquer des modeles plus elabores dont les logiciels 
JCATS (Joint Conflict and Tactical Simulation) et OTB (OneSAF Test-bed). Dans la 
situation de reference, un peloton de 40 fantassins du peloton bleu a attaque une 
escouade de 13 soldats de I'infanterie rouge terres le long d'une rangee d'arbres. Les 
troupes bleues, equipees de fusils d'assaut M-16 et de mitrailleuses M-240 face a des 
adversaires armes de mitrailleuses et de fusils d'assaut AK-74, ont echoue dans leur 
mission, perdant la moitie de leurs effectifs, tout comme les forces ennemies. On a 
experimente progressivement plusieurs majorations des forces, une a la fois et ensuite 
de faqon combinee. II y a eu des progres significatifs quand les troupes bleues ont eu 
a leur disposition des moyens de tir indirect et des armes de combat individuel 
d'infanterie (ACM) ainsi que des appareils d'imagerie infrarouge a vision vers I'avant, ce 
qui a permis de multiplier par cinq le rapport d'echange entre les pertes (nombre de 
fantassins rouges tues divise par le nombre de fantassins bleus tues). Quand on a 
ajoute a cette combinaison un gilet pare-balles capable d'intercepter les tirs d'armes 
legeres, le taux d'echange de pertes a ete multiplie par 17 comparativement a la 
situation de reference. Dans d'autres scenarios, le recours a des agents obscurcissants 
et a des vehicules terrestres sans pilote a aussi contribue a augmenter le taux de 
surviabilite dans certaines circonstances. De toute evidence, il y a eu egalement des 
compromis, puisque le fait de n'accorder des ACM qu'a une partie des forces bleues a 
entraTne une amelioration plus que proportionnelle des resultats a ce niveau. De 
meme, des tirs de I'arriere ont ete profitables, mais ils exigeaient une puissance de feu 
considerable pour tuer un nombre limite de defenseurs terres. 
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On peut rendre credit aux auteurs d'avoir rapidement signale certaines des lacunes de 
leur etude. Ms mentionnent clairement que leurs examens paralleles des systemes 
JCATS et OTB ont demontre le grand potentiel de ces instruments de simulation (que 
I'Armee canadienne a deja utilises pour remplacer le programme Janus) pour modeliser 
des combats a I'interieur, en permettant de visualiser les interactions entre les 
personnes non combattantes, les dommages collateraux ainsi que les chames 
d'evenements. Selon eux, il faudrait effectuer un plus grand nombre de simulations 
avec intervention humaine, surtout en ce qui concerne les problemes de 
commandement et de controle (une des methodes appliquees par le Centre 
d'experimentation de I'Armee canadienne) ainsi que des experiences sur le terrain. En 
outre, on aurait de toute evidence besoin de meilleurs instruments pour mesurer 
I'efficacite et le rendement, afin de completer le taux d'echange des pertes, qui donne 
des resultats tres limites. Comme il fallait s'y attendre, le promoteur de I'analyse en 
question pretend que toutes ces questions devraient faire I'objet de nouvelles etudes. 

Ce rapport s'adresse a vous si vous aimez lire des rapports de recherche 
operationnelle et si vous vous interessez a la conception et a la realisation 
d'experiences de simulation bien menees et constructives. Toutefois, comme 
I'indiquent les auteurs eux-memes, les outils et les methodes utilises sont passablement 
limites, facteur qui milite en faveur de nouvelles etudes bien plus que des 
recommandations concretes en ce sens. C'est normal etant donne que ces 
technologies n'existent pas encore reellement, d'ou I'impossibilite de bien verifier leur 
valeur par les experiences de simulation. Par ailleurs, il est reconfortant de constater 
que dans la plupart des cas, le Centre d'experimentation de I'Armee et I'equipe de 
recherche operationnelle chargee de I'appuyer a Kingston ont deja mis en oeuvre les 
recommandations suggerees par les chercheurs de la RAND Corporation. Mais 
globalement, le rapport RAND traite tout de meme de technologies. Bien qu'il analyse 
de fagon beaucoup plus approfondie les questions entourant les combats entre des 
troupes a pied que les etudes anterieures sur les SCF, le principal facteur examine 
demeure les moyens technologiques fournis aux soldats. On peut etudier dans une 
certaine mesure les facteurs humains a partir d'interventions humaines (un 
environnement synthetique), mais on ne saura reellement ce qu'il en est qu'une fois ces 
systemes modelises, avec pour complement des operateurs humains qui demontrent 
assez bien les interactions concretes, et subsequemment, quand les prototypes 
deviendront disponibles pour d'autres essais sur le terrain, servant en partie a valider 
les modeles de simulation mis au point, afin de mieux definir en premier lieu les 
exigences correspondantes. Non, ce n'est pas un cercle vicieux; il s'agit plutot d'une 
methode appelee developpement en spirale, qui s'appuie sur des moyens de simulation 
permettant de maximiser la probability pour que les systemes ainsi developpes 
respectent les normes etablies, y compris les exigences relatives aux facteurs humains. 

Pour en revenir a I'exemple des VEM canadiens, le fait que RDDC (Recherche et 
developpement pour la defense Canada) precede a des demonstrations de 
technologies visant non seulement a juger leur efficacite sur le champ de bataille, mais 
aussi a evaluer la capacite d'un equipage de deux ou trois membres de faire fonctionner 
les systemes d'armes mis au point, prouve que cette methode est en train de 
s'implanter. L'utilisation de simulateurs congus specifiquement a cette fin dans des 
environnements synthetiques, crees pour etudier ces aspects parallelement aux projets 
concernant les SCF, est un indice supplemental que ces questions commencent a 
obtenir I'attention qu'elles meritent. Des etudes de simulation constructives comme 
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celle-ci continueront a remplir une fonction importante pour ce qui est d'evaluer les 
resultats des technologies potentielles lors d'affrontements entre des forces opposees; 
cependant, ce n'est la qu'une partie des avantages que les simulations ont a offrir pour 
faciliter globalement le developpement des capacites. 


Note 

1. NDLR. [.'expression « plus haute resolution » signifie dans le contexte present un niveau de precision plus eleve. 
L'expression souhaitable pour designer un meilleur niveau de precision est haute fidelite; mais vu que les auteurs de 
I'etude parlent de haute resolution, nous I'avons reprise pour cette critique. 


ALL TIGERS, NO DONKEYS—A CANADIAN SOLDIER IN CROATIA 
1994-1995 

Kurt Grant, Vanwell Publishing Limited: St. Catherines (Ontario), 2004. 

ISBN I -55 125-091 -8. 3 19 pages. 29,95 $ 

Critique preparee par le Captitaine Steve Nolan 

Depuis une quinzaine d'annees, l'expression « Casques bleus » 
s'utilise en rapport avec les missions des Forces canadiennes; 
pourtant, rares sont les ecrits contemporains portant sur un 
sujet qui touche et interesse autant les Canadiens. L'ouvrage 
de Kurt Grant intitule All Tigers, No Donkeys—A Canadian 
Soldier in Croatia 1994-1995 est une adaptation du journal qu'il 
a redige durant ses periodes d'affectation en tant que Casque 
bleu. II s'agit d'un aperqu du travail des Casques bleus, et plus 
specifiquement des experiences vecues par un militaire 
canadien au service des Nations Unies. Grant a servi dans le 
l er Bataillon, The Royal Canadian Regiment, durant sa mission 
dans I'ex-Republique yougoslave de Croatie. Son unite faisait 
alors partie de la Force de protection des Nations Unies, 
mieux connue sous le sigle FORPRONU. 

Kurt Grant se base sur sa perspective particuliere de reserviste au sein d'une unite de 
la Force reguliere, pour analyser la signification du role du Casque bleu. Ce livre, tres 
facile a lire, s'apparente a un blogue moderne (journal sur Internet), au lieu d'etre une 
etude intellectuelle du sujet. L'auteur voulait ainsi laisser un temoignage, a son retour 
de Croatie, pour faire com prendre aux membres de sa famille ce qu'il avait vecu durant 
sa mission pour le compte de I'ONU. II a consacre plusieurs annees a corriger lui- 
meme son journal et a en faire un livre (sa premiere publication). Le resultat est un 
compte rendu qui devrait plaire aux militaires, a leurs proches et aux Canadiens qui 
souhaiteraient decouvrir en quoi consiste I'existence des Casques bleus affectes au 
service des Nations Unies. 

L'ouvrage se divise en quatre parties distinctes qui parattront logiques a tous ceux et 
celles qui ont participe a une mission de maintien de la paix. Ces quatre parties 
decrivent respectivement le processus de candidature pour un tel poste, I'instruction 
requise, le deployment a I'etranger et enfin, le rapatriement et le retour a la maison. 
La premiere partie, qui traite des preparatifs, donne un tres bon apercu du sort qui 
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attend un reserviste avant meme qu'il ait commence a s'entraTner avec sa future unite. 
II raconte de faqon saisissante ses demeles avec la bureaucratie de la Reserve et 
I'administration de la Force reguliere. II souligne egalement les tensions liees a 
I'abandon d'un emploi et aux discussions visant a convaincre les membres de sa famille 
que c'est une bonne idee d'aller servir son pays dans une zone de guerre, uniquement 
pour se retrouver en chomage une fois revenu au Canada six mois plus tard. La 
deuxieme partie decrit la phase d'instruction precedant le deployment et explique 
comment les militaires et la chaTne de commandement se preparent en vue d'une 
mission de I'ONU. Notons que cette partie parle entre autres des relations 
personnelles que Grant a developpees avec ses pairs et ses superieurs. Ces relations, 
et plus precisement les impressions positives ou negatives de Grant a leur egard, 
represented le sens et I'essence veritables du livre. On y trouve des exposes 
revelateurs concernant les choses qu'un soldat doit endurer et ce qu'il attend de la 
mission. 

Les deux dernieres parties related en detail le sejour de Grant en Croatie. L'auteur y 
decrit les difficultes a surmonter simplement pour se rendre dans la zone d'operations 
avec tout son equipement et ses effets personnels. En gros, les inscriptions dans son 
journal ont un ton optimiste et energique au debut de la periode de service, mais peu 
a peu, son attitude degenere en frustration, en cynisme et finalement en un 
desabusement par rapport a ses taches, a la mission de I'unite et au concept de 
maintien de la paix en general. Plus que tout autre aspect de I'ouvrage, ce changement 
de ton est I'indice le plus revelateur des experiences endurees par Grant (et par 
extension par la plupart des Casques bleus). Ces recits anecdotiques des incidents qu'il 
a vecus, de ceux qui se sont produits dans son peloton et des rumeurs qu'il a entendues 
au sujet d'autres incidents ayant affecte des officiers subalternes et des soldats 
contribuent a sensibiliser les lecteurs sur ce plan. Certaines des anecdotes sont tres 
humoristiques alors que d'autres sont carrement effrayantes. II y a des recits qui 
aideront les proches des Casques bleus a mieux comprendre quelques-uns des dangers 
tres reels qui menacent les membres des Forces canadiennes participant a des missions 
de I'ONU. 

Nul doute que Kurt Grant sera critique pour des choses qu'il a ecrites. Certains des 
passages decrivant en detail des incidents auxquels il a assiste ou qu'il a appris de 
premiere main d'un temoin direct, merited un plus grand examen. De toute evidence, 
l'auteur s'efforce de raconter de facon franche et honnete ce qu'il a vecu au sein du 
BATCAN I. Par contre, il rapporte a certains endroits ce qu'on pourrait considerer 
comme des entorses aux principes de professionnalisme (son aveu d'abus d'alcool avec 
ses compagnons, malgre les reglements, vient immediatement a I'esprit). II ne menage 
pas les soldats ni les membres de la chaTne de commandement en revelant ce qui lui 
apparaTt comme des faiblesses. On peut presumer que certains des commentaires 
quant au respect qu'il eprouvait envers ses superieurs ont ete ajoutes durant le 
processus de correction, et qu'ils ne figuraient pas au depart dans son journal. II a aussi 
modifie les noms des soldats et des officiers, mais tous les militaires ayant appartenu au 
IRCR sauront probablement les reconnaTtre. 

II est a esperer que les anecdotes sur les rapports qu'entretenait le Soldat (a I'epoque) 
Grant avec ses superieurs directs ne represented pas une critique systematique de la 
chaTne de commandement (bien que ses remarques soient parfois tres severes), mais 
plutot un compte rendu sincere des experiences que vit un simple soldat et 
I'expression de ses opinions concernant ses chefs et leurs decisions qui I'affectent 
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directement. A cet egard, cet ouvrage unique vient enrichir le nombre restreint, mais 
croissant, des ecrits sur le role des Casques bleus dans une perspective canadienne. 

Le livre de Grant arrive a un moment ou les membres de lArmee reflechissent 
collectivement aux experiences des annees 1990, en essayant de comprendre et de 
s'adapter. Les simples soldats, les caporaux, les lieutenants et les capitaines qui ont 
oeuvre au service de I'ONU et de I'OTAN durant cette periode de bouleversements et 
d'activites operationnelles intensives sont tous disparus de la scene; certains ont 
carrement quitte les FC, tandis que d'autres ont monte en grade. Les missions 
auxquelles ils avaient participe les ont marques et ont fagonne leur perception du 
monde et de la place qu'y occupe lArmee canadienne. Ce sont les experiences vecues 
par les Casques bleus pendant les annees 1990 qui ont d'abord fait ressortir la necessite 
de changements et amene les premiers efforts en ce sens. En racontant ainsi les 
experiences d'un soldat au sein d'une grande organisation et ses efforts pour 
s'accommoder d'un monde en pleine transformation, le Sdt Grant laisse 
involontairement entrevoir les transformations indispensables auxquelles lArmee 
devra faire face prochainement. 


Future Army 
Bandwidth Needs 
and Capabilities 


FUTURE ARMY BANDWIDTH NEEDS AND CAPABILITIES 

Par Leland Joe et Isaac Porche III, Santa Monica, RAND Corporation, 2004. 

Critique preparee par le Lieutenant-colonel P.C. Cooper 

« Les bandes passantes sont une vraie drogue: une fois qu'on y a goute, on peut 
difficilement s'en passer » 

Un officier des transmissions anonyme 

En vingt-sept ans de service comme officier des 
transmissions, les bandes passantes ont ete 
omnipresentes dans mon travail, notamment en ce 
qui concerne le nombre de bandes passantes 
necessaire au deployment du systeme tactique de 
commandement, de controle et de communication 
(STCCC), tout specialement dans le contexte de la 
mise en place du systeme d'information de 
commandement et de controle de la Force 
terrestre (SICCFT). Dans le contexte actuel de 
foisonnement des applications informatiques d'aide 
au commandement et de transformation de lArmee 
de terre en une capacite fondee sur la connaissance, 
facilitee par reseau et centree sur le 
commandement, la question des besoins de lArmee 
de terre en bandes passantes est on ne peut plus 
actuelle. 

Bien qu'il s'applique directement a I'armee 
americaine, Future Army Bandwidth Needs and 
Capabilities est un excellent ouvrage dans I'optique 
des Forces canadiennes, etant donne que les besoins en bandes passantes et les limites 
de ces dernieres sont extremement similaires dans les deux pays. A vrai dire, les 
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differences ne portent que sur I'etendue de la demande et les echeanciers. Par 
consequent, il ne fait pas de doute que les observations et les deductions des auteurs 
Joe et Porche peuvent servir de base a I'examen de la situation de la Force terrestre 
canadienne, aussi bien actuelle que future. 

Future Army Bandwidth Needs and Capabilities est un ouvrage parraine par le G6 de 
I'armee americaine, dont la redaction a ete confiee a la RAND Corporation. Les 
auteurs, Joe et Porche, ont entrepris I'examen de documents publics et 
gouvernementaux, interview^ des entrepreneurs du secteur prive et des militaires 
tries sur le volet, effectue des analyses de donnees relatives a divers exercices de 
numerisation de I'armee et applique des moderations et des simulations afin de 
determiner les besoins futurs de I'armee en bandes passantes et les capacites 
estimatives des reseaux. Ms se sont tout particulierement interesses a I'architecture 
operationnelle de I'equipe de combat de la brigade Stryker (ECBS) et au systeme de 
combat de I'avenir afin d'en determiner les besoins en matiere d'information et de 
bandes passantes. 

Le compte rendu comprend cinq chapitres et trois appendices. Le premier chapitre 
est une introduction. On y trouve des definitions et une vue d'ensemble (niveau 
macro) de diverses questions. En combinant des sujets techniques et des sujets non 
techniques, le premier chapitre reussit bien a orienter le lecteur. La mention la plus 
surprenante dans ce chapitre est que la demande de bandes passantes a decuple entre 
la guerre du Golfe de 1991 et I'operation Iraqi Freedom en 2003. De plus, on prevoit 
un ecart substantiel entre la demande future et la disponibilite de bandes passantes. 

Dans le deuxieme chapitre, les auteurs decrivent les capacites actuelles et a court 
terme de I'armee americaine en matiere de bandes passantes. Le troisieme chapitre 
porte sur les besoins a venir en matiere de communication et les capacites futures des 
systemes associes aux concepts du systeme de combat de I'avenir que I'armee 
americaine elabore et deploie en ce moment. Dans le quatrieme chapitre, les auteurs 
exposent un certain nombre de methodologies qu'on peut envisager pour augmenter 
la capacite des bandes passantes. Ms examinent tout particulierement I'utilisation 
d'antennes directionnelles, I'augmentation de la capacite des liaisons par le biais de 
bandes de frequences plus elevees, I'amelioration des protocoles d'acheminement de 
donnees, I'ajout d'un noeud de communication « aeroporte » vertical, I'elaboration de 
logiciels qui necessitent des mises a jour moins frequentes et/ou moins etendues et la 
gestion des besoins operationnels en matiere de bandes passantes. Le chapitre cinq 
presente les constatations et recommandations. Les appendices A, B et C donnent 
beaucoup plus de details sur les progres dans les domaines des technologies de 
communications, des protocoles d'acheminement de donnees et des communications 
pour usagers mobiles. 

Comme il est mentionne plus haut, le cinquieme chapitre porte sur les principals 
constatations et recommandations. D'abord, on y confirme que le systeme de 
communication envisage pour les systemes de combat futurs n'arrivera pas a repondre 
aux demandes en matiere de bandes passantes. Deuxiemement, on y observe que 
cette technologie en developpement laisse entrevoir la possibility de reduire la 
demande compte tenu de I'ecart entre I'offre et la demande. Toutefois, en troisieme 
lieu, dans le cinquieme chapitre, on fait le constat que la demande depassera toujours 
I'offre, malgre les progres des processus technologiques et humains. Quatrieme 
constatation : bien que la question des bandes passantes demeure et demeurera un 
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sujet de preoccupations, il faut porter une aussi grande attention a I'interoperabilite, a 
la qualite de I'information et aux communications mobiles. Finalement, Future Army 
Bandwidth Needs and Capabilities fait valoir que I'armee doit tirer parti des efforts 
deployes visant a remedier a la penurie generale de bandes passantes dans I'ensemble 
du Department of Defense americain et de s'engager a collaborer avec ce dernier pour 
trouver des solutions. 

Quant aux recommandations faites dans I'ouvrage — il y a cinq voies a suivre 
precises : reevaluer les demandes et les besoins en matiere d'information, modifier les 
logiciels de sorte qu'ils necessitent moins de mises a jour, gerer la demande 
operationnelle, accroTtre I'acheminement de donnees par reseau et finalement 
augmenter les capacites des liaisons reseaux. Ces recommandations montrent bien 
qu'il n'y a pas de solutions miracles pour augmenter les largeurs de bande et que ces 
solutions ne sont pas uniquement d'ordre technologique. II est interessant de noter 
que, depuis des annees, ces recommandations se resumaient aux pratiques 
exemplaires dans le domaine du reseautage. Toutefois, a mon avis, comme on pouvait 
facilement repondre aux demandes en matiere de bandes passantes dans le passe, il 
n'etait pas necessaire de se conformer aux pratiques exemplaires, ce qui n'est pas le cas 
aujourd'hui. 

En conclusion, je recommande fortement Future Army Bandwidth Needs and 
Capabilities. C'est une tres bonne lecture sur la profession des armes aussi bien pour 
le personnel technique que non technique de I'Armee de terre. L'ouvrage est bien ecrit 
et resume differentes methodes visant a definir les capacites des bandes passantes de 
I'Armee de terre de I'avenir et les besoins en cette matiere et a resoudre les problemes 
qui y sont associes. II rend bien compte des technologies actuelles ou de celles qui 
seront developpees dans un proche avenir et, d'aucune fagon, les auteurs ne 
preconisent une approche de type « guerre des etoiles ». II n'est pas necessaire d'etre 
ingenieur pour I'assimiler (bien qu'il soit toujours utile d'etre ingenieur quoi qu'on 
fasse... mais je m'ecarte de mon propos). Enfin, bien que Future Army Bandwidth Needs 
and Capabilities ait ete directement redige en fonction de I'armee americaine, il 
s'applique sans aucun doute a I'Armee de terre canadienne. Nous pouvons beaucoup 
apprendre de ces observations. 


THE GALLANT HUSSARS: A HISTORY OF THE I st HUSSARS REGIMENT, 
1856-2004 

Michael R. McNorgan, publie par le I st Hussars Cavalry Fund, 2004. 

ISBN 0-09694659-1 -2. Couverture rigide, 359 pages, illustrations, cartes, 12 
appendices, index. Disponible aupres du I st Hussars a I'adresse www.firsthussars.ca. 

Critique preparee par le Major John R. Grodzinski, CD 

Au cours des dernieres annees, on a assiste a un changement d'optique radical dans les 
livres portant sur I'histoire des regiments. Les auteurs sont passes des recits habituels 
du genre « comment notre regiment a gagne la guerre », accompagnes par quelques 
photos floues et des cartes mal dessinees, a des etudes detaillees faites a partir de 
recherches minutieuses, regorgeant d'illustrations et de cartes superbes (et originales), 
et publies sous une forme attrayante. Parmi les ouvrages qui respectent ces nouvelles 
normes, mentionnons ceux de Donald E. Graves intitules South Albertas: A Canadian 
Regiment at War et Century of Service: The History of the South Alberta Light Horse, ainsi 
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que The Royal Canadian Armoured Corps: An 
Illustrated History de John Marteinson et 
Michael McNorgan, et Family of Volunteers: An 
Illustrated History of the 48th Highlanders of 
Canada de George W. Beal. En plus 
d'enrichir notre comprehension du « modele 
regimentaire » herite des Britanniques, ces 
livres rehaussent notre appreciation de 
I'histoire militaire. The Gallant Hussars 
poursuit dans cette nouvelle veine. 

Le I st Hussars tire son origine de la St Thomas 
Troop et de la First Troop appartenant a la 
Volunteer Militia Cavalry of London, toutes 
deux formees en 1856. Subsequemment, les 
deux troupes ont fusionne pour devenir le St 
Thomas and London Squadron of Canada, 
puis en 1872, I'unite a ete elargie et on I'a 
rebaptisee I st Regiment of Cavalry, devenu en 
1892 le I ” Hussars. Ce regiment a defendu le 
Canada au cours des attaques des Fenian, et 
fourni des volontaires pour combattre durant la guerre des Boers, plus specifiquement 
au 2‘ bataillon (Service special) du Royal Canadian Regiment of Infantry, et a I'escadron 
A du Royal Canadian Dragoons, au 6 th Canadian Mounted Rifles et a la South African 
Constabulary Force. A I'instar de beaucoup d'autres regiments, le I st Hussars n'a pas 
ete mobilise pendant la Premiere Guerre mondiale. II a plutot servi de bassin de 
volontaires pour d'autres unites nouvellement constitutes comme le I" bataillon du 
Corps expeditionnaire canadien, le 7“ Regiment, Canadian Mounted Rifles et le 
Canadian Light Horse. Apres les difficultes de I'entre-deux-guerres, le I st Hussars s'est 
vu mobilise le 1“ septembre 1939. II a alors servi brievement aupres du I st Canadian 
Cavalry Regiment (mecanise), une formation ad hoc, avant de devenir une unite 
blindee en fevrier 1941, sous la designation 6 e Regiment blinde (I st Hussars). Ses 
membres, integres a la 2 e Brigade blindee canadienne, debarquerent en Normandie le 
Jour J. Ms poursuivirent ensuite leurs operations dans le nord-ouest de I'Europe jusqu'a 
la fin de la guerre. Depuis lors, ce regiment est base a London en Ontario, ou il a 
continue a s'entraTner en tant qu'unite blindee de reserve, fournissant des renforts pour 
les operations nationales et internationales et pour completer d'autres unites et 
formations. 

Le livre The Gallant Hussars n'est pas la premiere publication sur I'histoire de cette 
unite. En le redigeant, I'auteur Mike McNorgan s'est efforce de completer les etudes 
anterieures, grace a des precisions supplementaires sur la periode qui precede la 
Deuxieme Guerre mondiale, et de faire connaltre a « un auditoire plus vaste certains 
aspects de la riche histoire de cette unite ». McNorgan etait tout designe pour ecrire 
ce livre, puisqu'il a entrepris sa carriere militaire dans les rangs du I st Hussars. Apres 
son integration dans la Force reguliere et le Royal Canadian Dragoons, il a continue a 
s'interesser a son ancien regiment, et ce tout au long de sa carriere. II a ainsi recueilli 
de la documentation et des temoignages oraux sur les peripeties du I" Hussars. 

Bien que ce livre d'histoire s'adresse au grand public, I'auteur a tire un bon parti des 
sources de premiere et de deuxieme mains, d'ou un compte rendu facile a lire et 
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interessant. Meme si le livre decrit bien les debuts du regiment et son evolution 
recente, il porte en majeure partie sur la periode de la Deuxieme Guerre mondiale. 
L'auteur rappelle bien la transformation d'une unite de cavalerie a un regiment blinde. 
II decrit les difficultes surmontees au cours de I'entraTnement et des preparatifs en vue 
du debarquement en Normandie, ou deux escadrons du I st Hussars etaient equipes de 
chars Sherman a double propulsion qui devaient « nager » jusqu'au rivage apres avoir 
quitte la peniche de debarquement, tandis que le troisieme escadron disposait de chars 
Sherman Vc Firefly armes d'un canon tirant des obus de 17 livres. Le modele Firefly 
etait le seul char allie capable de percer les blindages allemands. Le chapitre le plus 
interessant est peut-etre celui qui traite du «Jour noir » survenu en juin 1944 durant la 
bataille de Normandie; le I st Hussars, comme plusieurs autres regiments canadiens, a 
alors subi de lourdes pertes. Le I I juin 1944 a Le Mesnil-Patry, le I st Hussars, epaule 
par une compagnie du Queen's Own Rifles of Canada en sous-ordre, a eu un bilan de 
45 soldats tues. McNorgan a etudie ce combat durant plusieurs annees, et il ne se 
contente pas de raconter les evenements; il blame pour cet echec les commandants de 
la 3 e Division canadienne et de la 2‘ Brigade blindee du Canada. Selon l'auteur, ces 
commandants ont precipite les operations, d'ou une planification et une preparation 
insuffisantes. Son analyse contribuera a alimenter les debats sur les performances des 
troupes canadiennes en Normandie. 

C'est sans doute la periode apres 1945 qui pose le plus de difficultes quand on relate 
I'histoire de n'importe quel regiment. Malgre les nombreuses modifications apportees 
aux politiques touchant la Reserve, depuis un demi-siecle, malgre les changements 
d'equipements et de doctrine, les guerres, les missions nationales et internationales de 
meme que les autres evenements majeurs, les archives regimentaires et nationales 
contiennent peu de documents utiles sur cette periode. Cela complique evidemment 
la tache de tout historien faisant des recherches la-dessus. Malgre I'insuffisance des 
sources disponibles, McNorgan a reussi a demontrer avec justesse les defis affrontes 
par la Milice durant I'apres-guerre, ainsi que le role utile qu'elle a joue au cours 
d'operations internationales, comme celles en Bosnie et en Somalie, et au cours 
d'activites courantes de I'Armee de terre. 

Le livre The Gallant Hussars se termine par une serie d'appendices fouilles qui 
presentent notamment des listes nominatives, plusieurs listes de tableau d'honneur 
indiquant les soldats tues et blesses, les distinctions (ordres, medailles, decorations y 
compris les citations le cas echeant), une liste des commandants et des sergents-majors 
regimentaires, etc. 

Les illustrations, bien choisies, sont dans plusieurs cas inedites. Elies represented 
plusieurs aspects de la vie des membres du regiment, les personnages de marque, la 
cavalerie, le corps blinde, les operations en temps de guerre et d'autres activites. Les 
photos sont generalement de bonne qualite, bien que plusieurs soient floues 
malheureusement, peut-etre parce qu'on les a numerisees. 

Soulignons en particulier la qualite des splendides cartes, schemas, organigrammes et 
illustrations produits par Chris Johnson, un passionne du corps blinde, qui a acquis la 
reputation d'etre un des meilleurs illustrateurs techniques, et certainement le meilleur 
cartographe au Canada. 

Grace aux recherches poussees de l'auteur et grace aux illustrations et appendices 
remarquables, I'ouvrage The Gallant Hussars contribue, comme le voulait McNorgan, a 
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mieux documenter la riche histoire du I st Hussars. II est bien illustre et le recit s'appuie 
sur des cartes et des schemas remarquables. Cet ouvrage s'inscrit dans le sillage des 
autres livres d'histoire regimentaire publies recemment, et renseigne le lecteur non 
seulement sur ce regiment en particulier, mais aussi sur I'histoire de I'Armee dans son 
ensemble. L'histoire des regiments peut rebuter certains lecteurs, mais meme ceux-ci 
admettront sans doute que The Gallant Hussars est tres eclairant et merite de faire 
partie de n'importe quelle bibliotheque. 


STRATEGIC COMPUTING: DARPA AND THE QUEST FOR MACHINE 
INTELLIGENCE, 1983-1993 

Texte d'Alex Roland et Philip Shiman (Cambridge: The MIT Press, 2002), 427 pages, 
Couverture rigide, 50 $ US 

Critique preparee par le Major Andrew B. Godefroy, CD, Ph.D. 

Les efforts de rearmement des Etats-Unis au debut 
des annees 1980 se sont caracterises surtout par 
I'lnitiative de defense strategique (IDS). L'IDS, 
surnommee communement « Guerre des etoiles », 
etait un projet titanesque symbolisant ce que I'ex- 
president americain Ronald Reagan avait decrit en 
mars 1983 comme « ... une offensive globale 
majeure visant a mettre au point un programme de 
recherche et de developpement a long terme pour 
tendre enfin vers notre objectif ultime d'eliminer la 
menace posee par les missiles nucleaires 
strategiques... ». Plus specifiquement, ce projet 
envisageait I'etablissement d'un systeme de defense 
contre les missiles balistiques, avec des installations a 
la fois au sol et dans I'espace qui, du moins en 
theorie, aurait forme une muraille quasi 
impenetrable empechant les Sovietiques de lancer 
eventuellement une attaque nucleaire massive. Bien 
que la guerre froide ait pris fin avant la concretisation de I'lDS, I'expression « Guerre 
des etoiles » demeure un symbole de cette periode historique. 

Fait interessant, I'lDS n'etait pas le seul projet de recherche et de developpement a 
grande echelle entrepris a I'epoque par les services de la defense des Etats-Unis. Parmi 
les autres realisations nombreuses ayant aussi suscite I'interet public, rappelons 
I'lnitiative d'informatique strategique (IIS), un projet extraordinaire realise a un cout 
d'un milliard de dollars par le Department of Defense des Etats-Unis dans le but 
d'accelerer I'avenement de ('intelligence artificielle. Dans leur ouvrage eclairant intitule 
Strategic Computing: DARPA and the Quest for Machine Intelligence, 1983-1993, Alex 
Roland et Philip Shiman examinent les efforts deployes durant cette decennie par la 
Defense Advanced Research Projects Agency (DARPA) pour concevoir des appareils 
electroniques et des logiciels interconnectes et, ultimement, des machines capables de 
penser. 

L'llS abordait I'intelligence artificielle selon un concept unique reposant sur plusieurs 
sous-systemes interrelies. La strategie sous-jacente consistait a « mettre au point 
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chacun des sous-systemes de maniere coordonnee et a definir les mecanismes 
permettant de les connecter ensemble ». On esperait ainsi, grace a I'interconnexion 
de ces sous-systemes, en arriver a une conscience artificielle. Toutefois, avant que les 
machines puissent penser et parler aux humains, il fallait d'abord trouver le moyen 
d'etablir d'autres connexions; les auteurs decrivent les recherches sur I'intelligence 
artificielle menees par le Department of Defense concernant ces diverses connexions, 
a savoir celles des gens entre eux, I'interconnexion des divers systemes informatiques 
ainsi que la connexion des nouvelles technologies ave les utilisateurs. Meme si, au bout 
du compte, ces tentatives de connexion ont echoue de sorte que I'lnitiative 
d'informatique strategique n'a jamais debouche, tel qu'on I'esperait, sur I'intelligence 
artificielle, le programme s'est traduit par certaines reussites technologiques 
remarquables ayant influence subsequemment les plates-formes informatiques tant 
dans le domaine de la defense que dans le secteur civil. En outre, ce programme a 
donne lieu a des efforts considerables qui ont fait progresser de fa^on notable la 
robotique militaire, les vehicules autonomes, les technologies d'interface avec les 
utilisateurs, les armes de precision et les systemes de gestion de la bataille. 

Le livre Strategic Computing: DARPA and the Quest for Machine Intelligence, 1983-1993 
se divise en trois parties; la premiere indique les principaux intervenants dans le projet, 
la deuxieme expose en detail les divers concepts de defense et les experiences 
realisees, et la troisieme raconte I'abandon final de I'llS apres la guerre froide. Parfois, 
les trois parties se chevauchent chronologiquement, mais I'agencement thematique fait 
en sorte que le lecteur peut facilement suivre le fil. Devolution des travaux de 
developpement technologique a grande echelle est souvent tres complexe, mais 
Roland et Shiman ont reussi admirablement a maintenir leur expose tres detaille a 
I'interieur des themes genaux de leur analyse. 

Au debut des annees 1980, la DARPA etait un organe de la defense relativement 
restreint comptant moins de 150 employes et dote d'un budget modeste. Malgre les 
techniques de defense efficaces ayant fait la reputation de cette agence, son prestige 
tendait a decliner. Or, I'image de la DARPA a change radicalement en 1981 lorsque le 
Dr Robert Khan, un ingenieur-electricien visionnaire specialise en reseaux 
informatiques, qui dirigeait alors I'office des techniques de traitement de I'information 
de cette agence, est parvenu a mettre au point I'lnitiative d'informatique strategique, 
un projet qu'il a guide depuis son lancement jusqu'a son approbation politique en 1983. 
Le Dr Khan n'avait pas lui-meme invente le concept d'informatique strategique, mais il 
a ete le premier a enoncer une vision des resultats potentiels de I'llS et a formuler des 
arguments valables politiquement qui ont permis ensuite d'obtenir du gouvernement 
des credits a long terme importants. Ces efforts personnels intensifs ont amene la 
concretisation du concept d'informatique strategique. 

Le premier chapitre de I'etude de Roland et Shiman porte sur le role joue par Robert 
Khan dans I'organisation de I'llS. Les deux chapitres suivants presentent les adjoints de 
Khan, Robert Cooper qui a convaincu les autorites a Washington d'endosser le projet, 
et Lynn Conway, premier gestionnaire de I'llS, qui a mis sur pied ce programme et I'a 
gere dans le cadre de la DARPA. Les lecteurs qui s'occupent de I'orientation, de la 
gestion, de la definition, de I'analyse ou de la realisation des projets de la defense 
trouveront ces chapitres particulierement interessants, car les auteurs y etudient la 
dynamique de I'elaboration des programmes et I'influence des personnalites 
concernees quand il y a convergence entre la philosophie du gouvernement, celle de la 
defense et les conceptions technologiques. 
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La deuxieme partie du livre risque de rebuter les specialistes de I'histoire sociale, mais 
les gens qui s'interessent a revolution des projets de la defense ou des progres 
technologiques y trouveront quatre chapitres etoffes qui analysent divers concepts 
techniques issus de I'llS pendant sa periode d'application. Soulignons en particulier 
I'etude touchant la transformation et revolution des appareils de microelectronique. 
Cette analyse relate une quete fascinante pour concevoir des super ordinateurs du 
genre de « HAL », des armees de robots, des vehicules terrestres autonomes et des 
machines d'aide au pilotage semblables a R2D2. De plus, I'equipe IIS avait pour mandat 
de limiter ou contrer les bouleversements provoques par la guerre en testant des 
systemes de gestion du combat, avec des objectifs comparables a ceux vises 
actuellement par le Network-Centric Warfare (NCW) ou son pendant canadien, soit 
la section des operations facilities par reseaux. Les auteurs decrivent de maniere 
fascinante une situation dans laquelle la science-fiction tendait a devenir une realite 
technologique, avec des resultats mitiges. 

La derniere partie du livre expose le demantelement ultime de I'llS a cause des 
transformations politiques ayant suivi la fin de la guerre froide et les succes limites 
obtenus dans le domaine de ('intelligence artificielle. Apres avoir investi un peu plus 
d'un milliard de dollars en I'espace de dix ans, les autorites ont reoriente les efforts 
d'informatique strategique vers les moyens informatiques a haute performance, si bien 
que les recherches portant sur les ordinateurs qui pensent ont ete abandonnees. L'llS 
n'a pas ete officiellement abandonnee, mais elle a disparu de I'avant-scene dans les 
recherches prioritaires de la DARPA a mesure que d'autres projets et concepts 
devenaient en vogue. 

La convergence entre le contexte politique et les possibilites technologiques a rendu 
possible I'investissement d'un milliard de dollars etale sur dix ans dans les recherches 
sur I'informatique strategique. Au debut des annees 1980, les relations americano- 
sovietiques avaient repris une tournure antagoniste et le president Ronald Reagan 
voulait alors stimuler le secteur prive aux Etats-Unis tout en s'opposant de maniere 
plus agressive aux visees de I'Union sovietique partout dans le monde. Parallelement, 
le Japon defiait lui-meme les Americains dans le domaine de la conception 
d'ordinateurs et de logiciels et s'appretait a devenir un chef de file en ce qui concerne 
le genie cognitif, les systemes experts et les activites R et D en rapport avec 
('intelligence artificielle. Les Etats-Unis se trouvant ainsi defies aux plans politique et 
technologique, Khan, Cooper et Conway ont deploye beaucoup d'energie personnelle 
et de ressources pour convaincre les autorites gouvernementales qu'il etait temps de 
faire progresser serieusement I'informatique afin, si possible, d'atteindre I'objectif 
ultime, qui est ('intelligence artificielle; et ils reussirent a obtenir leur accord. 

De maniere generale, I'ouvrage Strategic Computing: DARPA and the Quest for Machine 
Intelligence, 1983-1993 est un apercu tres interessant des aspects politiques et des 
depenses a grande echelle observes sur la scene americaine au cours des annees 1980. 
C'est un bilan detaille techniquement, quoique facile a comprendre, de revolution de 
deux des principaux projets de recherche realises dans le secteur de la defense a la fin 
du XX e siecle. Les specialistes qui etudient la guerre froide et I'lnitiative de defense 
strategique americaine apprecieront ce livre instructif et important. 
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NAPOLEON: A POLITICAL LIFE 

Par Steven Englund, Harvard University Press, Cambridge, Massachusetts: 2004. 575 

pages. ISBN 0-674-01803-6 (livre de poche) 

Critique preparee par le Major Paul Gillies 

Etant donne les milliers d'ouvrages publies sur la vie, les strategies, les campagnes 
militaires et les batailles de Napoleon Bonaparte, il n'y a pratiquement plus d'aspects 
encore a explorer concernant cet officier d'artillerie d'origine corse, qui s'est hisse au 
rang d'empereur dans le sillage des tumultes de la Revolution franchise. La plupart des 
auteurs contemporains qui ecrivent au sujet de Napoleon preferent plutot se 
concentrer sur des details ou des evenements tres precis de sa vie et de sa carriere. 
Dans le cas de Napoleon: A Political Life, Steven Englund a choisi de reexaminer les 
influences, les croyances et les actions de ce personnage hors du commun, un des plus 
controverses de I'histoire, quand il dirigeait I'Etat frangais. 

Englund, qui a enseigne I'histoire a I'Universite de Californie (UCLA) et en France 
durant plusieurs annees, est un auteur eclectique qui a aborde des sujets tres diversifies 
allant de la princesse Grace de Monaco jusqu'aux demeles politiques a Hollywood 
durant la periode de 1930 a 1960. II s'agit de son premier ouvrage sur Napoleon, qui 
vient toutefois concretiser un projet depuis longtemps caresse, puisqu'il a commence 
a s'y interesser durant son adolescence, a Los Angeles. 

Le livre Napoleon: A Political Life s'appuie dans une large mesure sur des sources a la 
fois franchises et anglaises. II se divise en quatre volets distincts, qui s'enchaTnent par 
ordre chronologique, couvrant respectivement les annees de jeunesse de Napoleon, 
son ascension militaire et politique durant la Revolution franchise, I'apogee de sa 
carriere durant laquelle il s'est hisse au rang de premier consul puis d'empereur, et enfin 
sa chute et son deces. Dans cette optique, Englund esquisse une biographie du 
personnage, en ajoutant des petites anecdotes concernant ses exploits personnels et 
militaires, pour nous aider a mieux saisir le cote humain derriere le despote. 

L'auteur depeint ainsi un jeune homme brillant et ambitieux, un idealiste devenu 
carrement opportuniste, qui represente le fruit de son epoque et de son education. 
Issu de la petite noblesse dans une province que la France venait a peine d'annexer, il 
appuyait au depart la Revolution (il n'aurait sans doute jamais pu grimper aussi haut 
dans I'echelle sociale sous I 'Ancien regime), mais apres avoir assiste a la confusion, a la 
corruption et aux atrocites ayant marque cette periode, il a fini par devenir 
antirepublicain, cherchant a empecher le retour a I'anarchie epouvantable qui I'avait 
affecte profondement, en meme temps que toute une generation de Frangais. II a 
entrepris une ascension miraculeuse dans I'echelle militaire (accedant au grade de 
brigadier-general des I'age de 24 ans), pour eventuellement faire sa place parmi I'elite 
politique de la France. Apres de nouvelles victoires militaires, il a pris les renes du pays 
en tant que premier consul, avant de se nommer lui-meme empereur, grace a une 
combinaison de coups d'Etat et de plebiscites; au cours de son ascension, il a survecu 
a plusieurs tentatives d'assassinat. A la tete d'un empire en expansion, il a continue a 
renforcer son pouvoir en France; mais il recourait de plus en plus a la guerre pour 
atteindre ses visees internationales, tout en essayant de donner a son regime une 
certaine legitimite. II a fini par echouer, et apres I'effondrement de la puissance 
militaire franchise a la suite de la desastreuse campagne de Russie, il a ete oblige de 
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renoncer au pouvoir qu'il avait atteint puis conserve en luttant avec autant 
d'acharnement. 

Englund laisse transparaTtre son prejuge favorable a Napoleon, bien qu'il tente de 
presenter egalement les cotes negatifs du despote. Comment ne pas admirer un 
homme essentiellement autodidacte qui, meme en son temps, incarnait le « Dieu de la 
guerre », mais qui a aussi, en I'espace de deux ans a peine, redige une nouvelle 
constitution, etabli des structures administratives modernes et institue la Banque de 
France, mis fin a la lutte des classes et aux persecutions religieuses, et jete les bases 
d'une meritocratic permettant aux personnes douees d'atteindre par leur seul merite 
un statut social plus eleve. Evidemment, il a en meme temps supprime la liberte 
d'expression et musele la presse, retabli I'esclavage dans les colonies franchises et mise 
de plus en plus sur la guerre pour regler les problemes strategiques de son pays. 
L'auteur ne neglige pas ces aspects negatifs, meme s'il fait pratiquement I'apologie du 
personnage. Au bout du compte, il conclut, d'une fagon assez equilibree et objective, 
que Napoleon a cherche a batir un Etat moderne et efficace, quoique tres centralise, 
qui ne risquerait pas de retomber dans les exces democratiques auxquels il avait assiste 
durant la phase la plus sombre de la Revolution. Mais son ambition n'avait pas de 
bornes. Demeure un guerrier dans I'ame, il a de plus en plus mise sur la puissance 
militaire pour atteindre ses objectifs nationaux et internationaux, jusqu'a la periode de 
1812a 1814; ayant trap etire ses positions strategiques, il a alors ete deborde au point 
de succomber finalement sous les assauts du meme tandem de puissances 
diplomatiques et militaires qui lui avait permis au depart de s'emparer du pouvoir. 

La prose du livre se lit relativement bien, malgre qu'elle soit parsemee de raretes 
litteraires comme « scrofule et marmoreen ». Ce n'est pas un manuel d'histoire 
militaire, et I'ouvrage ne s'adresse peut-etre pas aux lecteurs peu familiers avec I'ere 
napoleonienne, car il faut deja en avoir une certaine connaissance pour ne pas se 
perdre dans le defile constant de personnages et d'evenements qui jalonnent cette 
epoque. En ce qui concerne les renseignements presentes, l'auteur de la presente 
critique a ete surpris de relever autant d'erreurs factuelles au plan militaire, surtout de 
la part de quelqu'un qui se pretend un passionne des guerres napoleoniennes. Par 
exemple, il mentionne que le general Kellerman ne dirigeait qu'un regiment de 
cavalerie a la bataille de Marengo, alors qu'en realite, il commandait toute une brigade 
(p. 175). De plus, Napoleon aurait selon lui engage I'infanterie de la Garde imperiale 
au complet a Austerlitz; or, ces soldats d'elite sont demeures en reserve pendant toute 
la bataille (p. 278). Ces erreurs, quoique minimes, sont inquietantes et portent a 
douter des autres informations fournies. Par ailleurs, le texte comprend 474 pages 
auxquelles s'ajoutent 66 pages de notes, ce qui donne une lecture plutot longue. 

Mais si quelqu'un souhaite decouvrir dans une perspective elargie les evenements qui 
se sont passes entre 1799 (annee durant laquelle Napoleon a pris le pouvoir) et 1815 
(moment ou il a rate sa derniere chance de reconquerir son empire perdu), la lecture 
de Napoleon: A Political Life recompensera les lecteurs assez patients pour endurer une 
legon de vocabulaire, des erreurs dans les faits militaires et la longueur du texte, car ils 
apprendront ce qui s'est passe dans les coulisses et a I'avant-scene pendant et entre les 
batailles, les campagnes et les guerres menees par cet homme qui a instaure le Premier 
Empire francais. 
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TRIBUNE LIBRE 


Commentaires, opinions et contestations 


UN OUBLI DANS L'HISTOIRE? 

Des idees et des changements dans I'armee de terre polonaise 

par le Major John Grodzinski, CD, College militaire royal... 

Dans le volume 8.1 du Journal de I'Armee du Canada, le Major Tod Strickland 
commence son article intitule « La cavalerie contre les panzers : une evaluation de la 
doctrine du leadership au sein de I'Armee de terre du Canada » par un rappel de la 
celebre confrontation de la cavalerie polonaise avec des chars allemands, en septembre 
1939. Bien que j'aime faire appel a des exemples tires de I'histoire, I'exemple 
particulier utilise et les lemons qui en sont tirees mettent en evidence les difficultes qui 
attendent celles et ceux qui tentent de prendre I'histoire a temoin dans le cadre du 
debat militaire contemporain. Par exemple, I'auteur mentionne dans son article que : 
« Plusieurs raisons expliquent cette confrontation, la principale etant que les Polonais 
n'avaient pas integre les leqons de la Premiere Guerre mondiale et n'avaient pas 
elabore ou copie une doctrine du combat mecanise. » (p. 43) Les enonces generaux 
sont souvent mal fondes, mais dans ce cas precis, le recours a I'utilisation de ce procede 
est acceptable etant donne I'exceptionnel parti pris de I'historiographie occidental en 
faveur des operations de la Wehrmacht et la pauvrete de la documentation en langue 
anglaise portant sur I'armee polonaise de I'entre-deux-guerres et sur la fa^on dont la 
campagne de septembre a ete menee. Cependant, la situation etait tres differente de 
ce que croient la majorite des gens. 

Les premieres forces blindees polonaises ont ete mises sur pied en 1919. En 1930, 
I'arme blindee polonaise formait deja un corps distinct, mais sa croissance et son 
developpement a titre d'arme independante de manoeuvre etaient limites pour des 
motifs techniques et financiers. L'instruction offerte au college d'etat-major polonais 
de meme que la doctrine polonaise etaient fortement influencees par les methodes 
franqaises. L'accent etait mis sur I'utilisation des chars a I'appui de I'infanterie, mais des 
plans ont quand meme ete elabores pour « motoriser » quatre brigades de cavalerie. 
Les plans d'une nouvelle famille de vehicules blindes ont ete prepares et des essais 
effectues avec des chars frangais et britanniques. En 1939, le corps blinde polonais 
comprenait I 134 vehicules (Sans hesiter, dites-moi, combien le Canada en possedait- 
il cette meme annee?), pour la plupart des chars legers a I'appui de divisions d'infanterie 
ou de brigades de cavalerie. En depit de ces avancees, la campagne de septembre 
1939 a fait la preuve que les vehicules blindes polonais etaient dotes d'un blindage trap 
peu resistant et d'un canon trap peu puissant, qu'ils etaient trap difficiles a maintenir en 
puissance sur une periode prolongee et que leur subordination doctrinale aux autres 
armes ne leur permettait pas d'avoir un effet decisif, meme si les chars polonais ont 
ete en mesure de combattre de faqon notable en quelques occasions, tel qu'a 
Tomaszow Lubelski, du 17 au 20 septembre 1939. 

La doctrine militaire polonaise a egalement ete elaboree pour des forces mecanisees 
au niveau de formation et elle a ete partiellement mise en oeuvre par la mise sur pied 


Le Journal de I'Armee du Canada Vol. 8.3 automne 2005 157 





de la 10 Brygada Kawalerii Pancernej, en 1937. Avec ses deux regiments de cavalerie 
motorisee , son element de reco, son artillerie motorisee et ses unites antichars et 
blindees, la brigade etait officiellement designee « formation motorisee blindee ». 
« Cette formation ne ressemblait cependant que tres peu aux formations 
correspondantes des armees de terre allemande, russe et francaise. La proportion de 
vehicules blindes des composantes blindees et motorisees etait tellement faible que 
leur nombre ne depassait pas celui dont disposaient les unites d'infanterie ou de 
cavalerie dotees de I'equipement habituel et de vehicules blindes de reconnaissance. » 
La formation offrait neanmoins une puissance de feu defensive considerable et a ete 
exploitee avec habilete, dans le sud de la Pologne, pendant la campagne de septembre 
1939, alors qu'elle faisait partie de I'Armia Krakow et, plus tard, de lArmia Karpaty, et 
qu'elle a impose avec succes des retards au XXII Panzer Korps. A la mi-septembre, la 
brigade se trouvait dans le secteur de Lwow et elle a bientot re<;u I'ordre de se rendre 
en Hongrie, d'ou la majorite de son personnel s'est enfui en France, et plus tard en 
Angleterre, pour former la base de la I re Division blindee polonaise. Une deuxieme 
brigade mecanisee a egalement ete mise sur pied a Varsovie, mais elle n'en etait qu'au 
stade embryonnaire lorsque la guerre a commence. 

Avant de mettre revocation de la charge de la cavalerie polonaise de cote, il serait utile 
de relever que bien qu'aucun dommage n'ait ete cause aux vehicules allemands, elle a 
force I'infanterie a leur appui a se desengager et les Polonais ont reussi a capturer 
I'etendard d'un des regiments d'infanterie allemands. Imaginez, combattre avec un 
etendard, en 1939! 

Mais quel est le done le but de mon propos? En quelques mots, il nous faut etre 
prudent lorsque nous puisons dans I'histoire et plus prudent encore lorsque nous 
tentons d'en tirer des leqons. Quelles sont les conclusions qui peuvent etre tirees de 
la charge du I8e Regiment de lanciers? Non pas « [...]que les Polonais n'avaient pas 
integre les leqons de la Premiere Guerre mondiale et n'avaient pas elabore ou copie 
une doctrine du combat mecanise », mais plutot que meme si les Polonais ont su tirer 
des lemons de la Premiere Guerre mondiale et, plus important encore ont su se 
developper pendant I'entre-deux-guerres, ils ont ete incapables de moderniser leur 
armee de terre dans quelque mesure que ce soit. Pourquoi? Les stagiaires du college 
d'etat-major polonais etudiaient pourtant la doctrine des forces mecanisees et les 
innovations en matiere de blindage, ils visitaient les armees de terre etrangeres, et ils 
publiaient sur ces sujets; ils effectuaient des exercices interarmes comprenant des 
unites blindees et mecanisees et ils avaient etabli un centre d'instruction sur les 
vehicules de combat blindes. Leur vocabulaire comprenait une terminologie de I'arme 
blindee et des forces mecanisees. Mais, la Pologne etait tout simplement depourvue 
de la capacite economique et industrielle qui lui aurait permis de mettre sur pied une 
importante armee de terre mecanisee. En consequence, en 1939, I'armee de terre 
polonaise etait restee une force d'apres guerre qui n'avait subi qu'une transformation 
reduite, confinee aux limites imposees de I'interieur par son corps des officiers et des 
luttes intestines motivees par les interets divergents des services et armes. Avons-nous 
emprunte la meme voie? Quelles lemons notre Armee de terre peut-elle tirer de cette 
situation? 

Le Major Strickland fait mouche lorsqu'il propose qu'un defi interessant soit releve en 
matiere de doctrine, du discours et de I'exercice du leadership. La portee limitee de 
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cet important appel pourrait aussi etre elargie pour inclure d'autres disciplines car, 
comme I'auteur le mentionne, « Le corps des officiers [...] doit revitaliser la profession 
[...]. » Pendant mon mandat de redacteur en chef du Bulletin de doctrine et 
d'instruction de I'Armee de terre, de nombreuses personnes ont mentionne qu'elles 
voulaient presenter des articles, mais qu'il leur etait difficile, sinon impossible, par 
manque de temps, de s'adonner a cette activite. Je me disais qu'il est effectivement 
difficile de s'elever contre une telle justification, mais je me demandais souvent si elle 
etait aussi credible que certains le laissaient entendre. Plusieurs officiers ecrivaient 
regulierement meme s'ils occupaient un poste accaparant, et d'autres encore 
presentaient des articles alors qu'ils participaient a des operations, au pays comme a 
I'etranger. De facon surprenante , certains des articles les plus percutants ont ete 
rediges par des militaires du rang. Par exemple, qui a oublie I'article intitule « Une 
analyse du leadership strategique » redige par le Caporal-chef Richard R Thorne 
[Bulletin de doctrine et d'instruction de I'Armee de terre, vol. 3, n° 3, automne 2000]? 
II s'agit du seul article qui etudiait cette question, qui reposait sur de solides fondations 
intellectuelles et qui n'a pas ete oublie dans les meandres des discours des etats-majors 
et de la doctrine. Plus surprenant encore, cet article a ete le seul document de fond 
contemporain redige par un auteur canadien qui a ete mis a la disposition du Comite 
de redaction des documents de la PP 4 (colonels et officiers generaux) lors de ses 
travaux, en 2001! 

Les autres exemples sont nombreux, ce qui mene a se demander si la rarete des 
auteurs est le fait de I'emploi du temps charge des auteurs potentiels ou d'autres 
causes. Se pourrait-il que certains n'aient rien a dire, qu'ils craignent les implications, 
sur leur carriere, de I'expression de leur pensee en public? Ou serait-ce que le corps 
des officiers est tellement empetre dans le train-train quotidien que ses membres ont 
perdu leur profession de vue et qu'ils trouvent plus de confort dans une plethore de 
presentations PowerPoint que dans le perfectionnement professionnel? Meme le 
College de commandement et d'etat-major de la Force terrestre canadienne, pour une 
multitude de raisons contradictoires, a reduit un ambitieux programme de 
perfectionnement professionnel a presque rien. Si les sujets compris dans le 
perfectionnement professionnel ne sont pas abordes dans I'environnement rigoureux 
de nos institutions d'instruction, comment diable cet enseignement sera-t-il donne? Par 
le biais de groupes de discussion sur le Web? 

En fin de compte, le corps des officiers s'adonne beaucoup a I'expression ecrite. Le 
programme d'etudes militaires professionnelles pour les officiers (PEMPO), le cours du 
College des Forces canadiennes et les programmes d'etude exigent la redaction de 
plusieurs articles. Cependant, il se peut que la pensee universitaire soit absente, cette 
pensee selon laquelle tout ce qui est ecrit peut etre publie. En consequence, les 
articles publiables dans notre Journal peuvent etre tres nombreux, mais ils ne cessent 
de murir dans nos systemes d'archivage de donnees. Cette situation contraste avec 
celle qui prevaut chez nos militaires du rang qui, sans doute plus portes sur les activites 
pratiques, trouvent peu utile I'acte de I'ecriture en soi et tiennent a ce que I'ecrit serve. 
Ce qui peut resulter d'une bizarre difference culturelle a, dans une certaine mesure, fait 
en sorte qu'il soit plus naturel que les sous-officiers subalternes, les sous-officiers 
superieurs et les adjudants soient maTtre du discours, dans certains domaines. Si cette 
situation perdure, les officiers feraient mieux de rentrer chez eux. Tout interessant et 
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important que puisse etre I'apport des MR, les officiers doivent mener la charge, 
comme le Major Strickland et de nombreux autres I'ont note. Alors, depoussierez vos 
articles et faites publier vos idees! 


QUIS CUSTODIET IPSOS CUSTODES 


par le Major L.R. Mader... 

La recherche operationnelle (RO) consiste a « ... appliquer les methodes scientifiques 
a des problemes complexes qui surgissent quand on dirige et gere des grands 
ensembles de personnes, de machines, d'equipements et d'argent dans le cadre 
d'industries, d'entreprises, d'un gouvernement ou d'organismes de la defense ».' En 
plus de cette orientation analytique, le desir d'atteindre une verite scientifique confere 
aux experts effectuant de la RO un certain role de verificateur independant. Un des 
moyens a leur disposition pour evaluer I'efficacite des systemes et des forces terrestres 
est I'utilisation des jeux de guerre bases sur les modeles de combat. Ces modeles ne 
sauraient repondre a toutes les questions, mais ils represented souvent les seuls outils 
disponibles pour saisir, parfois de fagon imprevue, la dynamique et les aspects de 
synergie qu'impliquent les situations de combats terrestres. 

Pendant plusieurs decennies, lArmee de terre a profite des possibilites d'etudes 
independantes sur les jeux de guerre qu'offrait I'organisation de recherche 
operationnelle canadienne baptisee de diverses facons au cours des ans, et qui est 
maintenant la Division de la recherche operationnelle (DRO). Deux equipes DRO 
etablies a Ottawa, une a caractere scientifique et I'autre a caractere militaire, ont fait 
des etudes de modelisation de combat pour le compte de lArmee de terre. Durant la 
derniere partie de la decennie 1990, on a cree une deuxieme equipe de recherche a 
caractere militaire, etablie au meme endroit que les Directions de lArmee de terre a 
Kingston — et qui fait maintenant partie de la Direction generale du developpement 
des capacites de la Force terrestre (DGDCFT) — afin de les appuyer directement. 
Cette equipe collabore etroitement avec le centre d'experimentation de la Direction 
de I'environnement synthetique de lArmee de terre (DESAT), mis sur pied egalement 
dans la deuxieme moitie des annees 1990. 

On a annonce que la capacite de modelisation des combats terrestres des FC sera 
concentree a Kingston apres le demantelement de I'equipe de recherche sur les jeux 
de guerre de la DRO basee a Ottawa. 2 L'equipe de recherche operationnelle de la 
Force terrestre (EROFT) au QGDN poursuivra ses activites, sans toutefois disposer de 
moyens de soutien complets pour les recherches sur les jeux de guerre. Un tel 
changement risque de miner les relations directes des organes RO avec leurs parrains 
de lArmee. Cela pourrait laisser croire que les etudes RO effectuees pour lArmee 
sont peut-etre biaisees, d'ou I'impossibilite pour les FC d'en tirer parti. La perte de ces 
moyens analytiques resolument independants pourrait obliger lArmee a developper 
ses capacites d'apres des fondements et des modeles non scientifiques. 

Preoccupe par cette eventualite, I'auteur a analyse la situation et trouve plusieurs 
facons praticables de reiterer I'independance, et done I'utilite, de la recherche 
operationnelle realisee pour lArmee. A la lumiere de cette analyse, il y aurait deux 
possibilites majeures d'ameliorer la nouvelle formule de recherche pour lArmee. 
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La premiere (solution A) comprend trois aspects principaux, le premier etant de 
demenager I'equipe RO ailleurs dans la ville de Kingston (peut-etre au CMR) de fa^on 
a la dissocier du personnel de la DGDCFT. Ce serait une solution peu couteuse qui 
permettrait de rappeler publiquement I'independance de I'equipe par rapport a son 
principal parrain. 

Le deuxieme aspect de la solution A serait de recourir a des equipes d'etude mixtes 
composees de scientifiques appartenant a I'equipe RO de Kingston et a I'EROFT pour 
au moins realiser des etudes majeures et/ou delicates (que ce soit pour les directions 
d'etat-major terrestre a Kingston ou a Ottawa). La participation de membres des deux 
equipes a ces recherches contribuerait a souligner le caractere independant de la RO, 
puisque « I'equipe visiteuse » (soit celle de la Force terrestre ou de Kingston) aurait ainsi 
la garantie d'un « intermediate impartial » dans le cas des etudes dirigees par « I'equipe 
RO locale ». Parallelement, la presence d'une « equipe locale » faciliterait les liaisons 
avec les parrains soit a Kingston soit a Ottawa. 

Le dernier aspect de la solution A consisterait a modifier les methodes 
d'experimentation actuelles de I'Armee de terre en instaurant un service de simulation 
autonome, comme le service CASTFOREM de I'armee americaine. Grace a ce nouvel 
instrument, la DESAT pourrait continuer a mener des experiences selon ses 
procedures normales, en consultant les membres du personnel a Kingston et au 
QGDN. Comme c'est deja le cas, on reunirait alors le nombre requis de scientifiques, 
durant le nombre de semaines necessaire, pour realiser les travaux en question. 

La difference avec cette methode, c'est que la disponibilite d'un service de simulation 
autonome ferait en sorte que la DESAT n'aurait plus a se baser sur de nombreux jeux 
de « production » pour obtenir les donnees indispensables a I'analyse RO. A la place, 
les preposes a la simulation pourraient passer leur temps de travail a appliquer des 
procedures de combat, a mettre en oeuvre le(s) plan(s) a meme un jeu de guerre 
interactif efficace et a consigner les options et les choix qui se posent aux divers points 
decisionnels qui surgissent au cours de la simulation. En meme temps, les membres de 
I'EROFT au QGDN pourraient noter les choix de scenarios, de plans et de points 
decisionnels en vue de les charger dans le nouveau programme de simulation. Les jeux 
de guerre autonomes subsequents fourniraient les donnees quantitatives necessaires 
pour les analyses de recherche operationnelle. Les batailles interactives simulees par 
le personnel de la DESAT permettraient de valider les scenarios, les plans et les points 
decisionnels tout en donnant la possibility de poser de maniere structuree des 
jugements et des idees eclaires. Avec le temps, les scenarios de simulation autonomes 
mis au point pourraient constituer un ensemble dument valide de principes 
fondamentaux pour les futurs travaux, en supposant que les conditions sous-jacentes 
demeurent identiques. 

Cette formule assurerait une demarcation institutionnelle claire entre I'organisme 
parrain et I'equipe d'analyse RO. Les responsables de I'Armee de terre pourraient tout 
de meme avoir confiance dans les resultats de la moderation, puisqu'on aurait par ce 
moyen etabli des options en ce qui concerne les scenarios, les structures de force et 
les points decisionnels au cours de la phase de simulation des jeux interactifs de la 
DESAT. De meme, les jeux interactifs propres de I'Armee serviraient au depart a 
indiquer les resultats qualitatifs escomptes pour ce qui est des jugements et des idees. 
Par consequent, une bonne partie des resultats de chaque etude decoulerait 
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directement des travaux de I'Armee elle-meme. Toutefois, le fait que I'EROFT au 
QGDN soit dissociee de I'Armee au plan institutionnel garantirait des rapports d'etude 
objectifs, presentant des resultats pertinents. Les armees americaine, britannique et 
australienne appliquent une methode semblable. Par contre, I'instauration dans 
I'Armee de terre canadienne d'une methode de simulation du genre exigerait un appui 
supplemental et impliquerait des couts de main-d'oeuvre additionnels. 

La deuxieme solution (B) ne comporterait pas I'instauration d'un service de simulation 
autonome ni ses couts ni ses avantages, mais miserait sur les deux autres aspects de la 
solution A, c'est-a-dire : 

♦ demenager I'equipe RO ailleurs a Kingston; 

♦ recourir a des equipes de recherche operationnelle mixtes reunissant des 
chercheurs RO du QGDN et de Kingston. 

Des deux formules analysees precedemment, il vaudrait mieux choisir la premiere 
puisqu'elle ajouterait un nouveau moyen de simulation precieux dans les structures de 
soutien RO de I'Armee. L'application de cette methode pour produire les resultats 
d'analyse contribuerait a confirmer le caractere independant des etudes en question. 
Mais cela suppose des couts additionnels. 

Par consequent, nous recommandons a I'Armee d'adapter ces nouvelles methodes de 
recherche basees sur les jeux de guerre en appliquant en priorite la solution A, tandis 
que la solution B moins couteuse pourrait etre utile en guise d'appoint au cas ou on ne 
disposerait pas des fonds necessaires pour acquerir et utiliser adequatement un service 
de simulation autonome. 


Notes 

1. Alain Martel, Techniques and Applications of Operations Research (Saint-Jean-sur-Richelieu : Service d'administration, 
College militaire royal de Saint-Jean, 1975), page 1. 

2. Voir la note de service du SMA (S et T) 1901-1 (DGRO), 13 aout 2004. 


LA BATAILLE DU RENSEIGNEMENT DANS UN 
ENVIRONNEMENT ASYMETRIQUE 


par le Major D.J. Travers... 

Au cours des 50 dernieres annees environ, la doctrine et I'instruction dans I'Armee de 
terre canadienne ont porte surtout sur le conflit de type classique relie a la guerre 
froide. Ce n'est pas une critique mais un simple constat, et la realite de la situation veut 
que pour combattre le terrorisme, les militaires acquierent d'abord des fondements 
solides par rapport a la doctrine conventionnelle. Le fait de combattre dans un 
contexte asymetrique represente simplement une extension des luttes traditionnelles 
dans un autre type d'espace de combat. Dans un environnement asymetrique, le 
principal facteur est la necessite d'obtenir des informations detaillees et exactes pour 
mener des operations reposant reellement sur le renseignement. Nous ne sommes 
plus a I'ere de lutter pour obtenir des renseignements au fur et a mesure de la 
progression vers les forces ennemies, en modifiant les plans a mesure que les positions 
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ennemies deviennent mieux definies. Dans un contexte asymetrique, ('acquisition 
rapide de renseignements exacts s'avere primordiale pour la reussite de la mission et 
la protection des soldats canadiens. Le present article ne vous informera pas en detail 
des operations basees sur le renseignement qui se sont deroulees a Kaboul, car il faut 
respecter les cotes de securite applicables et I'obligation constante de proteger les 
troupes. Precisons seulement que durant la Roto 2 de I'operation Athena, il y a eu 
plusieurs operations du genre, qui ont reussi et qui ont permis de sauver les vies de 
Canadiens. 

Le type d'ennemi auquel nous sommes confrontes en Afghanistan n'est pas tres bien 
defini dans la doctrine de I'OTAN ou des pays occidentaux. Vu que I'Armee canadienne 
fait partie du bloc occidental/de I'OTAN, sa doctrine de combat a evolue a I'interieur 
d'une « boTte », deux en avant un en arriere, si bien que tout ce qui est en dehors de 
la boTte, soit un ennemi qui n'applique pas un processus de planification operationnelle 
detaille, nous apparaTt comme etranger ou bizarre et necessite I'adoption d'une 
doctrine differente pour pouvoir etre combattu avec succes. Au cours des vingt-cinq 
dernieres annees, j'ai vu des militaires de divers grades insister pour que Ton modifie la 
doctrine au debute de chaque nouvelle mission, alors qu'il suffirait en fait d'apporter 
quelques modifications a celle deja existante. Nous disposons d'une doctrine qui guide 
la fa<;on d'affronter la menace asymetrique, ou n'importe quel autre genre de menace. 
C'est la methode qui consiste a attaquer la cohesion de I'ennemi par des operations 
preventives, la dislocation et la disorganisation. I Ces principes s'appliquent egalement 
a la menace asymetrique. Meme si la menace est en elle-meme asymetrique, elle 
donne lieu a un cycle de decisions/actions, ce qui laisse un point faible auquel 
s'attaquer : les decideurs. Dans le cas du terrorisme, la preparation et I'execution 
d'actes terroristes reposent sur quatre methodes distinctes au plan doctrinal. Quel que 
soit le type d'attaque envisagee ou I'objectif vise, la methodologie suit un cours 
rationnel qui se deroule habituellement comme suit: 

♦ Phase I — Planification. Les terroristes sont des ennemis tres patients. 
Normalement, cela leur prend plusieurs mois pour planifierdes operations locales dans 
Kaboul, alors que les actes terroristes plus complexes ayant des repercussions globales 
peuvent exiger plusieurs annees de planification. La planification se fait toujours de 
maniere methodique, deliberee et compartimentee afin de reduire le plus possible la 
vulnerability et les risques de dislocation si les terroristes viennent a etre reperes ou 
en cas de faille dans les mesures de securite. 

♦ Phase 2 — Surveillance. Peu apres leur arrivee a Kaboul pendant la phase 
Roto 2, les troupes canadiennes ont commence a etre soumises a une surveillance 
efficace et reguliere. Malgre I'impossibilite d'empecher completement I'ennemi de 
surveiller nos troupes, nous pouvons decider des aspects qu'il peut decouvrir. Durant 
cette phase, tous les militaires, quel que soit leur grade, leur GPM, leur sexe ou leur 
capacite, donnaient I'image d'une cible renforcee. Ainsi, tous les soldats etaient habilles 
de la meme fagon, adoptaient la meme posture defensive, portaient leurs armes de 
maniere adequate et professionnelle, et avaient toujours I'air alertes et intimidants. 
Que le membre des FC soit un simple commis ou un fantassin, les ennemis ne doivent 
apercevoir que des soldats fins prets, aptes au combat. 
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♦ Phase 3 — Deplacements. Les terroristes se melent a la population locale; ils 
connaissent le terrain, et grace a la coercition, a I'appui de la population ou a la 
dissimulation, ils peuvent se deplacer facilement a I'interieur et autour de la ville. Le 
materiel servant a une attaque est amene sur place uniquement quand il n'y a aucun 
risque, et une fois I'objectif choisi. Par exemple, dans le cas des kamikazes, le 
detonateur, la veste et I'individu arrivent dans le secteur cible separement, et peu de 
temps avant I'execution de I'attaque. 

♦ Phase 4 — Execution. Les attaques terroristes, rapides et brutales, misent 
souvent sur la tromperie et les tactiques de diversion. Le principal facteur dans 
n'importe quelle attaque terroriste est la capacite d'agir sans avoir des delais a 
respecter. Les terroristes font preuve d'opportunisme et attaquent en fonction des 
points faibles des objectifs. 

Les terroristes en Afghanistan se montrent exceptionnellement patients. Les 
echeances et les anniversaires, qui pourraient avoir un sens precis en Occident, n'ont 
pas les memes implications dans le cas des operations terroristes. Leurs attaques 
n'obeissent pas a des contraintes temporelles rigides, puisqu'il s'agit pour la plupart 
d'operations echelonnees au fil d'une suite d'evenements qui aboutissent a leur 
execution, et en fonction des possibilites memes d'execution. La patience des 
terroristes afghans ne resulte pas d'une quelconque formation; c'est plutot un trait 
culturel. Les moments de la priere changent a chaque jour d'apres les phases de la lune 
et du soleil alors que les dates des celebrations comme la fete d'Eid-al Adha a la fin du 
Ramadan ne tombent jamais le meme jour d'une annee a I'autre. C'est a cause de cette 
particularity culturelle, jointe aux qualites typiques du peuple afghan, a savoir le sens de 
I'initiative, I'agressivite et la tenacite, que les terroristes y sont aussi difficiles a attraper. 

Nous avons vite appris a Kaboul que des que Ton cesse de faire quelque chose, par 
exemple surveiller une zone d'interet particulier repertoriee (ZIPR), les terroristes 
vont I'attaquer. A une occasion, des roquettes ont ete lancees d'une telle zone moins 
de 12 heures apres le retrait des observateurs. Comme autre exemple de cette 
patience exemplaire, mentionnons I'attaque suicide sur la rue Marche aux poulets 
(Chicken Street) survenue en octobre 2004. Les terroristes avaient attendu que les 
forces armees de certains des pays presents aient relache suffisamment leur vigilance 
et les regies de securite et permis a leurs soldats de commencer a magasiner au centre- 
ville. Une fois que ces soldats eurent pris I'habitude d'arreter pour faire des emplettes 
et acheter des tapis, les terroristes ont frappe avec une bombe actionnee par un 
kamikaze. Resultat, deux femmes civiles ont ete tuees, et trois soldats de la Force 
internationale de stabilisation (FIAS) ont ete blesses. 

II est tres difficile de se defendre contre ces genres d'attaques. C'est pour cela qu'on 
doit constamment mener des actions offensives, en s'appuyant a cette fin sur des 
renseignements detailles et exacts, dans le but de perturber la planification d'actes 
terroristes. Au point de vue des services du renseignement, les terroristes ciblent 
surtout des objectifs permettant d'obtenir des effets maximums moyennant un 
minimum d'efforts. Normalement, ils s'attaquent a une zone ou il y a des objectifs non 
proteges, par exemple les endroits ou se rassemblent les Occidentaux, ou la ou la FIAS 
est vulnerable. Une fois ces points faibles releves, nous pouvons determiner les fagons 
les plus efficaces de diminuer les risques d'attaque. Ces mesures d'attenuation des 
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risques ne consistent pas uniquement a mener des actions directes; elles prennent aussi 
la forme de patrouilles systematiques, d'une surveillance 24/7, et d'efforts 
systematiques pour desorganiser la planification d'actes terroristes. L'aspect 
fondamental est que si vous arrivez a Kaboul en pensant que vous aurez uniquement a 
faire des operations defensives a partir du camp Julien, des soldats canadiens vont perir 
et les terroristes pourront sevir aux alentours en toute impunite. La cle du succes 
consiste a priver les terroristes de leur liberte de mouvement et a les empecher de 
s'emparer de I'initiative. 

Les mots « desorganiser » et « desorganisation » sont utilises tout au long de cet article 
afin de souligner que Ton ne pourra pas vaincre le terrorisme dans le sens habituel ou 
I'entendent les Occidentaux, puisqu'il n'y aura pas de capitulation en masse ni de bataille 
finale marquant la fin de la guerre contre le terrorisme. Pour remporter ce combat, il 
faut constamment faire des actions preventives visant a desorganiser les actions 
ennemies, au lieu de se cantonner sur la defensive, ce qui reviendrait a museler notre 
puissance de combat. Ces efforts de desorganisation touchent a la fois les plans 
physique et moral2 ; il ne suffit pas de faire des patrouilles intensives et de realiser des 
operations ciblees. Nous devons egalement tirer tout le parti possible des operations 
d'information, en y integrant les operations psychologiques, les relations publiques et 
la cooperation civilo-militaire. Les operations axees sur le renseignement, qui visent 
les activites de planification et de surveillance precedant les actes terroristes, 
permettent d'engager I'ennemi avec les armes appropriees au moment requis, de facon 
a en diminuer I'impact. Si les terroristes n'ont pas le temps de planifier leurs actions et 
si on parvient a les maintenir continuellement sur le qui-vive, meme dans une structure 
de planification compartimentee, les mesures de desorganisation pourraient empecher 
pendant plusieurs mois I'execution d'actes terroristes. II est extremement difficile de 
contrer la menace que posent les engins explosifs improvises transportes par un 
vehicule, et leur explosion, qu'elle atteigne ou non la cible, represente pour les 
terroristes une victoire en soi. Pour illustrer ce point, rappelons I'attaque a la bombe 
contre des employes de DYNCORP perpetree en aout 2004 (voir la photo 2). Cette 
attaque etait planifiee depuis plusieurs mois, et les observateurs ennemis avaient 
surveille I'objectif pendant longtemps, jusqu'a ce que les chefs fixent le moment precis 
de son execution. Grace a leurs connaissances des lieux et a une assistance technique 
fournie par des gens de I'exterieur, les terroristes sont alors parvenus a tuer neuf 
personnes au moyen d'une voiture piegee, le declenchement de la bombe etant bien 
synchronise. 

Faute de renseignements appropries, la lutte contre la menace terroriste devient un 
combat defensif, et tel qu'indique precedemment, les troupes canadiennes ne subiront 
des pertes que si elles se contentent d'agir de maniere defensive. Pour mener une 
offensive efficace contre les terroristes dans le contexte afghan, il faut disposer de 
renseignements exacts et utilisables. A Kaboul, 70 % des renseignements utilisables 
proviennent de sources humaines (HUMINT), tandis que 25 % sont obtenus par des 
moyens de guerre electronique, le reste provenant de sources ouvertes (OSINT). Les 
preposes aux renseignements ont surtout pour tache de synthetiser toutes ces 
informations sous forme d'indications coherentes et suffisamment utiles pour faciliter 
la conduite des operations. Dans cette optique, on constate a present que les 
operations reposent de plus en plus sur I'obtention de bons renseignements, et que les 
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structures qui sous-tendent les operations de renseignement doivent demeurer 
constantes. Les renseignements dont une compagnie d'infanterie a besoin pour 
realiser ses operations ne sont pas differents de ceux qu'exige un groupe-brigade, 
surtout dans un contexte asymetrique. Pour exprimer la chose en termes succincts, si 
un groupe-brigade reclame trois pages de renseignements pour contrer une menace 
asymetrique, la compagnie d'infanterie aura besoin de ces memes trois pages, ni plus 
ni moins. La guerre au terrorisme ne prendra certainement pas fin prochainement, et 
une nouvelle ere impliquant I'ensemble du spectre d'operations vient tout juste de 
commencer. Nous avons le devoir, envers nos soldats et notre pays, de continuer a 
penser et a agir dans une perspective offensive en luttant contre la menace terroriste, 
tant au Canada qu'a I'etranger. 


Notes 

1. B-GL-300-001/FP-000, chapitre 2, section 3. 

2. B-GL-300-001/FP-000, chapitre 1. 


TEMOIGNER UN APPUI AUX TROUPES 

par Mme Wendy Sullivan-Brown... 

Je vous ecris parce que je considere que nos militaires ne regoivent pas tout le soutien 
qu'ils meritent de la part des citoyens canadiens, non pas parce que les citoyens ne le 
veulent pas mais parce qu'ils ne le peuvent pas. Je fais partie de ces citoyens ordinaires, 
de ceux et celles qui n'ont ni frere, ni soeur, ni cousin, ni ami qui sert dans les Forces 
canadiennes. Mais cela ne veut pas dire que le travail des militaires me laisse 
indifferente ou que je n'apprecie pas ce qu'ils font. 

Aux Etats-Unis, il existe des programmes qui permettent aux gens ordinaires de 
pouvoir communiquer avec les militaires en leur envoyant des lettres, des colis de 
reconfort ainsi que des paroles d'encouragement. Ces programmes, comme Soldiers' 
Angels et Angels'n'Camouflage http://www.angelsncamouflage.org/deployed- 
wantsadopted.html) — j'en suis membre — n'ont rien de nouveau. La tradition de 
correspondre avec des soldats americains est presque aussi ancienne que la guerre sur 
ce continent. 

Ces programmes fonctionnent de deux faqons differentes. Un soldat peut lui-meme 
s'inscrire pour recevoir du courrier, ou encore, un ami ou un membre de sa famille 
peut le faire a sa place. C'est la la premiere faqon. Selon la deuxieme formule, un 
militaire sur le terrain, un capitaine ou un commandant quelconque, reqoit le courrier 
a son nom et le redistribue a ceux qui ont besoin de se faire remonter le moral. Le 82' 
Regiment aeroporte americain vient d'inaugurer un tel programme; le commandant 
reqoit une enveloppe provenant d'une source dument identifiee, c'est-a-dire une 
personne dont le nom lui a ete soumis, enveloppe qui contient cinq ou six lettres 
cachetees, non adressees. Le commandant remet ensuite ces lettres a ses troupes. 
Actuellement, je suis la marraine de quatre membres de cette unite; j'ignore meme 
leurs noms, mais je leur envoie des colis de reconfort, des friandises, des DVD, des 
cartes postales et des lettres. Le commandant apprecie beaucoup cette assistance et 
me dit que ses hommes sont aussi tres contents. Nous correspondons regulierement 
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par courriel et c'est comme ga qu'il sait quand arriveront mes colis. Et je n'ecris jamais 
de paroles blessantes ni de choses desagreables. 

Par le biais du Centre de deployment et du Centre de ressources pour les families des 
militaires des FC, j'ai propose un programme semblable pour les Forces canadiennes, 
afin que nos soldats ne se sentent pas abandonnes ou laisses a eux-memes. Dans les 
deux cas, on m'a transmis par courriel une « lettre type », reprenant directement un 
texte sur le site Web des FC, qui me remerciait de mon interet et me priait d'utiliser 
le babillard electronique si je voulais communiquer avec un soldat quelconque. Mais ce 
n'est pas ga mon intention. Je veux communiquer avec un militaire en particular, ou 
peut-etre deux, pour leur offrir ce que je peux, parce qu'ils servent a I'etranger et qu'ils 
risquent leur vie. Ne meritent-ils pas un message ecrit et un paquet de biscuits Oreo? 
Ne peuvent-ils rien recevoir simplement parce qu'ils sont canadiens plutot 
qu'americains? (Ja me paralt injuste. 

Dans ma frustration, j'ai mobilise mes « consoeurs » de I'association 
Angels'n'Camouflage, qui appuient non seulement les militaires actuellement en mission, 
mais aussi les anciens combattants. Elies ont lance un appel general disant que leur 
organisation offrirait volontiers un tel soutien a n'importe quel militaire canadien, 
australien ou britannique qui le souhaite. J'ai aussi affiche ce message sur le babillard 
electronique auquel on avait deux fois refere, uniquement pour voir mon message 
refuse sous pretexte que c'est de la « sollicitation », avec les connotations pejoratives 
que ga implique. On pourrait croire que les dirigeants des Forces canadiennes 
cherchent a eviter tout contact entre les soldats et la population que ceux-ci ont pour 
mission de proteger. Je comprends qu'il y a des regies de securite a respecter, mais je 
ne vois pas en quoi le fait d'envoyer a un soldat un colis bien adresse pose un risque. 
Je demande seulement la permission de joindre un soldat a qui je pourrais ecrire s'ils le 
souhaitent. 

Par cette lettre ouverte, j'espere convaincre les « gros bonnets » de lancer eux-memes 
un programme proprement canadien, que je serai enchantee de contribuer a etablir, 
ou au moins, qu'ils incitent nos braves soldats, hommes et femmes, a transmettre leurs 
coordonnees a I'association Angels'n'Camouflage pour recevoir un soutien de personnes 
vivant aux quatre coins du monde, en reconnaissance de leurs efforts dans la guerre 
contre le terrorisme. Mieux vaut recevoir le soutien d'une organisation americaine que 
rien du tout. 
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